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 تقدیر و تشکر

دریغ همکاران طرح که کمک شایانی در انجام این مطالعه جای دارد در این پژوهش از زحمات بی

 داشتند تقدیر و تشکر به عمل آید:

دانشگاه تربیت مدرس و جناب آقای دکتر سید محمد  جناب آقای دکتر ابراهیم طلایی، استاد محترم

 بطحایی معاون محترم وقت شورای عالی آموزش و پرورش که زحمت نظارت کار را بر عهده داشتند.

جناب آقای مجید رعنایی معاون فعلی شورای عالی آموزش و پرورش که در تکوین و مراحل مختلف 

 انجام کار از هیچ حمایتی دریغ نکردند.

ر خانم دکتر مریم صداقت مدیر محترم گروه پژوهشی علوم تربیتی پژوهشکده مطالعات توسعه سرکا

 های موثر برغنای کار افزودند.جهاد دانشگاه تهران که با حضور در جلسات و ارزیابی

 گیری مطالعه همکاری داشتند.جناب آقای دکتر پورکریمی استاد محترم دانشگاه تهران که در نمونه

 ی ابوذر قاضی همکار محترم پژوهشکده مطالعات توسعه که در روش شناسی مطالعه یاری کردند.جناب آقا

 جناب آقای دکتر گودرزی همکار محترم گروه پژوهشی علوم تربیتی که در انجام مصاحبه ها کمک کردند.

 جناب آقای کاوس حیدری معاون آموزشی و پژوهشی پژوهشکده مطالعات توسعه جهاد تهران که با

 ارزیابی های خود واقع بینی را در کار بیشتر کردند همچنین از پشتیبانی اداری ایشان تقدیر می شود.

نیا کارشناس محترم گروه علوم تربیتی و سرکار خانم افسانه مرادی مسئول یسرکار خانم وجیهه جواد

 ک در خوری داشتند.محترم دفتر پژوهشکده مطالعات توسعه که در تعامل برای اجرای جلسات کانونی کم

 جناب آقای محمد رشیدی که زحمت پیگیری و مراوادت مالی و اداری پژوهش را عهده دار بودند.

ها و اجرای جلسات کانونی و پیاده سازی متن جناب آقای مسعود احمدزاده که در انجام مصاحبه

 ها کمک بسیار قابل توجهی داشتند.مصاحبه

احمدی، اکرم حجری و خانم منیره السادات حسینی که زحمت پیاده سازی خواهران گرامی، مرضیه کیا، آذر 

 .متن جلسات مصاحبه ها و جلسات کانونی را عهده دار بودند و از دقت نظر و بردباری شان تقدیر می شود

 

 



 ه
 

 پیش گفتار

ه پاسخ در یک مدرس ،به اقسام مختلف تنوع این امکان فراهم شده است کهیافته در مدارس کشورهای توسعه

حرکتی و با بهره هوشی مرزی و حتی عقب مانده آموزش  - آموز نابینا، ناشنوا، دارای اختلال حسیدهند و دانش

های جدی بردارند. استدلال آموز عادی قرار دهند و در مسیر تحقق عدالت آموزشی قدمپذیر را در کنار دانش

یستند و بر این اساس در مدارس هم نباید آنها را از  آموزان در جامعه از یکدیگر جدا ناین است که این دانش

د و اگر چه در امکانات و شرایط آموزشی کشور ما البته در حال حاضر چنین اقتضائاتی ندار  یکدیگر جدا کرد.

های خوبی برداشته شده است، آموزان کم شنوا در فضای مدارس عادی قدمبخشی از دانش طرح تلفیق و ادغام

تری های جدیسازیتر و زمینهمه اقسام گوناگون تنوع در فضای آموزشی نیاز به بضاعت گستردهتسری آن به ه

  دارد که آموزش و پرورش ما تا رسیدن به آن راه درازی در پیش رو دارد.

چندگانگی مدارس کشور علی رغم وجود برنامه متمرکز در نظام آموزشی کشور، ناظر بر تنگناهایی است که 

 ورش  برای خروج از آن لاجرم به مدارس متنوع روی آورده است. آموزش و پر

 :مورد توجه قرار داد این بود که در دوران مسئولیت خود مسائلی که وزیر محترم آموزش و پرورش دولت دهم، از

 وجود داشته باشد؟  نوع مدرسه متفاوت 21برای اجرای برنامه آموزشی متمرکز در کشور، چرا باید   -

مدرسه خاصی در شرایطی خاص وجوب داشت، چرا نباید امروز که این اضطرار رفع شده اگر وجود  -

 است، این مدارس برچیده شوند؟ 

 تبعات و عواقب این تنوع و گوناگونی مدارس در شرایط آموزش و پرورش امروز چیست؟  -

مطرح و  89لویت پژوهشی در فراخوان شورای عالی آموزش و پرورش در سال واین سوالات در قالب ا

پیشنهاد پژوهشی خود  99-2889پژوهشگران گروه پژوهشی علوم تربیتی جهاد دانشگاه تهران در خلال سال 

کارکردهای آشکار و پنهان آموزشی و تربیتی در "را به قرارداد تبدیل کردند و برای پاسخ به سوالات فوق، 

 مورد بررسی قرار گرفت.  "مدارس متنوع

ای معرف انتخاب شود که به د گروه نمونهدرصدد بودنمجریان ، تعیین چارچوب کار  با توجه به  ابهامات در

های مختلف طرح، تمام اقسام تنوع در تمام مقاطع آموزشی در کل کشور پاسخ دهد ولیکن با توجه به محدودیت

به مدرسه  ستهدولتی، وابدولتی، غیر -نوع مدرسه )عادی 22 مقرر شد مطالعه در مدارس متوسطه شهر تهران در

، استثنایی، شاهد، ایثارگران،  راه دور غیر دولتی، بزرگسالان، هیات امنایی، استعدادهای عالی شهید مطهری

گانه برای های سهاثنای کار و بعد از آماده شدن سوالات پرسشنامه درخشان، نمونه دولتی( به انجام رسد. در



 و
 

اندرکاران اجرایی عموما در مصاحبه با دست 11ادبیات مطالعه و آموزان که از مدیران و معلمین، والدین و دانش

نظران تعلیم و تربیت کشور تهیه شده بود، ناظران محترم تاکید حوزه ستادی وزارت آموزش و پرورش و صاحب

کردند که لازم است روش انجام پژوهش تغییر کند و به جای استفاده از روش پیمایش که در پروپوزال مصوب 

د از روش اجرای جلسات کانونی استفاده شود تا اهداف تحقیق تامین گردد و در نهایت اجرای گردآوری شده بو

جلسه کانونی با مدیران و  12و با تشکیل  2891اطلاعات پژوهش با روش اجرای جلسات کانونی در زمستان 

کارکرد  89رد احصاء شده، کارک 21مدرسه ذکر شده به انجام رسید و از  22آموزان معلمان، والدین و دانش

 آشکار و پنهان آموزشی و تربیتی بین مدارس فوق مورد بررسی قرار گرفت.

و در خلال انجام  2892این پژوهش رخ داد این بود که در زمستان  فرایند اجرایموضوع دیگری که در 

فرصت  ،انداثر بودهاندرکاران اجرایی که در موضوع تنوع مدارس در آموزش و پرورش منشا مصاحبه با دست

مصاحبه با آقای دکتر علی اصغر فانی که در آن زمان در دانشگاه تربیت مدرس به تدریس مشغول بودند، حاصل 

مصاحبه تعقیبی دیگر با ایشان ادامه یافت و مقرر بود بخشی از تجارب ایشان که از  29شد و مصاحبه اول در قالب 

ت آموزش و پرورش حضور داشتند در قالب مطالعه دیگری برای آغاز انقلاب اسلامی در بسیاری از تحولا

های معمول احتراز شود و فلسفه اندرکاران اجرایی آتی آموزش و پرورش مستند شود تا از دوباره کاریدست

 اندر کار نظام تعلیم و تربیت کشور می گردند تبیین شود.بسیاری از تصمیمات برای کسانی که امروز دست

نوع مدرسه به جمع بندی  22کارکرد آشکار وپنهان آموزشی و تربیتی در  89طالعه با احصاء به هر روی م

بندی نمایندگان انواع مدارس در جلسه آخر کانونی محققان را یاری دادند که امید است برای این جمع رسید و در

راهبردهای اثربخشی اندرکاران آموزش و پرورش خصوصا مسولین محترم شورای عالی آموزش و پرورش دست

 داشته باشد.

 

 امیر نوری زاده -بهروزنظری                                                                                 
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 چکیده

گزاری جلسات کانونی به انجام رسید و در صدد بود این پژوهش که از نوع توصیفی است و با روش بر

کارکردها و آثار و نتایج پیدا و نهان تنوع و چندگونگی در مدارس را با توجه به اهداف مصوب تشکیل 

چنین مدارسی که در اساسنامه ایجاد و مقررات این مدارس مندرج است، با هدف بررسی اثرات تنوع و 

و شناسایی آثار و تبعات منفی  این چند گونگی مورد بررسی قرار دهد،  چندگونگی مدارس بر عملکرد آنها

لذا با انجام مطالعه اسنادی و بررسی ادبیات پژوهش و مصاحبه اکتشافی با صاحب نظران و دست اندرکاران 

این مدارس متنوع، سوالات مناسب برای احصاء کارکردهای آشکار و نهان در جلسات کانونی تدوین 

وی مدیران ، اولیاء مدارس، والدین  و دانش آموزان پسر و دختر مدارس عادی، غیر دولتی، گردید که ر

استعدادهای درخشان، شاهد، ایثارگران، راه دور، بزرگسالان، نمونه دولتی، هیات امنایی، مدارس وابسته و 

جلسه با  12مدارس استثنایی در کلیه مدارس متوسطه عمومی درآموزش و پرورش شهر تهران در خلال 

 های کانونی مربوطه به شرح زیر اجرا شد: گروه

 نوع مدرسه 22جلسه کانونی با مدیران و دست اندرکاران 22

 آموزان مدارس متنوعجلسه کانونی با والدین دانش8

 آموزان مدارس متنوعجلسه کانونی با دانش2

 نوع مدرسه  22جلسه کانونی تلفیقی با حضور نمایندگان)مدیران و دست اندرکاران( 2

مدرسه مورد مقایسه قرار گرفت و نتایج و راهبرد  22آشکار و پنهان آموزشی و تربیتی در بین  کارکرد 89

های حاصله ازآن که ناظر بر تقویت نقاط قوت و کاستن از نقاط ضعف و پیشنهاد ادغام یک نوع مدرسه بود 

 گیران آموزش و پرورش ارائه گردید.برای  تصمیم



00 
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 مقدمه

اش انتقال دهد. یکی از نظام اسلامی ما، به مثابه دیگر نظام ها، سعی برآن دارد تا فرهنگ خود را به نسل آینده

بهترین مجراها برای انتقال فرهنگ، آموزش و پرورش رسمی هر کشور است. برای نائل شدن به هدف 

ی، غیر دولتی، وابسته، استثنایی، شاهد، استعدادهای دولت -مذکور، در کشور ما مدارسی با عناوینی نظیر عادی

اند. این مدارس به درخشان، راه دور غیر دولتی، هیات امنایی، نمونه دولتی و غیر دولتی تاسیس گردیده

آموزشی به صورت های مختلف تحلیل می گردند یعنی به عنوان موقعیتی که در آن ها  -عنوان نهاد اجتماعی

(. یکی از 008)محمد یمنی دوزخی سرخابی،  ر قالب روابط  اجتماعی انجام می گرددعمل انتقال شناخت د

تحلیل های موجود در نظام های آموزشی، تحلیل مدارس بر اساس کارکرد گرایی می باشد. توضیح بیشتر 

این که، نظام آموزش و پرورش دارای کارکردهای آشکار و نهان است. کارکرد های آشکار همان برنامه 

سی و چهارچوب های آموزشی تعریف و تصویب شده هستند. در حالی که کارکرد های  نهان )برنامه در

برای نمونه الگوبرداری فراگیر از معلم ،  (09: 2880درسی پنهان( تصویب  شده نیستند )ستوده و همکاران، 

عمومی در همه  ( که به عنوان یک کارکرد09: 2880یک برنامه درسی پنهان است )ستوده و همکاران، 

هر کدام  -با نظر داشت تنوع و چند گونگی مدارس -مدارس تلقی می گردد. از طرف دیگر، مدارس

کارکرد های پنهان و آشکار ویژه و خاص خود را دارند. از اهداف مورد نظر مؤسسین مدارس هدایت 

 مدارس در راستای  کارکردهای شان می باشد. 

از منظر کارکرد های پنهان و آشکار مورد تحلیل قرار می دهیم بر آنیم  با وجود این، زمانی که مدارس را

تا نتایج )کارکرد( عناصر اصلی تشکیل دهنده مدارس گوناگون را شناسایی و تاثیرات هر کدام را بر این 

کارکرد ها مطالعه کنیم زیرا کارکرد یک عنصر در مفهوم عملیاتی خود، به معنای  نتایج آن عنصر است 

(. از عناصر اصلی مورد مطالعه مدارس می توان به مواردی چون 80: 2800رتسون، ترجمه حسین بهروان، )راب

معلم، فارغ التحصیلان، کفایت منابع  و جو حاکم بر مدرسه اشاره کرد. مهمترین راهنما )معیار( در  این 

س برآورده می کنند. یعنی هر مطالعه، بررسی تبارشناختی این عناصر، از منظر نوع نیاز هایی است که مدار

کدام از این عناصر در  مدارس مختلف چه نیاز هایی را  و چگونه برآورد می کنند، آیا نوع نیازی  که هر 

کدام از این عناصر در مدارس مختلف برآورده می کنند با هم متفاوت است؟ آیا این عناصر همان نیازی را 

ن که نتایجی را رقم می زنند که مورد نظر  نیست؟ زیرا که برآورده می کنند که مورد نظر است؟ یا ای
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کارکرد هر عنصر یا نهاد، در اصلی ترین معنای خود، مجموعه فعالیت هایی است که در جهت برآورده شدن 

 (. 282، 2889یک نیاز یا نیازهای نظام انجام می گیرد)روشرز، به نقل از ریتزر، ترجمه ثلاثی، 

ها و عناصر، چهار کارکرد ضروری دارند: تطبیق )مربوط به ارگانیسم زیست  از طرف دیگر، همه نظام

رفتاری(، دست یابی به هدف )مربوط به نظام شخصیتی(، یکپارچگی )مربوط به نظام اجتماعی(،  د( -شناختی

-281: 2889سکون یا نگهداشت الگو)مربوط به نظام فرهنگی( )پارسونز، به نقل از ریتزر ، ترجمه ثلاثی، 

(. زمانی که مدارس مختلف را از منظر کارکردهای آشکار و نهان مورد مطالعه قرار می دهیم، بر آنیم تا 282

بررسی کنیم که عناصر اصلی آن در کارکرد های عمومی خود چگونه عمل نموده اند. به عبارت روشن تر، 

ه هدف، یکپارچگی،  سکون یا این که عناصر اصلی هر کدام از مدارس مختلف در زمینه تطبیق، دست یابی ب

 نگهداشت الگو چه کارکرد های آشکار و نهانی داشته اند. 

  3بیان مسئله

 2822شورای تغییر بنیادی نظام آموزش و پرورش با تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی از فروردین 

کارکرد هایی در (. از اهداف بنیادی این شورا، تقلیل دادن 80: 2889آغاز به کار کرد)گلشن فومنی، 

 آموزش و پرورش بود که با نظام جمهوری اسلامی در تعارض بود. 

نتایج تحقیقات مبنی بر آن است که: وجود تنوع مدارس می تواند مزایای  متعددی  داشته باشد و سطح 

 ,Harr )کیفیت یادگیری  را در  مدارس  تعالی  بخشد؛ به شرطی  که برنامه های آن دقیق اجرا شود

bailey,1999). 

به صورت یک نهاد اجتماعی  های ساده ابتدایی، آموزش و پرورش جدا از بقیه زندگی، و در جامعه 

خاص مطرح نبود اما امروزه برای مدرسه کارکردها و اهداف فراوانی ذکر کرده اند. از جمله کارکردهای 

، ایجاد فرصت های بهتر برای پنهان مدارس می توان به مواردی چون مراقبت از کودکان در غیاب والدین

(، ایجاد رقابت بین 828: 2800گذراندن فرصت ها، و آموزش انضباط )رابرتسون، ترجمه حسین بهروان، 

دانش آموزان، گسترش نگاه تبعیض آمیز و طبقاتی، احساس تافته جدا بافته بودن به دلیل نوع خاص مدرسه 

ر مدارس نیز می توان به مواردی چون انتقال فرهنگ، جامعه و........  اشاره نمود. از جمله کارکردهای آشکا

پذیری، تربیت حرفه ای و تخصصی، نوآوری و تغییر، یگانگی و انسجام، رشد شخصی اشاره نمود )علاقبند، 

(.  رشد شخصی در آموزش و پرورش رسمی نگرش ها، ارزش ها، انطباق ذهنی، رفتار و سلوک و 12-18

                                                           
 یقات موجود مستند گردد.. در بیان مسئله، موضوع تحقیق با توجه به نتایج تحق 2
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جاد می کند که شاید در زمینه های اجتماعی دیگری غیر از مدرسه میسر نباشد از مهارت هایی را در فرد ای

این رو غالبا مدارس را به عنوان جایگاهی برای گذر از یک دنیای شخصی به دنیای غیر شخصی تصور می 

 (. 10کنند)علاقبند، 

، برای دانش حال در این گذر از دنیای شخصی، به دنیای غیر شخصی، هر طیف از مدارس کشورمان

آموزان خود هدف های گوناگونی در نظر گرفته اند. این مدارس در فرایند نائل شدن به اهداف خودشان، 

تصمیمات خاصی را اتخاذ نموده اند برای مثال مدارس غیرانتفاعی با استفاده از متخصصین بهتر در امر 

ی ارائه شده خود بر متربیان می باشند. آموزش، و منابع آموزشی جانبی سعی در شایسته تر نمودن دانش علم

سعی در درونی نمودن این ارزش ها  2انقلابی –از سوی دیگر در مدارس شاهد با تاکید بر ارزش های دینی 

برای متربیان می نمایند. لذا، در این میان، می توان کارکرد های آشکار و پنهان مدارس را به گونه های 

 مود.متفاوت، در این مدارس مشاهده ن

کارکرد آشکار و نهان دو اصطلاح متقابل برای بیان نقش و منظور عملی اعمال، عادات و رسوم و  

نهادهای اجتماعی در جامعه است و دو قطب پدیده های آشکار و نهان پدیده های اجتماعی همیشه یکسان 

، ترجمه ع. پاشایی، 2981نیستند و در مواردی هم اختلاف شان چندان بارز نیست )استالی  براس و  آلن ، 

(. برای مثال، بسیاری از اعمال و رفتارهای دانش آموزان را در مدرسه می توان در زمره کارکرد 298: 2829

های پنهان که دارای تاثیرات عمیقی هستند دانست که می توانند در شیوه پرورش فراگیران بسیار تاثیر گذار 

و پرورش در نظر  گرفته شده است، برنامه درسی پنهان می  باشند با توجه به هدف هایی که برای آموزش

 (.89-08: 2880تواند در تحقق بسیاری از این هدف ها تاثیر مثبت داشته باشند)ستوده و همکاران، 

با وجود این، فلسفه تاسیس مدارس چندگانه، در نظر گرفتن، کارکردهای مورد نظر موسسین، و تصمیم 

از یک طرف این امکان بالقوه وجود دارد که نگرش های مثبت یا منفی درباره . 1گیرندگان این مدارس است

تاسیس این مدارس شکل گیرد. برای نمونه، قاسمی پویا و حاضری در تحقیقات خود عمده ترین نگرش 

فرهنگی ذکر کرده اند؛ اما  –را پیامدهای نامناسب اجتماعی  8منفی به مدارس غیرانتقاعی و مدارس منتخب

(. از طرف دیگر، 828-198: 2888پژوهش گلپرور چنین نتایجی را مورد تردید قرار می دهد )گلپرور،  نتایج

                                                           
در  این مدارس  تا کید خاصی بر ارزش های انقلاب اسلامی ایران می شود.  - 2  

به طور  قابل ذکر  است که این کارکرد ها مورد نظر  موسسین، نشات گرفته از باورداشت ها، انتظارات، تصورات و نگرش هایی است که رفتار آنان را -

(. 28: 2881یده های  مختلف از  خود متاثر  می سازند)گلپرور به نقل از  برم و کازین و همکاران ، نهان و آشکار در  مقابل پد  1  

(.12-18: 2881قابل یادآوری  است که حمید رضا عریضی نیز  در پژوهش های  خود بر چنین نتایجی تاکید می نماید)عریضی،  - 8  
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طبیعی به نظر می رسد که با گذشت زمان، این مدارس چندگانه، کارکردهای پنهان و آشکاری داشته باشند 

به جهت گیری مثبت آنها که نیاز به تبیین و بررسی دارد تا از جهت گیری منفی این کارکرد ها کاسته، و 

  افزوده گردد.

در  مدارس کشورهای  دیگر  نیز  تنوع وجود دارد، برای مثال در کشور آمریکا،  مدارسی  با رویکرد دینی  

مذهبی رشد  گیری و ارتباطاتجهتتعداد و تنوع مدارس با در این کشور  در سال های اخیر،کنند فعالیت می

 علاقه فزاینده ،در چندین ایالت و ردهای دینی معلمان در حال افزایش است. در این مدارس رویککرده است

و اخیرا کاتولیک  ی، انگلیسیهای مسلمانان، یهودیان، ارتدکس یونانتجربیات فرهنگی گروهتمرکز بر در 

های مورد نظر  شود. در این مدارس علاوه بر محتوای مصوب آموزش و پرورش، فوق برنامهدیده می

شود اما رویکرد کلی هایی که مورد نظر موسسین است نیز  تدریس میشود و ارزشنیز  تدریس  می موسسین

آن مطابق دکترین متمم اول مصوب آمریکا یعنی جدایی کلیسا از دولت است. بودجه این مدارس گاه 

 :Harr bailey) ی خیرین، اتحادیه ها  و افراد خاص تامین می شودهای دولتی و گاه بوسیلهی کمکبوسیله

1999) . 

لذا، در این پژوهش بر آنیم تا با تبیین کارکردهای آشکار و پنهان مدارس چندگانه کشور، ضمن بررسی  

زمینه های به وجود آمدن این کارکرد ها ، مشخص نماییم در هر یک از مدارس ازکدامیک از کارکردهای 

یک از انواع مدارس با توجه به کارکردهایشان در مثبت و متناسب با اهداف تاسیس بروز کرده است و کدام

توان برای اند و یا از حیث محتوایی مشکل دارند که میبوجود آوردن تفاوت با سایر مدارس توفیقی نداشته

ها پیشنهاداتی داشت؟ همچنین با ارائه راهکارهایی در انتهای این پژوهش، سعی بر افزوده شدن ادغام آن

 با در نظر داشت کارکرد های پنهان و آشکار مدارس است.  -دارس چند گانهکارایی و توانمندی م

 اهمیت و ضرورت مسئله

نظران دولتی بین صاحبگی مدارس با کیفیت آموزشی مدارس در خصوص وجود رابطه بین چندگون

تا  20اتفاق  نظر نیست. با توجه به شواهد آماری  مذکور که حاکی از  کاهش کیفیت آموزشی بین سالهای 

اند؛ است و از آنجا که از این سال به بعد در مجموع مدارس غیر انتفاعی در سطح کشور گسترش  یافته 02

می توانیم احتمال دهیم که از جمله عوامل  موثر و تاثیر  گزار در کاهش  کیفیت آموزشی در  مدارس دولتی 

(. لذا، این قبیل سوالات )یا 2802، سال اخیر باشد )مفتی زاده 22اعمال  سیاست چندگونگی مدارس در 

ها( در بین مسئولین آموزش و پرورش و مدارس چند گانه بوجود آمده که : چه رابطه ای بین نگرش
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( از  طرف دیگر نظریه پردازان 10: 2881چندگانگی مدارس و عدالت اجتماعی  وجود دارد؟ )عریضی، 

ست و آموزش و پرورش نقش مهمی در فرآیند قشربندی کارکردگرایی معتقدند که نابرابری اجتناب ناپذیر ا

دارد، کارکرد مهم مدرسه ، انتخاب افراد بر حسب سطوح توانایی آنها برای موقعیت های مختلف سلسله 

ها است)شارع مراتبی است. بر اساس نظریه کارکردگرایی، بخشی از جامعه در ارتباط با دیگر اجزاء و بخش

 (. 121: 2888پور ، 

ه آموزش و پرورش نیز این امر را اثبات می کند که رفتارهای دانش آموزان در مدارس بیشتر در مطالع

(؛ لذا، مسئولین مربوطه 81-82: 2880حیطه کارکردهای پنهان است تا کارکرد آشکار)ستوده و همکاران، 

این کارکردها بایستی برای موفقیت در امر هدایت صحیح رفتار های دانش آموزان، سعی در تبیین دقیق 

شناختی دانش آموزان موفق شوند. بسیاری از کارکرد های پنهان -نموده؛  تا در  نتیجه در حل  مسائل رفتاری

آموزش و پرورش در کشور ما به گونه ای است که یکی از نتایج آن ایجاد تعارض در بدنه آموزش و 

( عقب ماندگی نظام 2قرار می باشد:  پرورش می باشد. از نمونه کارکردهای پنهان آموزش و پرورش بدین

( تکنولوژی ارتباطات و ساختار آموزش و 8( کهنگی برنامه درسی1آموزشی از تحولات و پیشرفت ها

 (.81-82: 2880( نقش  نیروی انسانی )ستوده و همکاران، 0پرورش 

–کشور  از دلایلی اصلی بوجود آمدن چنین کارکردهایی در مدارس، ناهماهنگی بین مدارس مختلف

می باشد که موجب  چند قطبی شدن نگرش های افراد جامعه به این مدارس   -بالاخص مدارس غیر انتفاعی

(. چند قطبی شدن نگرشها نیز باعث تنزل کارکرد های 828-198: 2888شده  است)گلپرور، و همکاران، 

 مثبت این مدارس گردیده است.

ین انگیزه در ایجاد مدارس متنوع، پاسخگویی به ویژگی ها لذا، در این پژوهش با توجه به این که مهم تر

و نیازهای متفاوت دانش آموزان بوده است، ابتدا سعی در شناسایی دقیق کارکرد های آشکار و پنهان 

مدارس چند گانه ایران خواهد شد، و در ادامه نیز سعی در  ارائه راهبردهایی برای مدارس  چند گانه کشور، 

ارکرد های آشکار و پنهان آنها و با هدف، بالا بردن سطح کیفیت آنان می باشد. جهت با درنظر داشت ک

 گیری دیگر پژوهش نیز بررسی امکان ادغام بعضی از مدارس چندگانه با یکدیگر است.

 ای بودن پژوهش به سؤالات زیر پاسخ دهید: در صورت کاربردی و یا توسعه

 باشد؟ جامعه در زمان حال و آینده میالف. نتایج طرح پاسخگوی کدامیک ازمسائل 
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پاسخ به این سوال اساسی که تنوع مدارس چه اثراتی بر عملکرد مدارس داشته و آیا در مجموع به  -

 نفع جامعه بوده است یا نه؟

 تحلیل وضعیت موجود کارکرد های تنوع مدارس -

های گذاری و تصمیم گیری کمک به سطوح کلان مدیریت آموزش و پرورش جهت  سیاست -

 کلان در مورد مدارس چندگانه

 فهم دقیق موسسین مدارس از کارکرد های آشکار و پنهان مدارس -

های منفی ایجاد شده که کارکردهای پنهان مدارس چندگانه موجب اهتمام در جهت تعدیل نگرش -

 آن است.

 ه است.کمک به بررسی، و حل مسائل دانش آموزانی که منشا آن کارکردهای پنهان منفی مدارس بود -

به منصه ظهور گذاشتن کارکردهای پنهان و آشکار مدارس مدارس، برای مسئولین آموزش و  -

 پرورش، برای داشتن استراتژی شایسته تر در هدایت مدارس

 پیشنهاد برای تحدید کردن کارکردهایی از مدارس، که با مبانی اسلامی مدارس در تعارض هستند. -

 دارای کارکرد یکسان هستند کمک به متحد الشکل نمودن مدارسی که -

 استفاده مدارس از کارکردهای مثبت یکدیگر برای تعالی بخشیدن به کیفیت آموزشی و تربیتی موجود -

 توانند از نتایج طرح استفاده کنند؟ ب.کدامیک از مؤسسات دولتی و غیردولتی می

 مدارس مختلف کشور برای  سیاست گذاری  بهینه در  مدارس مربوطه   -

 ش و پرورش برای  سیاست گذاری  بهینه در  مدارس آموز -

 شانهای تریبتی مدارس فرزندانهای دانش آموزان برای آگاهی از اهداف و جهت گیریخانواده -

 گذاری تربیتی در مدارسمعاونت پرورشی آموزش  و پرورش جهت سیاست -

 گذاری شایسته تر مدارس خودموسسین مدارس جهت سرمایه -

 و........

 اهداف تحقیق) اهداف کلی و اهداف اختصاصی طرح(: -0-21

 شناخت کارکردها و آثار و نتایج آشکار و پنهان مدارس چندگانه با توجه به اهداف مصوب  -2

 شناخت زمینه های لازم برای ادغام بعضی از انواع مدارس با در نظر گرفتن کارکرد های مشترک  -1
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دهههای مثبت)آشههکارو نهههان( و تقلیههل کارکردهههای  ارائههه راهکارهههایی در جهههت، افههزایش کارکر -8

 منفی)آشکار و نهان(مدارس

 های تحقیق(  ها یا فرضیه های تحقیق)همراه با دلایل توجیهی در زمینه فرضیه سئوال – 2-21

نمونه ، غیر دولتی، استعدادهای درخشان، دولتی کارکردهای آشَکار و پنهان مدارس چندگانه)عادی -2

در کلیه  (، مدارس وابسته و مدارس استثناییبزرگسالان، ایثارگران، راه دورهد، شاهیات امنایی، دولتی، 

 چیست؟شهر تهران  متوسطهمدارس 

با در نظر داشتن کارکرد های آشکار و پنهان مدارس، کدامیک از مدارس با هم قابلیت ادغام را  -1

 دارند؟ 

و نهان( را تقویت کرد و آثار و  با چه راهکارهایی می توان آثار و کارکردهای مثبت)اعم از آشکار -8

 کارکردهای منفی)اعم از آشکار و نهان( را کاهش داد؟

 ملاک( -پیش بین/ وابسته -تعیین متغیر های تحقیق)مستقل-2-21

با نظر بر این که در پژوهش حاضر سعی در تبیین کارکرد های آشکار و پنهان مدارس چند گانه می  

ارکرد های پنهان به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته می شوند؛ و ماهیت باشیم لذا، کارکرد های آشکار و ک

 هر مدرسه که در اساسنامه آن مورد توجه قرار گرفته به  عنوان متغیر مسقل در نظر گرفته می شود. 
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 مباحث نظری درباره کارکردهای مدارس

. در فارسی استانجام یک وظیفه گرفته شده معنای  به Functioاز ریشه لاتینی  Functionواژه 

. در علوم اجتماعی معنای تابع است در زبان ریاضی بههایی چون نقش، عمل، خدمت، شغل یافته است.  معادل

خلاصه . (2881رساند)ریتزر،ترجمه ثلاثی نقشی را می رساند که یک جزء از کل تقبل کرده و به انسجام می

شود که در جهت برآوردن یک نیاز یا نیازهای نظام انجام هایی گفته میتاینکه کارکرد به مجموعه فعالی

 (2882گیرد)اسکید مور،می

نظر به این که در این مطالعه به کارکردهای آموزشی و پرورشی )چه پنهان و چه پیدا( در هر نوع مدرسه 

ارد توصیف گردد. شاید مورد مطالعه نگاه شده است لازم بود مفهوم کارکرد که پایگاه جامعه شناختی د

بتوان گفت مسلط ترین نگرش در جامعه شناسی معاصر در غرب، نگرش اصالت کارکرد )فونکسیونالیسم( 

گردد. از نظریه باز  می پارسونز است که ریشه های فکری آن نخست به امیل دورکیم و سپس به تالکوت

)که  0و کروبر 8، مالینوسکی1، رادکلیف براون2توان به افرادی  نظیر دورکیمپردازان بزرگ کارکردگرایی می

، و .. اشاره کرد)روزنامه فرهیختگان، دوره جدید، 2جزو کارکردگراهای ساختاری می باشند(، و پاسونز

شناسی  (. نظریه متغیرهای الگویی پارسونز، از مشهورترین نظریات در  جامعه29، ص12/8/92، 282شماره 

هایی هستند که جنبه عمومی  و جهانی  دارند و نشانگر تاثیر  ای الگویی، واقعیتاست. از  نظر  پارسونز متغیره

 ویژگی های ساختی هر  نظام اجتماعی بر رفتار فردند. 

 کارکرد از منظر جامعه شناسی

در اینجا لازم است بین کارکرد که به نتیجه و اثر مربوط می شود و علت و نیز انگیزه که عوامل شرکت 

ل می دهد، تمایز قائل شویم. دورکیم در تقسیم و قواعد روشن جامعه شناسی براین تقسیم بندی کننده را شک

 کند  لیکن کارکرد گرایان جدید با صراحت بیشتری در صدد تفکیک آنها از یکدیگر هستند.تأکید می

تخصص هرچه رد را که به علت کدورکیم در کتاب تقسیم کار اجتماعی نتایج و آثار جدید تقسیم کار، کار

همراه با « تراکم جمعیت»از علل آن متمایز می کند. به نظر او علت تقسیم کار، رشد و   بیشتر مطرح است ،

                                                           
2 - Durkheim 

1 - Radcliffe-Brown 

8 - Malinowski 

0 - Kroeber 

2 - Parsons 

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D9%84%DB%8C%D9%81%20%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%86&source=web&cd=10&sqi=2&ved=0CE0QFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.anthrobase.com%2FDic%2Feng%2Fpers%2Fradcliffe-brown_alfred_r.htm&ei=P0tVUI3tA8ePrgeKu4DQCA&usg=AFQjCNFdwR1G38q1V2srVFWX0RcjdwF11Q&cad=rja
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است که برخی آن را به چگالی تعبیر کرده اند. او معتقد است هنگامی که این تراکمها « تراکم اخلاقی»

قابت غیرقابل اجتناب می یابد، رقابتی که افزایش یابد بحرانی به وجود می آید و انسان خود را در یک ر

 تهدیدی علیه همه کس و در عین حال علیه نظام اجتماعی به شمار می رود.

این تهدید گرچه برخواسته از رقابت نامحدود در عصر جدید است لیکن مسأله ای قدیمی است که خاصه 

د اجتماعی مطرح و بررسی شده است. نظرانی مانند توماس هابز و دیگر نظریه پردازان قرار داتوسط صاحب

ی فردی و انگیزه شخصی برای این مسئله استمداد از عقل به عنوان یک خصیصه  در حالی که راه حل هابز،

منطقی مستدل است، دورکیم برخلاف نظر او دیدگاه جانشینی را که در شیوه تفکر کارکردی به کار می 

 رود، پذیرا شده است.

واقع بینانه ترآن است که از افراد انتظار داشته باشیم راه حلی را بپذیرند که ذهنی دورکیم معتقد است که 

بودن آن کمتر باشد و به بینش و درک سیاسی نیاز نداشته باشد. و همچنین او کاملاً معتقد به انفکاک و 

د آنها جدائی مقاصد فردی از نتایج عملی آنها است. مقاصد و اهداف ممکن است خودخواهانه و به خو

مربوط باشد، لیکن دورکیم به گمان خود در آن، نتیجه ای را که از لحاظ اجتماعی مفید است، می بیند، 

ی ی آن نیندیشیده است. این اثر و نتیجهنتیجه ای که هیچکس به دنبال آن نبوده است، چرا که درباره

هرج و مرج ناشی از خود پرستیهای توسعه نوع جدیدی از انسجام اجتماعی را باعث شده که با   ناخواسته،

 انفرادی و متراکم شده مقابله می کند.

 در اینجا نتایج ناخواسته مورد نظر دورکیم را می توان کارکرد نامرئی از تقسیم کار اجتماعی تلقی کرد.

بر گیرد که نیازها با نظام در ارتباط است. صرف نظر از بحث مربوط ی کارکردی از این فکر کمک مینظریه

ما نظامی را در نظر می گیریم که به سوی هدف ارضای نیازها تحویل و تحول می یابد.   سرچشمه این نیازها،

ی بنابراین فکر نیازهای یک جامعه و یک نظام با مفهوم تطور اجتماعی مرتبط می شود. این مفهوم اساساً جنبه

ا بر نوک انگشتانتان حفظ می کند: خط مکانیکی دارد و تا حدودی همانند خط کشی است که تعادل، آن ر

کش همین که در جایش قرار می گیرد. گرایش دارد که در همان حال باقی بماند و تعادل حفظ شود، چرا 

که پیرامون خط کش )یعنی انگشت شما( و خود خط کش هر دو برای یک هدف که همان حفظ تعادل 

 یه این باشد.است، عمل می کنند. به نظر می رسد که تعادل چیزی شب
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عده ای از کارکرد گرایان که اساساً با تطور اجتماعی توافق ندارند یا اختصاصاً با آن سر و کاری ندارند، 

محور بحثشان فعل و انفعالات داخلی و تأکید شان به کارکردهای درونی نظام است، بی آنکه به مرحله نهایی 

 تعادل یا به محیط توجه کنند.

ساساً بر انطباق و سازگاری است در حالی که در مورد اول تأکید بر هدف یا وضعیت در این صورت تأکید ا

محیطی و تعادل پویاست، در این دیدگاه وضعیت نظام در لحظه معین در رابطه با جهت گیری های کلی نظام 

 اجتماعی مورد بررسی قرار می گیرد.

ای از کارکرد گرایان تطور و دگرگونی با توجه به آنچه گفته شد، معلوم می شود که از دیدگاه عده

اجتماعی در رابطه با فرآیند تعادل تبیین می شود. و اگرچه منقدان نظریه کارکرد گرایی معتقدند که این 

مکتب قادر نیست دگرگونی های اجتماعی را توضیح دهد. در واقع یکی از اصول تفکر کارکرد گرایان 

به عنوان پاسخی به محیط تلقی می کنند و به این ترتیب حفظ تطور گرا این است که دگرگونی هایی را 

 تعادل همواره تحقق می یابد. 

 نقد کارکردگرایی 

اند و همان انتقادات وارد برآنها براین دانسته -اندام گرایی -برخی از ناقدان، کارکرد گرایی را دنباله گرایی

می توان نقطه ی عزیمت کارکردگرایی دانست،  هم وارد می دانند. از آنجا که تبیین کارکردی دورکیم را

کارکردگرایان همانند بنیانگذاران مثبت گرایی و اندام گرایی، جامعه را به صورت تمامیتی در هم آمیخته و 

 نگرند که اجزاء و عناصر سازنده خود را به صورت هماهنگ و متعادل فراگرفته است.ساخت یافته می

ده فرد در آن جایی ندارد از دیدگاههای مختلف انتقاد شده است که برخی به چنین بینش کل گرایی که ارا

 از این انتقادات را در دیدگاههای مکاتب دیگر نیز می توان ملاحظه کرد.

اولین انتقاد بر کارکردگرایی همواره این بوده است که بسیار کل گراست و چرا که در آن جز به تعادل کلی 

ابل و کارکرد اندام و نهادها تحقق می پذیرند، به چیز دیگری توجه نمی شود و در نظام که در اثر نیازهای متق

 نتیجه برداشتی ناقص و موهوم از روابط واقعی جامعه و کنشهای اجتماعی ارائه می شود.

تضادگرایان معمولاً نقد خود را متوجه اصل وفاق و تعادل نظام یافته و عدم تحریک و پویایی درونی این 

معتقدند که در کارکرد گرایی تضادهای اجتماعی جامعه و کشمکشها و برخوردهای طبقاتی آن   ده،بینش کر

جای تضاد و تخاصم را می گیرد و سرانجام، به نظر « ضرورت وجود طبقات»نادیده گرفته می شود و توجیه 
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و ابهام آمیز است و آنها آنچه کارکرد گرایی به عنوان نظام و ساخت اجتماعی ارائه می دهند، بسیار کلی 

 نتایج ناچیزی می توان از آن استنباط کرد.

انتقاد دیگر متوجه شیوه تحلیل کارکردی است. در این شیوه تحلیل، برای نظام اجتماعی موجودیتی مستقل و 

جدا از اعضایش تصور می کنند چه اینها مانند اندام گرایان بر وحدت اجتماعی و قدرت مستقل از ارزشها و 

 زم کنترل اجتماعی تأکید دارند.مکانی

بعلاوه هرگونه تغییر و تحول جزئی را حاصل نیاز کارکردی جامعه می دانند. به عبارت دیگر به نظر آنها 

جامعه به صورتی عمل می کند و پیش می رود که پاسخگوی احتیاجات کارکردی خود باشد و به ساز و 

ه حیات و بقاء آن کمک کند. یعنی جامعه به صورتی کارهای وحدت و انسجام تعادل آن را حفظ کند و ب

 عمل می کند که نیازهای کارکردی خود را برطرف سازد همین و بس.

یکی دیگر از مکاتبی که کارکردگرایی را مورد نقد قرار داده، مکتب تضاد است. صاحبنظرانی همچون 

اجتماعی به فعالیتهای آگاهانه رکس و دارندرف معتقدند که نقش کنش گرایان اجتماعی در دگرگونیهای 

 عاملان اجتماعی مربوط است.

به اعتقاد این دسته از جامعه شناسان کارکرد گرایان هم مسأله دگرگونی را در معنای واقعی نادیده گرفته شده 

است، و هم بر انطباق و سازگاری تأکید می ورزند و این دو مفهوم را به هم مربوط می سازند. برعکس از 

تب منازعه، وفاق اجتماعی و هنجارها و موازین و ارزشهای مشترک جامعه ممکن است به دو گروه نظر مک

شود و نیازهای مشترک و عام را که منافع متخاصم و متضاد که بر سر منافع گروهی منازعه دارند تقسیم می

نگهایی است که همه را تأمین کند، نمی توان مشخص ساخت و این توجیه کننده مبارزه طبقات و حتی ج

 صورت می گیرد.

دیدگاه دورکیم و کارکرد گرایان برای این نوع تحلیل نقش درجه دوم قائلند و بیشتر به شیوه نظام یافتن 

بالقوه جامعه صنعتی جدید و هماهنگی و وحدت آن فکر می کنند تا به تضادها و این اختلاف نظر کلی است 

 که بین دو دیدگاه وجود داشته است. 

 ردهای مدرسهکارک

بر طبق  دیدگاهی که بر آموزش و پرورش حاکم بود، کارکردهای مدرسه بر تربیت انسان  2929تا سال 

به بعد در  اثر  رشد و رواج دیدگاه های  انتقادی در   2929اجتماعی مناسب برای جامعه تاکید داشت. از سال 

ا مدارس  قادرند نابرابری  های اجتماعی را مورد کارکردهای مدرسه، انتقادات زیادی مطرح شده است که آی
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انتقاد می کنند که در   بخش اند؟ اخیرا نظریه پردازان این چنیندهند؟ آیا مدارس رهاییدر جامعه کاهش  

به تداوم تبعیض و نابرابری های فرو دستی را فرا می گیرند و مدارس  ،شرایط حاضر، دختران در مدارس

(.2882)اعزازی،ه کمک می  کنندی در جامعسنج

سیستم مالکیت و مدیریت در  کشور های  مختلف  یکسان نیست. در کشور های پیشرفته، بخش خصوصی به 

در  اشکال متعدد تحت قوانین و آیین نامه های خاص اقدام به راه اندازی و اداره مدارس می کنند. یعنی، 

صی به افراد داده و گروه های اجتماعی مدارس دولتی اجازه تاسیس مدارس خصواکثر  کشور ها در کنار 

مدارسی در آمریکا هستند که بر اساس این رویکرد ایجاد  2برای مثال مدارس اینتردیستریکداده می شود. 

آموزی درهرناحیه و منطقه شهری خود، فارغ از جایگاه اقتصادی و فرهنگی و نژادی اند که هر دانششده

بین مدرسه و خانواده و امروزه مشارکت مردم و همکاری های .  (Rinzulli:1922)لازم است به مدرسه رود 

شود. در  ایران شیوه های اجتماعی  امری  لازم برای پیشرفت آموزش  و پرورش  محسوب میدیگر نهاد

تعداد را   ای است هر چند هنوز مدارس  دولتی بالاترینمدیریت و مالکیت مدارس دارای  تنوع و گسترده

ریزی و در مدارس کشورهای پیشرفته نظیر آمریکا، نقش ومسئولیت برنامه  .(  01: 2899ری،دارند )تیمو

تصمیم گیری جنبه مشارکت بین خانواده، مدرسه ومسئولین آموزش و پرورش را یافته است. در  این 

ر نهایی های  مورد نظر والدین بایستی در قوانین اجرایی مدرسه لحاظ شود و دولت فقط  ناظمدارس، ارزش

 .(Rinzulli:1922) بر نوع تربیت و فرآیند آن در این گونه مدارس است

در ایران نیز آموزش و پرورش پیشینه ای کهن دارد. ولی تاسیس مدارس ملی که نمونه ای از مدارس 

 خصوصی است)و تا اندازه ای هم با مدارس غیر انتفاعی امروزین شباهت هایی دارد( به اواخر دوره قاجار بر

می گردد به هر حال، از بدو تاسیس مدارس خصوصی از پیش از انقلاب اسلامی، فراز و نشیب های زیادی 

در افزایش و کاهش استقبال آحاد جامعه از این مدارس وجود داشته است. پیش از پیروزی  انقلاب اسلامی 

شمسی به تدریج تعداد  19 در ایران، سهم اصلی  آموزش  را مدارس دولتی برعهده داشتند از  اواخر  دهه

های پیش مدارس  غیر دولتی توسط  اشخاص و موسسات فرهنگی با اهداف متفاوت ایجاد گردید. در  سال

( مدارسی  با رویکرد علمی که توسط  2از انقلاب  دو نو ع مدرسه در  کنار مدارس دولتی  ایجاد شدند 

آموزش برتر  ، کههدف  و مدرسه خوارزمی نظیر  مدرسهبود های علمی و فرهنگی تاسیس شده شخصیت

( مدارسی با 1بود . آنها دروس مدرسه و تربیت دانش آموزانی که از نظر  علمی برجسته بودند مورد تاکید 
                                                           
2 Interdistric 
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پرداختند. در  واقع دغدغه اصلی مبانی  دین در  کنار  آموزش می دینی که به تقویت –رویکرد علمی 

دینی کودکان و نوجوانان ، علوی، نیکان، و کمال .. تربیت دانش موسسان مدارس  اسلامی  نظیر دین و

 (.01 :2899بود)تیموری، 

)تیموری  که از توانایی برخوردار  بودند هایی فرزندان خود را به مدارس ملی  و اسلامی می فرستادندخانواده

عدم ضرورت تشکیل  بحث هایی بر سر ضرورت یا 2820(. پس از پیروزی انقلاب اسلامی تا سال 08، 2899

مجلس شورای اسلامی وقت، قانون تاسیسی و  2820مدارس  غیر دولتی در  گرفت و در نهایت، در این سال 

( این 2800راه اندازی مدارس  غیر  دولتی را در  قالب مدارس غیر انتفاعی به تصویب  رساند)حاضری ، 

معرفی شدند که برای  تامین بخشی  از  مدارس بر اساس مصوبه مجلس شورای اسلامی، به عنوان مدارسی

کنند)محسن گلپرور، حمید رضا میهزینه های خود و تهیه امکانات ، از دانش آموزان شهریه دریافت 

 (.219: 2881عریضی، 

ناشی از آن، نهاد آموزش در ایران، مانند سایر نهادهای  بعد از انقلاب اسلامی و تحولات اجتماعی

گردید و بر اساس کارکردهایی که ذکر شد، تا مدتها جایگاه خود را در کل نظام اجتماعی، دچار دگرگونی 

ها، منزلت، و نقشهای اجتماعی تغییر کرد و این نهاد می بایست خود را با پیدا نکرد، زیرا که ارزش

 چهارچوبهای نظام جدید منطبق و متعادل می نمود.

بنابراین نقشهای شغلی، ارزشها،  اجتماعی است،زار تحقق اهداف نطام بدیهی است که نهاد آموزش، اب

شود. نهاد آموزش، تنها کار آماده سازی، قدرت منزلتها، و روابط اجتماعی در فرایند آموزش مشخص می

تطبیق، و آشناسازی افراد را انجام می دهد، اگرچه، وظیفه بالاتر این نهاد، تعلیم و تربیتی عملی است که 

 آنان که هنوز آماده زندگی اجتماعی نیستند صورت می گیرد. تر برتوسط نسلهای قدیمی

بارزترین کارکرد نهاد آموزش، فراهم آوردن تغییر و پیشرفت در جامعه از طریق پژوهشهای علمی 

است. با نگاهی گذرا، شاید این طور گمان شود که، در مقطع آموزش عالی، به این عمل پرداخته می شود، 

گیرد. روحیه یر و پیشرفت، قطعاً در دوران ابتدایی و متوسطه آموزشی صورت میاما، پاشیدن تخمهای تغی

پژوهشی، و تغییر ساخت ذهنی، یکی از مبانی توسعه به شمار می رود. اگر بپذیریم که توسعه اقتصادی 

می  نیازمند باورهای فرهنگی مناسب و سازگار با توسعه است، صرف نظر از اینکه، این باورها چگونه انتخاب

شوند و چه هستند، این مدارس ابتدایی و راهنمایی هستند که، این باورها را تقویت می کنند و در جامعه 

  نهادینه می سازند. پس تخصیص منابع را نباید برای این مقاطع به صورت محدود عرضه کنیم.
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نظام طبقاتی در    ، در ایران بحث  یکسان سازی  مدارس مطرح گردید و جهت جلوگیری از20پس از  سال 

آموزش  و پرورش، کلیه مدارس ملی بر اساس تصمیم شورای انقلاب فرهنگی منحل، و مسئولیت برنامه 

: 2899ریزی  آموزشی کشور و نظارت بر  اجرای این گونه برنامه ها مستقلا به دولت واگذار  شد)تیموری، 

روستاها  گسترش یافت اما بودجه دولتی برای مدارس دولتی با نگاه عدالت جویانه در  تمام شهرها و  (.08

و دیری  نپایید مشکلات خود را نشان دادند و  کردیش آموزش  و پرورش کفایت نمیهای رو به افزاهزینه

در این میان مهمترین چالش مدارس دولتی کمبود فضای آموزشی و معلمان آموزش  دیده بود. جهت توسعه 

مدارس  ،های مستمند نیز از سوی بنیاد های خیریهو پرورش  خانواده عدالت اجتماعی و توجه به آموزش 

که در  شتوجود دااز قبل و ...  ای مانند مدارس خیریه، مدارس ملیملی و مدارس خصوصی جداگانه

(. از سوی  دیگر، این مسئله بدیهی است 08: 2899د)تیموری، گرفته بوخدمت این قشر از دانش آموزان قرار 

ی نوع جدید صورت می پذیرد که احساس شود مدارس کنونی در تاسیس مدرسه اقدام به ییدهکه زمانی ا

های کنونی که، از ظرفیتی هستند یا اینیبرطرف نمودن نیاز های خاصی از فرآیند تربیت دچار کاستی ها

ز مدارس با ی اتر استفاده نمود. به عبارت دیگر، تاسیس نوع خاصمی توان به نحو شایسته یتربیت -آموزشی

ها و تفکرات در زمینه عمل پوشاندن به نوع خاصی از ایدهی های جدید و یا جامههدف برطرف نمودن نیاز

 جنبه های مختلف)نظیر جنبه اقتصادی، آموزشی، پرورشی، جامعه شناختی و ...( تربیت و آموزش می باشد.

تربیتی جامعه، بایستی به  –های مختلف آموزشی  به مرور زمان و با تاسیس مدارس متنوع با توجه به نیازمندی

غیر در  حرکت نماید، "تعریف شده"ارکردهای مسائل متفاوتی نیز پاسخ داشت تا این تنوع در راستای ک

خواهد بود که شاید اثر بخشی تنوع و چندگونگی مدارس را به همراه کارکرد منفی اینصورت امر تربیت با 

جمله مسائلی که در  زمینه تنوع مدارس مطرح می شوند می توان به موارد  کمترین حد ممکن تنزل دهد. از

تعدادی از مدارس تداخل وجود دارد؟ چه در بین و گذاری ی از سیاستهایذیل اشاره نمود: در چه بخش

اند؟ کدام کارکردهای  تعیین شده برای  مدارس مدارس  تا چه میزان به کارکرد های  تعریف  شده نائل شده

باشند؟ با قابلیت تعریف کارکرد جدید میدید نظر شوند؟ کدام یک از مدارس دارای ایستی بازنویسی وتجب

توجه به کارکرد های  کنونی تنوع مدارس، آموزش  پرورش  بایستی رویکرد تنوع بیشتر  را پیش روی خود 

، معلم)نیروی  انسانی(، ؟ دانش آموزرا زی )یکسان سازی ( بیشتر مدارسسانقرار  دهد یا رویکرد همسا

 محتوای  برنامه درسی چه جایگاهی در  این تنوع دارند؟ و ....
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این امر و اشد بچنینی در داخل کشور محدود میتحقیقات و نظریات موجود برای پاسخگویی به سوالات این

ق، به خاطر بومی از  دیگر  سوی، تکیه نمودن بر مبانی موجود در مورد مسئله تحقی .بر  کسی  پوشیده نیست

 "تحقیق  بسوی رویکرد موجود مبانی میان مدارس محققان را ازهای مختلف بودن مبانی تنوع و کارکرد

در ادامه به نظریات موجود در زمینه موضوع مورد نظر پرداخته  هد.سوق می  "واسازگرایانه یا ساختن گرایانه

 می شود.   

و غیرانتفاعی در کشور های مختلف، نظریات، ایده ها و نگرش  میان تنوع مدارس در قالب مدارس دولتی در

های متعددی نیز نسبت به عملکرد مدارس مختلف وجود دارد. مدارس خصوصی) در خارج از ایران( و 

لف واکنش هایی را بر مدارس غیر  انتفاعی  )در  داخل ایران( تقریبا در اغلب  کشور ها به اشکال مخت

ها که (. این گونه نگرش281: 2881پویا، به نقل از گلپرور و همکاران ، و قاسمی  ) پیس سیوتاانگیخته است

دهد های آحاد و طبقات مختلف جامعه منعکس شده است نشان میبه اشکال مختلف در نظریات و نگرش

ی نسبت به وضعیت آموزش مدارس خصوصی وجود دارد)اپلی و رومانو به نقل از های نگرش مثبتکه خوشه

نتایج پژوهش ها حاکی از ان است که اعتماد مردم به دولت کم شده  (.281، 2881ور و همکاران ، گلپر

است. از طرف دیگر اعتماد به بخش خصوصی زیاد شده است.از  سوی دیگر، اعتماد به نفس دانش آموزان 

، کمبود کتاب، در مدارس دولتی پایین است. مدارس دولتی نیز مشکلات فراوانی نظیر کمبود امور بهداشت

کلاس های پر جمعیت، کبود امکانات رفاهی را دارند. نتایج ازمایشات میلواکی حاکی از آن است که 

وری  می شود و کیفیت یادگیری  بالا می خصوصی سازی در آموزش و پرورش  باعث بهره

نیز از نظر عملکرد  های تحقیقی متفاوت، حتی  در خارج از ایرانالبته بنا بر گزارش .(greene:2990)رود

، مورسی  وستر ، 2990عی در میان مدارس خصوصی وجود دارد)فردکین و توماس یآموزشی تنوع وس

  (. 1998، اسکیدلزکی 1992

مورد نحوة نگرش افراد از دیگر مولفه های  و محیط )خانواده، جامعه( مرتبط با های نظری  دیدگاه

در با  محیط )خانواده، جامعه( باجایگاه رابطه بررسی و ت استنوع و چندگونگی مدارس مبحث بررسی  در  

است، مطالعه این در بررسی مورد نظری  هاییکی از پایه ،کارکردهای مثبت و منفی تنوع مدارس گرفتن نظر
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در این  5بلومر، زیمل، وبر، اتوکلاین برگ، کاتز و گلاس و استونزل  های افراد چون مید، به طوری که نظریه

 (. 2882گیرد)نصیری،  رد بررسی قرار میزمینه مو

کند. به نظر او اندیشة یک فرد،  عینی و ذهنی یک پدیده تأکید می مید به وجود رابطه میان ابعاد

های اجتماعی که مبنای رفتار و کنش فرد را نسبت  گاهی و نگرش نسبت به امور و واقعیت شناخت، تفکر، آ

قابل بین دو بعد عینی و ذهنی است. از نظر مید، شرایط محیطی دهد، حاصل ت به موقعیت معینی تشکیل می

گیری طبیعت آدمی و رفتار و شخصیت او دارد، اما این تأثیر یک جانبه نیست. انسان  نقش مهمی در شکل

موجودی منفعل و صرفاً پذیرندة شرایط محیطی نیست، بلکه در پیوند متقابل با شرایط اجتماعی و محیطی، در 

سازد، سپس دست  نشیند، از خود موضوعی با معنا و قابل اشاره می میگو نگرد، با خود به گفت ود میبه خ ابتدا

اش را با محیط پیرامون دگرگون ساخته، توانایی  زند. انسان به مدد خود، قادر است نوع رابطه به کنش می

گیرد انسان به   اید. مید نتیجه میکسب تجربه در زندگی درونی را یافته، در ماهیّت کنش انسانی تغییر ایجاد نم

تواند موقعیت کنونی را که در آن قرار گرفته است درک کند، بدون آن که در بند  اعتبار وجود خود می

و آزادانه در مورد مسائل و شرایط زندگی خود و آن چه در محیط   های محیط و زمان باشد، محدودیت

درک فلسفة حال و رسیدن به آگاهی، آمادة عمل  . او باگذرد بیندیشد و به آگاهی دست یابد اطرافش می

های اجتماعی  ها، و ارزش ها، هنجار بلومر نیز معتقد است که ساختار. شود برای برطرف نمودن مشکلات می

ای در انتخاب و هدایت کنش انسانی ندارند، بلکه آنچه در این فرآیند مهم است و تفکر و  نقش تعیین کننده

دار  هایی که با آن درگیر هستند، به کنش معنی ران است. کنشگران با تعریف موقعیتذهنیت خود کنشگ

به نظر زیمل، در مدل کنش متقابل،  پردازند. بلومر به رابطة متقابل بین اندیشه و کنش فردی معتقد است. می

اش و  منابع شناختیپذیری به مثابة جریانی سازگار مطرح است و فرد در برابر موقعیت جدید، به وسیلة  جامعه

شود. همچنین موقعیت  پذیری است، هدایت می های هنجاری که در نتیجة جریان جامعه نیز به وسیلة گرایش

نماید. از موضوعات  های هنجاری رهبری می جدید در نهایت، او را برای بسط منابع شناختی و اصلاح گرایش

حلی دارد که  ر متعادل است. فرد تمایل به یافتن راهاساسی مورد توجه پارادیم تعاملی، رفتار مطلوب و رفتا

به اعتقاد وبر، رفتار انسان زمانی کیفیت  ها و موقعیت خاصی، به نظر او بهترین است. طبق منابع گرایش

یابد که آشکارا متضمن نیت یا مقصودی باشد. بدین معنا که افراد عامل باید برای عملی که  اجتماعی می

گیری کنند.  نایی قایل باشند و به نوبة خود، رفتارشان را به سوی رفتار مشابه دیگران جهتدهند، مع  انجام می
                                                           
2  Mead, Blumr, Simmel, Weber, Atuklayn leaves, Katz and glass and Astvnzl  -  
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غیر اجتماعی  های  رفتار  های مادی است، رفتار درون گرایانة محض، یا رفتاری که معطوف به اشیاء و وضعیت

گون براساس معانی گوناگون، های گونا انسان خردورز، مفسر، دریابندة معانی، در موقعیت  هستند. از نظر وبر،

نصیری، پذیر نیست ) دهد. بنابراین، کنترل رفتار او به طور کامل امکان رفتار و کنش متفاوتی از خود بروز می

2882.) 

در  زمینه کارکردهای مدارس از سوی  صاحبنظران توافق و همسویی وجود ندارد در در  مجموع،  

 گرفتنت آنها قابل تشخیص  است. لذا، هر  صاحبنظری  با در  نظر  مواردی نیز نقطه اشتراکی بین این نظریا

صاحبنظران برای مدارس  ،مبانی نظری  خویش  اقدام به تبیین کارکرد خاص برای  مدارس نموده است

مشروعیت بخشی، کنش و نژادی،  جنسیتی ،اقتصادیکارکردهای  متفاوتی از  جمله کارکرد اجتماعی، 

طور  تعریف نموده اند که در ادامه به  و .... سرمایه اجتماعی هنگی، انتخاب عقلانی،ارتباطی، بازتولید فر

شود.اختصار  به آنها پرداخته می

 الف: کارکرد اجتماعی

( معتقدند که مدرسه مکان آموزش هنجارها، ارزش 2928)1( و جکسون2928)2(، دربین2929پارسونز)

ی بیرونی چون قانون، گرانهمدرسه را در  مقایسه با ابزار کنترلها، و مهارت های اجتماعی است، ادوارد راس 

حکومت و پلیس، ابزاری به عنوان کنترل درونی  معرفی می کند. به نظر او مدرسه عامل حفظ نظم  و 

( جوامع آینده بیشتر بر کنترل درونی یا روانی تکیه خواهند کرد 2992)8پیوستگی اجتماعی است. به نظر راس

ای بیرونی  دستکاری اجتماعی. به نظر او در  جوامع سنتی کنترل کودک بر عهده خانواده و تا صورت ه

های  اجتماعی برای کودکان، ثبات و همبستگی کلیسا بود که از طریق آموزشهای اخلاقی و مسئولیت

ینده و رشد فزا–اجتماعی را تضمین می  کردند. اما، در  قرن بیستم با ورود جوامع به دوره صنعتی 

که آمریکا نمونه خوبی  از آن بود، کارکردهای  نهاد خانواده، دین و اجتماع در  حفظ همبستگی  -شهرنشینی

اجتماعی  با افول مواجهه شد. به نظر راس وسایل ارتباط  جمعی، تبلیغات و آموزش و پرورش صورت های 

د این ابزارها را ویژگی ممتاز جامعه جدیدی از کنترل اجتماعی هستند که به تدریج قوت گرفتند. راس کاربر

آمریکایی می داند. مدارس بتدریج جای خانواده و کلیسا را گرفتند. آموزگار در  ارائه خدمات عمومی 

                                                           
2 -Deerben 

1 - jackson 

8 - Ross 
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جانشین کشیش شد. لذا، نوعی توازن راسی بین کلیسا و مدرسه بوجود آمد و طلوع مدرسه آغاز گشت. 

آموز یادآور می شود. معلم با قوانین خارجی را برای دانش  مدرسه با ارئه محتوای یکسان نظم و اطاعت از

که  19های کنترل اجتماعی در  قرن نماید. یکی از راهاقتدار ظریف خود کنترل اجتماعی را تزریق می

های  هوشی  بود که دانش آموزان را دسته بندی های اجتماعی را مشروعیت بخشید استفاده از آزموننابرابری

آموز فرمانبردار مطابق است. دانش ( اعتقاد دارد که آزمون هوش فقط با دانش1991)2پرینگکرد. اسمی

ی زیادی  با ساختار ارتش آموز فرمانبر  مانند یک سرباز خوب است بنابراین ساختار مدرسه جدید تا اندازه

که قوانین را  آموزی خوب استمطابقت دارد. سلسله مراتب  نظامی در آن دقیقا رعایت می شود. دانش

 (.  82: 2888بخوبی رعایت کند)صفار حیدری، 

ایجاد  -2از جمله کارکردهای اجتماعی نهاد آموزش و پرورش می توان به موارد ذیل اشاره نمود: 

. ایفای نقش به عنوان وسیله انتقال میراث فرهنگی، 1آمادگی در افراد برای قبول نقشهای اجتماعی و شغلی،

. فراهم آوردن تغییر و پیشرفت در جامعه از 0های اجتماعی، نای ارزیابی و فهم منزلت. فراهم آوردن مب8

)مهر های اجتماعی، و تسهیل روابط اجتماعی. تقویت قدرت تطبیق افراد با ارزش2طریق پژوهشهای علمی،  

 (.22: 2880نوروزی، 

 ب: کارکرد اقتصادی 

های  ریشه نابرابری (2900)0تیزو جین (2900)8لزبوی (1991)1چون گیروکسهمانتقادی  پردازاننظریه

بر  مدارس می گذارند، می  دانند. به این نابرابری ها که  یاجتماعی را در مناسبات اقتصادی  جامعه و تاثیر

داری به بازتولید و حفظ مناسبات نهادهای آموزشی در جوامع سرمایه پردازان،نظر این دسته از  نظریه

آنند که میان ساختار و برتیز پردازند. به عنوان نمونه بویلز و جیننابرابری طبقاتی  می چیرگی، استثمار و

مناسبات اجتماعی کار و مناسبات اجتماعی نظام آموزشی  نوعی انطباق وجود دارد. بنابر  توصیف  آنها نظام 

ی که نیروی کار مدارس عمومی برای این بوجود آمده است که کودکان را با قواعد و هنجارهای جدید

های آگاهی رورشپو  آموزش تولیدی در سرمایه داری صنعتی بدان نیاز دارند، آشنا سازد. مناسبات اجتماعی

ه مراتبی کار  میان لازم را برای مناسبات کار، باز تولید می کند. برای  نمونه این کار را از طریق تقسیم سلسل

                                                           
2 -Spering 

1 - Giroux 

8 - Bowles 

0 - Gintis 



10 
 

آموزان از  کاری که خود انجام می دهند و رتبه بندی و در  آموزان، بیگانه کردن دانشدانشآموزگاران و 

دهند. آورند، انجام میمره گذاری و ارزشیابی به وجود میموزان بر اساس نآنتیجه شقاقی که میان دانش

علاوه بر این، نظام آموزشی از طریق  سطوح مختلف آموزش، نیروی کار  لازم را برای  سطوح مختلف 

داری به دنبال نوین آموزشی در کشور های سرمایه اصلاحات 2هم می سازد. به نظر هارنتساختار  شغلی فرا

های دموکراسی اجتماعی بنشاند. این ایدئولوژی اساسا ارزشلوژی رقابتی بازاری را به جای آن است تا ایدئو

رآمد، تولید بر حسب  کارکرد اقتصادی می نگرد، یعنی نقشی که در تولید نیروی کا آموزش و پرورشبه 

ولید ثروت ایفا می کند. مدارس  نه تنها فرهنگ کارآفرینی و فعالیت و پروراندن دیدگاه مثبت به صنعت و ت

پردازند. به عنوان نمونه کنند، بلکه، به بازتولید مناسبات اجتماعی نیز میرا بازتولید میمناسبات اقتصادی 

های  خاصی ی و یادگیری در  مدارس در  دورن عادتمعتقدند که جریان یادده( 2920)8و پاسرون1بوردیو

یعنی  اینکه مدارس به اشاعه و انعکاس نوعی  خاص از  نظام فکری، ادراکی، ارزشیابی، و  ،رخ می دهد

پردازد. به نظر جامعه است، می کنش که حافظ  منافع مادی و سمبلیک گروه ها یا طبقات غالب  در

در مدارس، ایدئولوژی و آنها  حوه گزینش دانش، سازماندهی و ارزیابین( 2902) 2، و کیدی(1998)0مهران

ین پرسش مطرح می شود که چرا سازد. به عنوان نمونه امی سهای قدرتمند را در  جامعه  منعکمنافع گروه

آموزند و چرا بعضی  از موضوعات درسی  اهمیت بیشتری  آموزان نوع خاصی از محتوای درسی را میدانش

-آموزان، خود در  نوع دانشی که آنها ارائه میی کند که تصور آموزگاران از دانشکیدی نیز  اشاره م دارند.

آموزند و گذارد. به نظر او دانش  آموزان طبقه کارگر موضوعات ساده و پیش پا افتاده را میکنند تاثیر می

انش آموزان طبقه متوسط مطالب  گیرند که به آنها حقایق  شک ناپذیر  بنگرند. در  حالی  که دیاد می

موزند دیدگاه انتقادی داشته آتری را می آموزند و از  آنها انتظار می رود نسبت به چیز ی که میانتزاعی

ر  از  تدسترسی به سطح عالیوزان طبقه کارگر از باشند. بر این اساس کیدی نتیجه می گیرد که دانش  آم

)صفار پیشرفت تحصیلی  آنها را در  آینده محدودتر  می  کند و همین کاردانش  علمی  منع می شوند 

 .(2888حیدری، 

                                                           
2 Harnt 

1 -Bourdiou  

8 -passeron 

0 - Mehran 

2 - Keddie 
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 پ: کارکرد جنسیتی  و نژادی

اند که گرچه مدارس مدعی نشان داده (2989)1، مک دونالد(2908)2نظریه پردازانی نظیر مک روبی

ارات و فعالیت های مدارس کنند، با این همه هنجارها، ارزش ها، انتظه از برابری های جنسی  حمایت میاندک

به تقویت کلیشه های جنسی می پردازند و از  این رو، نوعی برنامه درسی پنهان را شکل می دهند ماهیت 

گردد. با توجه به ای به تولید مناسبات مردسالارانه در جامعه منتهی میگرای چنین برنامه درسیجنسیت

نشان می دهد که نوعی دوگانگی تلویحی در  جریان اما، نتایج  ،مطالعات کم در زمینه جنسیت گرایی

و تولید له مراتب مردانگی را حفظ وجود دارد که سلس -یعنی تقسیم بندی علمی / بدنی–آموزش و پرورش 

نیز  نشان داده است که چگونه مراکز  تربیت معلم در  خدمت تولید دوباره صورت  (2990)8می کند. اسکلتن

های  کشور ما نیز نشان از  فعالیت تربیت محدود قرار  می  گیرند. نتایج پژوهش های مردانگی در  جامعه و

ای که در مطالعه .(2888)صفار حیدری، باشدمی بازآفرینی نقش غالب  مردان در  محتوای کتب  درسی  

امه تحلیل و بررسی کیفیت برن "تحت عنوان  2882گروه پژوهشی علوم تربیتی جهاد دانشگاه تهران در سال 

ائه ریزی درسی و آموزشی کشور با توجه به نیازهای زنان وضرورت ایفای نقش مؤثر در توسعه کشور و ار

برای مرکز امور مشارکت زنان ریاست جمهوری به انجام رسانید،  "راهکارها در دوره آموزش عمومی

مایی برحسب اسامی های درسی پایه دوم و چهارم ابتدایی، اول وسوم راهنهای جنسیتی در کتابمولفه

مردان بود. توزیع مولفه  0218زنان به  1210کلمات و تصاویر تحلیل محتوا شدند که نتایج نشان دهنده نسبت 

های جنسیتی در کتاب علوم و فارسی پنجم ابتدایی و حرفه و فن و اجتماعی دوم راهنمایی نیز نسبت 

ها مل جنسیتی بر عملکرد مدرسه و باز تولید نابرابریداد.در  مجموع، عوامردان را نشان می 0212زنان به 1918

 بسیار  موثر  است، از  سوی  دیگر، آموزش  و پرورش  اغلب نابرابری های جنسیتی را تشدید می  کند)

 (. 2882زنجانی  زاده، 

 د: کارکرد مشروعیت بخشی

، جیمس  و فوکو تاثیر قابل نظیر لیوتار، بودریلار ، رورتی هاییهای پست مدرندر  سالهای اخیر نوشته

زمینه ساز فراهم آمدن  2و فوکو 0ای بر علوم اجتماعی داشته است در  این میان نوشته های لیوتارملاحظه

                                                           
2 - Mc Robbie 

1 - Mc Donald 

8 -Skelton 

0 - Lyotard 
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انش در دوره مدرن در بینشی ژرف درباره کارکردهای مدارس جدید بوده است. لیوتار معتقد است علم و د

های آموزشی برآوردن نیازهای فنی و اقتصادی صنایع و  ده نهادداری قرار دارد و هدف عمخدمت سرمایه

های آموزشی مشروعیت خود را از طریق تامین نیاز های ی بزرگ است. در  دوران مدرن نهادهاشرکت

های  مدرنیته را چون: پیشرفت، رفاه، و زمینه مشروعیت بخشی به آرمانسازند و خود نیز مذکور فراهم می

به عنوان یک حق عمومی برای  آموزش و پرورشی سازند. در این وضعیت به سعادت نوع انسان فراهم م

شود بلکه، خرده نظامی است که نقش ی دموکراتیک اجتماعی نگریسته نمیکسب  رفاه، تحت مدل والگو

ی یگراهای انسانکند. از آنجایی که آرمانای را در جامعه پیشرفته اقتصادی  و پساصنعتی بازی میبرجسته

اند و مشروعیت خود را از  دست داده است، نهادهای  آموزشی نیز با بحران مشروعیت مواجهه گردیدهمدرن 

ی ست که مدارس نهادهای انظباطیا های  گذشته خود نیستند. فوکو بر آناز  این رو قادر به ایفای  نقش

چون بیمارستان، محل کار، دانش می پردازند. مدارس به همراه نهادهای دیگر   –هستند که به تولید قدرت 

ارتش توانایی ها، رفتار، نگرش ها و دانش  آدمیان را درباره خود شکل می دهد. مدارس از طریق  راهبرد 

را تقویت مطلوب و مورد نظر  های نظارتی نظیر آزمون، مشاهده و ثبت  استعداد ها و عواطف شخصی، رفتار

که سازمان از  شوند و تصویریآموزان به تدریج منفعل می می شوند. با تن دادن به چنین ملاحظاتی ، دانش

سیاسی به موجوداتی سر به زیر تبدیل لحاظ پذیرند و در  نتیجه از ، میندشان ارائه می دههایها و تواناییآن

 آورند.سازی برای  افراد است که برای  خود مشروعیت به وجود میشوند. به نظر فوکو مدارس با هویتمی

کنند که در  نهایت آدمی ن روست که از  منظر فوکو نهادهای  آموزشی آن نوع انظباطی را ترغیب  میاز ای

یابد. اما، امکان ایستادگی و این قدرت از  طریق گفتمان جریان می سازدناچار میرا به اطاعت از  قدرت 

 (.  2888افراد در برابر  نیروهای  نهادی وجود دارد)صفار حیدری، 

 کرد کنش ارتباطیذ: کار

گاه نهاد های مدرن و از جمله مدارس  آدر  حالی  که به ضعف های کارکردهای  (2980)1هابرماس

که ویژگی جوامع  8است، با این همه امیدوار  است که با جانشین کردن کنش ارتباطی بجای کنش ابزاری

گون کردن آن اقدام کرد. مدارس  اری مدرن است، بتوان با حفظ  دستاوردهای تمدن مدرن، به دگردسرمایه

                                                                                                                                                                                
2 - Foucault 

1 -Habermas 

یک هدف  ترین وسایل را برای رسیدن به ای معقولانه و حسابگرانه مناسبت گونه گر واحدی راجع است که به به کنش (ای وسیله ابزاری) کنش 

  8-.باشد پذیر نمی یابد و درک متقابل از طریق آن امکان طور مستقیم با طبیعت ارتباط می گزیند. این نوع کنش به برمی
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ارتباطی انسانی را برای دستیابی به حقیقت که به نظر هابرماس خود  ،آموزانشناسی  دانشبا اصلاح معرفت

نیز حاصل کوشش جمعی است به وجود آورند. گفتگو محور کنش ارتباطی است و آموختن چگونگی 

یی که هابرماس از آن سخن می  گوید، وضعیتی بکارگیری آن شرط برقراری ارتباط انسانی است. گفتگو

هاست ، با یکدیگر ارتباط برقرار می است که در  آن طرفین گفتگو بر اساس معیاری معتبر که مورد قبول آن

کنند تا از این طریق به فهم متقابل دست یابند . چنین کوششی به رشد و شکوفایی خرد که دارای  ارزشی 

ن چیزی  نیست جز ایجاد فهم رتباط  تربیتی که هدف آی شود. برای هابرماس ابرجسته و ذاتی است منجر م

آنچه که به طور عقلانی میان آموزگار و دانش آموزان جریان دارد، اساسا باید کنش های زبانی را در 

برگیرد. از این طریق است که آموزش، خرد را غنا می بخشد، به استقلال عقلانی آدمی امکان می  دهد و 

 (.2888)صفار حیدری،  ترام متقابل را، قوام می بخشداح

 ر: کارکرد بازتولید فرهنگی

، تبعیت نهاد آموزش و پرورش از  ساختار نظام سرمایه داری و بازتولید اجتماعینقطه عزیمت نظریه 

-جر میمشروعیت بخشیدن به آن است. بدین لحاظ، توزیع نابرابر سرمایه اقتصادی، به توزیع نابرابر دانش من

که متاثر از  دیدگاه ماکس وبر در باب نابرابری است، با طرح کلید واژه  نظریه بازتولید فرهنگیشود.  اما 

 –های اجتماعی موزشی و نابرابریآهای سرمایه فرهنگی، توزیع نابرابر سرمایه فرهنگی را مبنای نابرابری

است. نظریه بازتولید فرهنگی صرفا توجه خود را  به اقتصادی قرار می  دهد. پیر بوردیو از  حامیان این نظریه 

های افرادی  که در  بطن این اقتصادی  معطوف می  کند و از انتخاب  و کنش -ساختارهای کلان اجتماعی  

به نقش سرمایه ساختار  ها قرار  دارند، غفلت می  کنند.جیمز  کلمن و پیروان نظریه سرمایه اجتماعی نیز  نظر 

های  اجتماعی  افراد، کلید واژه سرمایه اجتماعی را در کنار  فرایندهای  تحصیلی و تعیین جایگاهاجتماعی در 

کنند و ابعادی  را که در نظریه بازتولید اجتماعی و فرهنگی  سرمایه فرهنگی  و سرمایه اقتصادی مطرح می

 (.2881نادیده گرفته شده است، مورد نظر  قرار  می دهند)نوغانی،  

 کرد بازتولید اجتماعیم: کار

-را سرمنشا اساسی نابرابری نابرابری های آموزشینظریه پردازان بازتولید اجتماعی و بازتولید فرهنگی،  

دهی  به ، سرمایه اقتصادی در جهتنظریه بازتولید اجتماعیاقتصادی می دانند. منتها، در  –های اجتماعی 

،  اما، در نظریه بازتولید فرهنگی، این عی  نقش  اساسی  داردهای آموزشی و اجتمافرایند بازتولید نابرابری

های  تحصیلی و در  نتیجه های جامعه پذیری، موفقیتسرمایه فرهنگی است که عمدتا از  طریق تاثیر بر شیوه
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نوغانی،   های شغلی  و اجتماعی را تحت تاثیر قرار  می  دهد)دوکراف و کرای هامپ، به نقل ازموفقیت

2881) .  

 فردی  -ن: کارکرد انتخاب عقلانی

این نظریه در مقابل نظریه های بازتولید اجتماعی  و فرهنگی  قرار  دارد. نظریه انتخاب عقلانی توجه 

ی اجتماعی ها ، تصمیمات و انتخابات فردی می کند.  به عبارت دیگر، پدیده هاخود را معطوف  به کنش

نام  "فردگرایی روش  شناختی"و اولیه تبیین کرد این نقطه نظر  های فردیحسب کنشپیچیده را می توان بر 

گر در  تبیین موفقیت های  نیکی از  حامیان این نظریه است. او معتقد است که نظریه های  کلان 2دارد. بودون

ومیت تحصیلی، فقط به اثرات اولیه توجه دارند. بر اساس مفهوم اثرات اولیه، پایگاه اجتماعی پایین تر به محر

در واقع مفهوم اثرات اولیه بودن به  ،تر و سپس به پیشرفت تحصیلی کم تر منجر می شودهای  فرهنگی بیش

های تحصیلی ناشی از دسترسی نابرابر به سرمایه اقتصادی و سرمایه فرهنگی این معناست که تفاوت و توانایی

ن این وید فرهنگی قرار دارد. اما انتقاد بودکه به ترتیب در کانون توجه به بازتولید اجتماعی و بازتول است

آموزان و خانواده ها، به اثرات ثانویه، یعنی اثراتی که بر  انتخاب های تحصیلی دانشاست که بازتولیدی

کنند. زیرا که، مراحل انتقالی )مثلا از هایشان در  مراحل انتقالی  دوران تحصیلی اثر  می گذارد، توجه نمی

این انتخاب ها باید بر  گاه( جایگاهی است که انتخاب  اجتماعی در آن وارد عمل می شود و دبیرستان به دانش

گرانه افراد در  نظر گرفته شود و نه صرفا ساختار های کلان های فردی و محاسبهها و تصمیماساس کنش

 (.2881اقتصادی)نوغانی،   –اجتماعی 

 و: کارکرد سرمایه اجتماعی

ماعی را در  موفقیت تحصیلی مهم قلمداد کرده و نحوه برخورداری  از  این سرمایه اجت 1کلمنجیمز

داند.  ایشان تاکید ذار میهای  اجتماعی، اقتصادی تاثیرگسرمایه را بر موفقیت تحصیلی  و دستیابی به موقعیت

که، اند؛ حال آنمنابع مادی و انسانی تاکید کردهکند که تحقیقات قبلی در زمینه نتایج تحصیلی، بر اهمیت می

اند. سرمایه اجتماعی معطوف به روابط حمایتی است که در درون و بیرون تاثیر منابع اجتماعی را نادیده گرفته

ها در میزان و نحوه برخورداری از سرمایه اجتماعی نیز به نوبه خود خانواده برقرار می شود. بنابرابن، نابرابری

اقتصادی را تحت تاثیر قرار  دهد. یافته های  –های اجتماعی موفقیتمی تواند نتایج تحصیلی را و بالمال 

                                                           
2 - Boudon 

1 - James Coleman 
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 (2992)8و کاروی  1، پاخ2پژوهشی  نیز موید اهمیت سرمایه اجتماعی در فرایند تحصیلی است.  تیچمن

و  0دریافته اند که سرمایه اجتماعی شانس به اتمام رساندن دوره متوسطه را افزایش  داده است. اسمیت

نازک تبار و  بین سرمایه اجتماعی و دستیابی  به دانشگاه رابطه مثبتی را مشاهده کرده اند) (2992)دیگران

 (.  282: 2880ویسی،

 از تاسیس مدارس جدید در ایران تاریخچه اجمالی

تاسیس مدارس جدید در ایران به کلی با نظام مدارس حوزوی و مکتب خانه های سنتی تفاوت داشت و طی 

 مرحله عبارت است از: 0بیگانگی به خودی نزدیکتر شده که این مرحله از اوج  0

مرحله اول، تاسیس و مدیریت مدارس توسط عوامل و وابستگان بیگانه که شروع آن با کشیشان و  -2

 میسیون های مذهبی بوده است.

مرحله دوم، تاسیس و مدیریت مدارس توسط ایرانیان همسو و همفکر با گروه اول یا کسانی که  -1

 در خود تضاد و تزاحمی با گروه اول استنباط نمی کرده اند. لااقل

مرحله سوم، تاسیس ومدیریت مدارس توسط ایرانیان و متدیننی که بیگانه را منحصراً در چهره  -8

اعتقادی آن می شناختند و حفظ اصول اعتقادی جامعه وجوانان خود را در مواجهه با تهاجم دین زدایان یا 

دروغین، وجهه همت قرار داده از ملاحظه دست آشکار و نهان سیاست و استعمار در دین آوران و پیامبران 

 دین زدائی و دین تراشی غفلت داشتند. 

مرحله چهارم، تاسیس و مدیریت مدارس توسط متدینین روشن بین که بیگانه ستیزی را در همه ابعاد  -0

 (.2800ی، آن، شرایط اجتناب ناپذیر تحقق و بالندگی خود می دانستند )حاضر

پیدایش و گسترش مدارس جدید اگرچه رسما متوجه زمان مشروطه است که به دوران قاجاریه برگشت دارد 

و به دلیل ازدیاد مسافرت های بارزگان و ماموران حکومتی و بعد از آن اعزام محصلان به فرنگ و آشنایی 

از دوره صفویان بود. به دلیل قدرت گرفتن  ایرانیان با تمدن غرب است ولی زمان عمده ارتباط ایران با غربیان

دولت عثمانی، دولت صفوی برای تقویت نیروی نظامی خود در ایران لازم می دید پیوندهایی را با اروپائیان 

                                                           

3 - Tychmn 

 

1 - Pakh 

8 - Caravan 

0 -Smith 



17 
 

م(به بعد بود که 2880 – 2098ق /  2829 -2821برقرار کند. در دوره قاجار و از اواسط سلطنت فتحعلی شاه)

و فرهنگ اروپائی گسترش چشمگیری یافت و آمدوشد ایرانیان با اروپائیان و  آشنایی ایرانیان با تمدن

کشورهای همسایه بیشتر شد. مسافران، بازرگانان، ماموران حکومتی که به هندوستان یا کشورهای اروپائی می 

زبان موفق شده ها در مالک اروپائی مانده و به آموختن چند رفتند و نیز ارامنه ایران و عثمانی و قفقاز که سال

( از 229، ص 2800ای از اصول تمدن جدید اروپایی در ایران کمک کردند )قاسمی پویا، بودند به بسط پاره

های افرادی که با پدیده های نوین آن روزگار در مسافرت به غرب آشنا شده بودند گزارش از سفرنامه

ر زمان عباس میرزا نائب السلطنه تاسیس مدارس جدید و دست آوردهای نوین آموزشی برجسته است. د

م ( که فردی روشنگر و هوادار تمدن و فرهنگ نوین بود اولین گروه 2888-2089ق /  2198-2109)

محصلان ایرانی به اروپا اعزام شدند و نخستین روزنامه ایران تاسیس شد و کتابخانه ای از آثار مولفان 

 (.212،ص2800 فرانسوی و انگلیسی و روسی گرد آمد )قاسمی پویا،

از میان عواملی که در نفوذ فرهنگ غربی در ایران مطرح شد هیچ یک به اندازه اعزام محصل موثر نبوده 

است و از این راه بود که دولت به صورت رسمی مظاهری از تهران جدید را پذیرا شد و پس از برگشت 

در کشور رخنه کرد . می دانیم دانش آموختگان خارج از کشور بود که آثار و تمدن جدید رفته رفته 

نخستین مدرسه جدید ایران یعنی دارالفنون توسط معلمان اروپائی و ایرانیان فرهنگ دیده آغاز به کار کرد. 

ای در پی جنگ ایران و روس، عباس میرزا و میرزا بزرگ به زودی دریافتند که با وسایل ساده و از کار افتاده

وانند از عهده توپ و تفنگ و نظام رسیه و وسایل دیگری که در دست آنان که ایشان در اختیار دارند نمی ت

ای دیگر نیست. به دنبال این است برآیند و برای مقابله با ایشان جز اخذ همان وسایل و اقتباس همان نظام چاره

گروهی احساس نیاز بود که علاوه به دعوت از کارشناسان فرانسوی و انگلیسی به ایران تصمیم گرفته شد 

محصل و کارگر و صنعت آموز نیز به ممالک خارجه فرستاده شود تا با رموز کار تمدن اروپایی و علوم و 

 (. 218-210،ص 2800فنون و زبان آنها آشنا گردند )قاسمی پویا، 

تحول وتوسعه آموزش و پرورش در ایران را می توان از آغاز حکومت مشروطه دانست چون پس از صدور 

ق به تدریج به آموزش و  2812ق و تنظیم قانون اساسی و متمم آن در سال  2810طیت در سال فرمان مشرو

پرورش توجهی مبذول شد. اصل نوزده متمم قانون اساسی، مرکزی بودن آموزش و پرورش و مسئولیت 

دولت مرکزی در اداره مدارس را تصریح کرده است و مسئولیت تعیین خط مشی و رهبری سیاست آموزش 
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عهده وزارت علوم و معارف آن زمان پرورش کشور و اداره مدارس و اجرای تعلیمات عمومی اجباری را بهو 

 (.20، ص2821محول نموده است )وفادار ،

شمسی که از جامع ترین قوانین عهد مشروطیت به شمار می رود  2199تصویب قانون اساسی فرهنگ در سال 

شمسی اداره امور عموم سازمان های فرهنگی و امور  2899سال و پس از آن قانون شورای عالی فرهنگ در 

فنی مدارس، مراحل و تنظیم برنامه های تحصیلی و امتحانات و ارزش تحصیلات و اصلاح برنامه های تربیتی 

شمسی با توجه به  2811طور اجرای تعلیمات اجباری در سال را بعهده این شورای مرکزی محول نمود. همین

قانون  18موجب ماده فرهنگ مبنی بر آغاز تعلیمات اجباری از هفت سالگی تصویب شد. بهقانون اساسی 

ساله(در تمام دبستان های دولتی مجانی اعلام شد )وفادار  2، آموزش ابتدایی )2821متمم بودجه سال 

برنامه های (. اما آموزش متوسطه ایران، یک پدیده تازه اجتماعی و تربیتی بود که به تقلید از 20،ص2821،

درسی و مقاطع تحصیلی در کشورهای اروپایی غربی مخصوصا کشور فرانسه تعمیم و توسعه یافته است 

 (. 22،ص2821)وفادار ،

دبیرستان پس از  2880-2882از آغاز سال تحصیلی  2888مطابق تصمیم شورای عالی فرهنگ مورخ دی 

سال اول برای تمام دانش آموزان یکسان ولی از سال  ساله ابتدایی به دو دوره سه ساله تقسیم شد. سه 2دوره 

چهارم تحصیلات متوسطه به چند شعبه تقسیم می شد: ادبی، ریاضی، طبیعی، خانه داری )برای دختران(، 

کشاورزی، حرفه ای، بازرگانی و امور دفتری. کسانی که دوره دبیرستان را به پایان می رساندند و مستعد 

 تحصیلی خود وارد مدارس عالی می شدند.بودند، متناسب با رشته 

در شورای عالی آموزش و پرورش طرحی در مورد نظام جدید آموزش و پرورش تهیه و به  2808در آبان 

که نظام جدید با هدف ها و اصول مشخصی نظران گذاشته شد تا آنمعرض قضاوت و اظهار نظر صاحب

ین پایه تحصیلات ابتدایی در دبستان ها به اجرا گذاشته ابتدا از اول 2802-02تدوین شود. این طرح از سال 

اولین گروه کودکانی که تحصیلات ابتدایی خود را در نظام جدید گذرانده  2828شد و در سپس در مهرماه 

 (.2821و از مدارس راهنمائی فارغ التحصیل شدند در دوره متوسطه ثبت نام نمودند)وفادار ،

 دروزنامه ها و گسترش مدارس جدی

م( توسط میرزا صالح شیرازی در روزگار قاجاران انتشار یافت. 2880ق ) 2182نخستین روزنامه ایران از سال 

روزنامه ها نیز مانند مدارس جدید راه پرفراز و نشیبی پیمودند. هر زمان تحولی در جامعه پدید می آمد و 

را در راه روشنگری و گسترش اندیشه  ها آزاد می شد، بیشتر روزنامه های ملی می کوشیدند قلمچندی قلم
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های علمی و تربیتی در صفحات جراید و مجلات خواهانه و اندیشههای نو به کار گیرند. بیشتر افکار آزادی

منشتر می شد و در مقایسه با کتاب ها، شمار و نفوذ آن ها به مراتب بیشتر از کتاب ها بود )قاسمی پویا، 

 (.288،ص 2800

-قاجار در عرصه های گوناگون اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی به روشنگری می روزنامه های عهد

پرداختند و بسیاری از آنان ضمن بحث درباره موضوع های مختلف از لزوم و ضرورت تاسیس مدارس جدید 

-و اهمیت و تاثیر آن در پیشرفت اجتماعی سخن گفته و از دست آوردهای کشورهای پیشرفته نمونه می

ای بیابند. از این رو بود که دشمنان علم و آزادی هر زمان که د تا برای آگاهی و بیداری مردم انگیزهآوردن

پروراندند نخست بر روزنامه ها و مدارس یورش فکر برچیدن بساط ترقی خواهی و فرهنگ پروری در سر می

ها غارت خانهها روزنامه ها و چاپمی بردند. زمانی در تبریز ریختند و مدارس ها را ویران کردند و بهمراه آن

 (. 288،ص 2800خانه ها ویران شدند)قاسمی پویا، ها و مهمانشد و این دو در کنار میخانه

روزنامه ها برای کارکنان و دانش آموزان مدارس ارج فراوانی قائل بودند و برای آنها تخفیف قابل توجهی 

اختیار مدارس قرار می دادند و آگهی های آنان را نیم بها لحاظ می کردند حتی گاهی روزنامه را رایگان در 

هایی از این دست ستان یا صدای ایران و روزنامه سعادت نمونهیا مجانی چاپ می کردند. روزنامه آزادی

بودند. مدیر مسئول روزنامه سعادت، سعیدزاده که خود ناظم مدرسه سعادت تبریز بود، ضمن اعلام آمادگی 

اعلانات دایر بر امورات معارف مجاناً قبول "مقالات علمی مربوط به مدارس نوشته بود که برای چاپ علمی 

. برخی از روزنامه ها مختص مسائل تربیتی بود و هدف آنان آشنا کردن خوانندگان به اصول و فنون "می شود

شوق و ستایش  آموزش نوین بود. اکثر روزنامه های آن روزگار خبر گشایش مدرسه در سراسر کشور را با

-های گوناگون اجتماعی را برای گسترش مدارس جدید فرا میفراوان به آگاهی مردم می رساندند و گروه

های مالی فراوانی به این دوستان به منظور گسترش مدارس کمکخواندند، همان گونه که برخی از فرهنگ

وزگار که در بادکوبه زندگی می کرد، اف از راد مردان آن ررساندند. حاجی زین العابدین تقیمدارس می

های فراوانی کرد. وی از طریق انجمن معارف تهران علاوه برکمک های برای گسترش مدارس ایران کمک

نقدی، نقشه های بزرگ دیواری و نوشت افزار و برخی کتاب ها برای استفاده دانش آموزان می فرستاد. وی 

منات برای دبستان سادات فرستاد. وی همین کار را در مورد  چهارهزار منات برای دبستان رشدیه و پانصد

ها  روزنامه ها انجام می داد. یک بار پول ششصد شماره از روزنامه حبل المتین را یک جا پرداخت کرد تا آن

-را رایگان برای علما بفرستند. این اقدام وی سبب شد شیخ حسن ممقانی، مرجع تقلید وقت، از روزنامه حبل
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المتین از جمله (. روزنامه حبل2829ها کند و مردم را به خواندن آن فرا خواند)کسروی،ستایش المتین

هایی بود که درباره لزوم گسترش مدارس مقالات متعددی می نوشت . درباره این روزنامه گفته اند روزنامه

نهضت آزادی طلبی در  المتین یکی از پایه های کاخ مشروطیت و عامل موثر در پیدایشنامه ملی حبل»که 

المتین درتشویق مردم ایران به فرهنگ و تاسیس مدارس مساعی بسیار به کار برد )قاسمی ایران است. حبل

 (.2800پویا، 

 نوآوران و پیشگامان مدارس جدید

خان امیرکبیر ترین فردی که با تاسیس دارالفنون پیشگام مدارس علوم و فنون امروزی میرزاتقیشاید برجسته

ست که قبل از صدرات، در دستگاه قائم مقام فراهانی منشی بود و پرورده شدن درخاندان قائم مقام فراهانی ا

و آشنا شدن وی با افکار قائم مقام، خدمت در دستگاه حکومت عباس میرزا نائب السلطنه، رابطه با خبرگان 

وی )دو سفر به روسیه و یک سفر به نظامی و دیگر ماموران اروپائی در تبریر، سه ماموریت خارج از کشور 

های سهمناک ایران از روسیه و عثمانی(، دیدار از روسیه و مشاهده ترقی آن کشور و به یاد آوردن شکست

ای از اصلاحات در قفقاز، سرزمین تازه جدا شده از ایران، سفر به عثمانی و آشنایی با برنامه های ملاحظه پاره

شد، آشنایی با اصلاحات محمدعلی پاشا، خدیو مصر و تنظیمات انجام می ها که تحت عنواناصلاحات ترک

کتاب هایی که به دستور وی ترجمه یا تالیف گردید، تجربه های عینی و آموزگاران امیر در آشنایی با علم و 

 (. 201-208،ص 2800سیاست و نظام و فرهنگ نوین ایران بودند )قاسمی پویا، 

م( اشاره کرد. وی 2808-2821/ 2190-2118وان به میرزا فتحلی آخوندزاده )نوآوران در این خصوص می ت

از متفکرانی است که در بیدرای اجتماعی و رشد علوم جدید در ایران سهم قابل توجهی داشته و در زمینه 

های مختلف از جمله مسائل تربیتی قلم زده و اظهار نظر کرده است. محور اساسی اندیشه تربیتی وی اصلاح 

کن کردن بیسوادی باید الفباء اسلامی را است و برای گسترش علوم و فنون و ریشه« الف باء اسلامی»و تغییر 

 (. 288- 280،ص 2800تغییر داد )قاسمی پویا، 

هایی است که در بیداری اجتماعی و م( از جمله شخصیت2998-2881ق/ 2812-2109میرزا ملکم خان )

نظام آموزشی نوین سهم بسزائی داشته و تاثیر وی در روشنگران و مردم آن  تاکید بر پیشرفت علوم و فنون و

روزگار غیرقابل تردید است. وی نظم و قانون را پایه های بنیادین پیشرفت می دانست. ملکم خان ضمن 

و  کندپیشنهاد قوانین مربوط به هر موضوع و نهاد اجتماعی، در مورد تربیت و تعلیم نیز قوانینی پیشنهاد می
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برای هر وزارت خانه یک اداره تعلیم را ضروری دانسته و شاید بتوان گفت وی نخستین کسی است که به 

 (. 298-290،ص 2800اهمیت آموزش در کلیه نهادهای اجتماعی تاکید دارد )قاسمی پویا، 

یرزاتقی خان از دیگر نوآوران این عرصه می توان به میرزایوسف خان مستشار الدوله، عبدالرحیم طالبوف، م

کاشانی، سیدجمال الدین اسدآبادی، میرزا علی خان امین الدوله، حاج میرزا یحیی دولت آبادی، میرزا حسن 

اکبر صابر طاهرزاده و میرزا محمدعلی الدین واعظ، میرزاعلیای، سید جمالرشدیه، حاج زین العابدین مراغه

 مکرم حبیب آبادی اشاره کرد. 

 آموزش فنی و حرفه ای 

ای می یابد و نمی توان اهمیت آن  نادیده بحث از تاسیس مدارس جدید ارتباط محکمی با آموزش فنی حرفه

گرفت.آموزش فنی و حرفه ای در جهان و خصوصاً در ایران در پی انقلاب صنعتی به مدارس کشورها راه 

روسیه در دوره قاجار و  یافت. در ایران این موضوع معمول چند علت بوده است: شکست های نظامی ایران از

لزوم سازمان دادن ارتش و مجهز کردن آن به سلاح و فنون نظام جدید، مسافرت بانیان مدارس اولیه فنی و 

حرفه ای کشور به اروپا و مشاهده مراکز آموزش فنی، نظامی و تخصصی آنجا و نیز ورود و اشاعه تکنولوژی 

د مدارس اولیه فنی و حرفه ای و گسترش و جهت گیری این غرب و توسعه صنایع مونتاژ از عوامل عمده ایجا

(نشان می دهد که آموزش فنی و حرفه ای در 2809نوع آموزش در کشور می باشد. نتایج تحقیق )مرجانی، 

گیری صنعت و کشاورزی و به طور کلی اقتصاد کشور نبوده و ارتباط فنی و حرفه ای با ایران هم سو با جهت

 ور ضعیف بوده و بین آموزش و بازار کار تلفیق مناسبی وجود ندارد. بخش های اقتصادی کش

توان چنین نتیجه گرفت که اگر چه همواره نوعی از مطالعه و بررسی سیر تاریخی آموزش فنی و حرفه ای می

توازی و هم گامی بین حرکت های اقتصادی جامعه و رشد آموزش فنی و حرفه ای وجود داشته ولیکن به 

ابطه مستقیمی بین سیاست کلی اقتصاد کشور و آموزش فنی و حرفه ای برقرار نبوده است. به این طور کلی ر

ها در کشور ما همواره با خصلت بیگانه نگاه شده، با نیازهای جامعه هم سو قرار نگرفته و با برنامه آموزش

ای بین نه و حساب شدهریزی دقیق و منسجمی حرکت نکرده است. به طور کلی در هیچ زمانی ارتباط آگاها

های فنی حرفه ای در طی تاریخ بخش آموزش و صنعت و کشاورزی وجود نداشته، به عبارت دیگر آموزش

خود هیچگاه در خدمت کلی اقتصاد کشور نبوده و نمی باشد. برای نمونه علی رغم تاکید دولت در امر 

 0تا  8از آموزش در طی این سالها بین  کشاورزی در سالهای پس از پیروزی انقلاب اسلامی، رشد این بخش

درصد بوده که متناسب با سیاست های اقتصادی کشور نبوده است همین طور علی رغم نیاز کشور به نیروی 
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درصد دانش آموزان دوره متوسطه را هنرجویان مراکز فنی و  21حدود  2809انسانی متخصص و ماهر تا سال

ل موثر در عدم موفقیت آموزش فنی و حرفه ای کشور و نیز حرفه ای تشکیل می دهند که بررسی عوام

بررسی عوامل موثر در عدم گرایش دانش آموزان به رشته های فنی و حرفه ای می تواند گامی اساسی در 

 (.2809جهت شناخت علل ناکامی های این آموزش ها تلقی شود)مرجانی، 

الفنون گذاشته شد. پس از آن اقدامات دیگری در ای در ایران با تاسیس دار سنگ بنای آموزش فنی و حرفه

ه. ش با کمک دولت آلمان در  2898ارتباط با گسترش صنایع صورت گرفت. نخستین هنرستان فنی در سال 

دو رشته درودگری و فلزکاری در تهران آغاز به کار کرد. در پی گسترش صنعت و تکنولوژی جدید در 

های مختلف به تدریج افزایش یافت و بالاخره با تغییر سطوح و رشتهای در کشور مراکز آموزش فنی و حرفه

ها در سه بخش صنعت، خدمات و حرف روستائی ارائه شد. این آموزش 2800-02نظام آموزشی در سال 

اشاعه تکنولوژی و فرهنگ کشورهای استعماری و نیز حضور متخصصان خارجی و عدم توجه به تربیت 

ها بود و سهم ناچیزی توجهی به این گونه آموزشجامعه در سالهای گذشته موجب بینیروی انسانی مورد نیاز 

کل اعتبارات اختصاص یافته به فنی  2822از امکانات کشور در خدمت این نوع آموزش قرار داشت. در سال 

% درصد اعتبارات کل کشور بوده است. بعد از 88درصد اعتبارات آموزش و پرورش و  02/8و حرفه ای 

نقلاب با تغییر در محتوای برنامه ها، کتب درسی و رشته های تحصیلی به منظور توسعه کیفی، رشته کمی ا

متوقف شد اما پس از آن توسعه کمی نیز مورد توجه قرار  2821آموزش فنی و حرفه ای تا سال 

 (.2809گرفت)مرجانی، 

 تاریخچه مختصر فعالیت مدارس غیردولتی در ایران 

 دارالفنون قبل از تاسیس-3

در مساجد، مکاتب و مدارس بوده و  2به طور کل تعلیم و تربیت در این مرز و بوم تا قبل از تاسیس دارالفنون

دولت به طور مستقیم هیچ نقشی در تعلیم و تربیت مردم نداشته است و لذا نمی توان مرزی میان مدارس 

 خصوصی و و دولتی قائل شد.

هجری برخی مساجد بزرگ در شهرهای بزرگ آن زمان مثل بخارا، نیشابور  از صدر اسلام تا قرن دوم و سوم

و بلخ مرکز تعلیم و تربیت افراد بودند. اساتید در این مساجد حلقه های درس تشکیل داده و به تعلیم علوم 

نماز، ای داشت که از درآمد آن به پیش اسلامی مانند حدیث، قرآن، فقه و... می پرداختند. و مسجد نیزموقوفه

                                                           
 است در بسترهای مختلف ناگریز از اشاره به آن بوده ایم.های جدید ایران داشته به لحاظ اهمیتی که تاسیس دارالفنون در آموزش- 2
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شد و حتی در بعضی از مساجد برای سکونت محصلین مدرسین، واعظین و گاهی طلاب حقوق داده می

 حجره بنا می کردند و مکانی برای تعلیم ایتام و اطفال در آنجا معین می کردند.

رقه به بعد مدارس متعددی به فرقه های اسلامی تعلق یافت و مباحث فقهی و کلامی مطابق با آن ف 0از قرن 

 دایر بود و سایر مباحث مثل طب و فلسفه در منازل به طور خصوصی تدریس می شد.

مدارس بزرگی تحت عنوان نظامیه ایجاد گردید. نظام الملک وزیر دولت سلاجقه در بلاد مهم آن  2از قرن 

اداره می شدند  زمان مثل بغداد، نیشابور و اصفهان به تاسیس آنها اقدام کرد که این مدارس نیز از محل اوقاف

 و در همین زمان ماهانه مبلغی کمک به طلاب ساکن نظامیه پرداخت می شد.

مکتب از دیگر مراکز تعلیم و تربیت آن زمان بوده است که ویژه تعلیم الفبا و کلام ا.. بوده و بر خلاف دو 

مساجد، خانه یا های مختلفی مانند مرکز قبل یعنی مساجد و مدارس جای مشخصی نداشته است و در مکان

دکان مکتب دار یا در گوشه ای از مدرسه تشکیل می شد و عموما به تناسب توانایی مالی و استعداد ذاتی 

 (.2808ساله به تعلیم آنان می پرداختند )مقدسی ، 22الی  2کودکان 

ندان و معلم مکتبی که در مسجد و یا مدرسه قرار داشت معمولا از عایدات اوقاف حقوق می گرفت و مستم

یتیمان در آنجا رایگان تحصیل می کردند و در سایر مکاتب معلم ماهیانه مبلغ جزیی از کودک می گرفت. 

طور در آخر هر مرحله از گاهی نیز معلم برخی از اطفال را به کارهای خصوصی خویش می گماشت. همین

د، معلم هدایایی را از اولیا انتظار تعلیم، چون خواندن سوره فاتحه یا ختم قرآن یا به مناسبت پیش آمد اعیا

شد، به کارهای دیگری چون ها باز هم گذران او تامین نمیداشت و به دلیل این که با همه این کمک

ص  2820تحریرات شرعی و استنساخ کتب و رقعه نویسی و دعانویسی و مانند آن نیز می پرداخت )رواندی، 

0-20.) 

ر زندیه و اوایل عهد قاجار این چنین بود البته به مرور زمان که برنامه وضعیت تعلیم و تربیت تا حدود اواخ

شد. کرده دروس غیر دینی مثل ریاضیات و حکمت هم در آنها آموخته میدرسی مدارس تغییر می

شاهزادگان، امرا و توانگران نیز عموما معلم سرخانه داشتند و به تدریس خصوصی فرزندان خود می 

زمان به بعد عوامل مختلفی موجب شد تا شکل تعلیم و تربیت در ایران تغییر کند به وضعیت پرداختند. از این 

کنونی نزدیک گردد. ارتباط ایرانیان با اروپائیان، نفوذ افکار تجدد خواهی در ایران که ناشی از سفرهای 

علمی صنعتی ایران  خارجی پادشاهان و مردم به خارج و ورود خارجیان به ایران بود، همچنین عقب افتادگی

های ایران در جنگ با روسیه و نیز گشایش مدارس خارجی در ایران از عواملی بودند که از غرب و شکست
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موجب جدایی مدارس علمیه دینه و گشایش مدارس به سبک جدید برای تربیت افرادی که بتوانند امور 

مدارس خارجی یا بین المللی یکی (. تاسیس 298-80ص 2820کشور را عهده دار گردند گردید)راوندی، 

دیگر از عوامل تغییر وضعیت تعلیم و تربیت در ایران بود. نخستین مدرسه خارجی، مدرسه پسرانه امریکایی 

ه.ق( در ارومیه و دو سال بعد نخستین مدرسه 2121ه. ش ) 2120سال پیش یعنی در سال  200بود که 

اسیس این دو مدرسه نتیجه سفر هیات امریکایی به آمریکایی دخترانه در همان شهر بوجود آمد که ت

( عرصه کنونی 2191ش) 2120قمری( به ایران بود. این هیات در  2129ش) 2121سرپرستی مسترباست در 

قمری( تاسیس کرد که به نام 2898ش) 2120دبیرستان البرز کنونی را خریداری و ساختمان مرکزی آن را در 

البرز نامگذاری ها خریداری و به نام زمان رضاخان این کالج از امریکایی ها معروف شد. درکالج آمریکایی

 (.2808شد)مقدسی ،

قمری( 2100ش) 2189قمری( در تبریز، جلفا، ارومیه و سلماس و در سال 2122ش )2128فرانسویان در 

رهای قمری( تعداد این مدارس در شه2899ش) 2109مدرسه سن لویی را در تهران دایر کردند. در سال 

باب مدرسه می رسید. در آئین نامه این مدارس هم اتباع خارجی مجاز به تاسیس  22بزرگ ایران به 

اند و موافقت نامه های فرهنگی بین دولت ایران و سایر دول منشا تاسیس آموزشگاه های اتباع خارجی شده

 (.2808طیل شدند)مقدسی ،این مدارس ذکر شده است که البته این مدارس کلا بعد از انقلاب اسلامی تع

ش 2119نوع دیگر مدارس در همین سالها مدارس اقلیت های مذهبی در ایران است. اولین مدرسه در سال 

توسط یک تاجر ارمنی مقیم هندوستان در جلفای اصفهان برای ارامنه بنا شد. همچنین ارامنه تبریز در سال 

ای ارامنه تبریز را نمودند. پس از انقلاب اسلامی ای برش از ناصرالدین شاه تقاضای احداث مدرسه2189

مدارس اقلیت های مذهبی مطابق با شرایطی که آموزش و پرورش برای آنها در نظر گرفت به کار خود ادامه 

 (.2822دادند)اکرمی و همکاران،

 وضعیت سیر گسترش مدارس در ایران از دارالفنون تا پیروزی انقلاب اسلامی-2

زعم بسیاری از مورخین نقطه عطفی در تاریخ آموزش و قمری( به2828ش)2189ون در سال با تاسیس دارالفن

پرورش در ایران شکل گرفته و از این تاریخ به بعد دولت رسما در اداره امور مدارس وارد شده و اداره آنها 

زمان شامل مدارس گردد و مبنایی برای تمایز و جدائی مدارس دولتی و غیردولتی که تا آن دار میرا عهده

 خارجی، مدارس اقلیت های مذهبی، مکاتب و مدارس علمی مذهبی بود می گردد.

 رسد.سال پس از تشکیل دارالفنون به ظهور می 02تاسیس مدارس غیردولتی به سبک جدید توسط مردم 
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ت در قمری( توسط امین الدوله و با دست میرزاحسن رشدیه نخس2820ش )2102دبستان در ایران از سال 

 20مدرسه رسید،  12تعداد این مدارس در کشور به  2109تبریز و سپس در تهران آغاز به کار کرد. در سال 

که قانون مشروطیت به امضاء  2182مدرسه در تبریز، بوشهر، رشت و مشهد و تا سال  0مدرسه در تهران و 

 (.89-88، ص 2828)کسروی،  مظفرالدین شاه رسید کمتر شهری بود که یک یا دو دبستان در آن نباشد

قمری( مدارس خصوصی در تهران یکی پس از دیگری توسط بخش خصوصی 2828ش)2189در سال 

تاسیس شدند مدارس شرف، علمیه، سادات، افتتاحیه، اقدسیه، ادب، کمالیه، تربیت، دانش و مشیریه، به 

سه مشیریه توسط حسین خان (. مدر2، ص 2822تدریج البته بعضی از این مدارس دولتی شدند )نوذری، 

برای تدریس زبان های خارجی در تهران ایجاد شد. میرزاعلی خان امین الدوله مدرسه  2121سپهسالار در 

رشدیه، احتشام السلطنه موسس مدرسه علمیه، حاج یحیی دولت آبادی موسس مدرسه ادب، محمودخان 

 هی موسس مدرسه خیریه بودند.مفتاح الملک موسس مدرسه افتتاحیه و منتظم الدوله فیروزکو

 2820( دومین مدرسه دولتی در تبریز با معلمین ایرانی و اروپائی تاسیس شد )راوندی، 2198) 2122در سال 

 ( .292ص

ش( برای اولین بار نظارت دولت در امر آموزش به صورت یک اصل در متمم قانون 2182بعد از مشروطیت )

ش وزارت معارف رسمیت 2189آموزشی جنبه قانونی یافت. در  اساسی مطرح و نظارت دولت بر تاسیسات

قانون اساسی فرهنگ  2199یافت و نظارت بر سازمان های آموزشی و توسعه آنها را عهده دار گردید. آبان 

تصویب شد و این نقطه عطفی است که مدارس ملی و دولتی رسمی از هم متمایز گردیدند و دولت مدارسی 

 (.28ص 2822کرده و دانش آموزان را از رفتن به مدارس خارجی منع نمود)فرهت، به هزینه خود تاسیس 

-طبق ماده هشتم این قانون مدارس از نظر بودجه به دو دسته تقسیم شدند: رسمی و غیررسمی . رسمی مدرسه

ای است که از طرف دولت و از وجوه عمومی تاسیس و نگهداری می شود. مدارس غیر رسمی مشتمل است 

. مطابق ماده دوم 2کتب خانه ها ، مدارس خصوصی )که به مدارس ملی معروفند( و مدارس علوم دینیبر م

                                                           

مدارس مذهبی قابل یادآوری  است که در  کشور های  دیگر مدارس کشور های  پیشرفته نیز  مدارس  دینی وجود دارد برای  مثال در  کشور آمریکا، -2

فرهنگی آموزش و پرورش تاکید بر صلح، درک -بسیاری از این مدارس دینیه است.با هدف  انجام ماموریت های  فرهنگی و اجتماعی خاص در  این کشور  ایجاد شد

آموزان این مدارس در  انجام دارند. دانشادیان، زبان هایی مانند یونانی مدرن همونگ، یا عبری، و درک از ارزش های از همسایه دنیوی خود را 

یکی از  مدارس مذهبی اسلامی  در   طارق ابن زیاد آکادمیحمت(  نرسانند. مدرسه مناسک مذهبی  آزاد هستند به شرطی  که به دیگران آزاری)مزا

 . (Harr bailey: 1999) می باشند آکادمی به دنبال پرورش ارزش های ذاتی انسان برادری، برابری، عدالت، شفقت و صلحآمریکا است.  در  این  
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(. در 2820ها و دستور تحصیلات از طرف آموزش و پرورش معین می شود )صدیق، این قانون کلیه برنامه

شود ردان اخذ میآماده است که مخارج مدارس غیر مجانی دولتی از محل حق التعلیمات که از شاگ 10ماده 

آمده که مکاتب و مدارس مجانی که  10شود و چنانچه کسری باشد برعهده دولت است. در ماده تامین می

به خرج دولت اداره می شوند فقط برای تمتع اطفال فقرا و اشخاصی است که رسما بضاعت آنها از طرف 

 (.2802مامورین رسمی محل تصدیق شده باشد )امیری، 

به بعد روند افزایش مدارس دولتی و ملی در کنار هم ادامه یافت و شماره آنها فزونی گرفت ولی از این زمان 

نشان می دهد که  2808-00تا  2898-0سال بعد یعنی از  09بررسی روند توسعه تعلیمات ابتدایی در طول 

رفته رفته تقلیل سهم سرمایه گذاری خصوصی در تعلیم و تربیت کشور بر اثر افزایش تعداد مدارس دولتی 

% دانش آموزان دبیرستانی در مدارس غیردولتی تعلیم 22% نوآموزان ابتدایی و 82،  2898-0یافت. در سال 

 -20% و در متوسطه 2/0الی  0نرخ تحصیل در مدارس غیردولتی در ابتدایی  2808-00دیدند ولی در سال 

ر دانش آموز در مدارس غیردولتی، جذب ( ولیکن به دلیل تراکم کمت2802% بوده است )امیری، 28الی 

معلمین زبده، کیفیت بالاتر این مدارس والبته تسهیلاتی که دولت به این مدارس اعطا می کرد )تا اندکی 

مدارس غیردولتی نرخ رو به افزایش داشته است  2822-21کمتر از نصف هزینه یک محصل بود( تا سال 

 (.2802)امیری، 

ههای نسبتا منفی در مورد مدارس خصوصی و این که علی رغم تامین حدود به دلیل وجود بعضی دیدگا

ی از طرف آموزش و پرورش بر نوع فعالیت، میزان اهای هر محصل نظارت صحیح و ارزندهنصف هزینه

شهریه و چگونگی تخصیص اعانه وجود نداشت، همین طور لزوم توزیع امکانات عادلانه آموزشی میان همه 

صادر شد و آموزش و پرورش در سطوح ابتدایی،  2821رمان آموزش رایگان در اسفند اقشار مردم، ف

راهنمایی و متوسطه رایگان اعلام شد که البته چندان موفق نبود و مشکلات عدیده ای را برای وزارت 

آموزش و پرورش بدنبال داشت، از جمله کاهش کیفیت آموزشی در سطح عمومی و فقدان انگیزه رقابت 

دولتی شدن و به تبع انفعال در افزایش کیفیت، جمعیت زیاد مدارس دولتی و از دست رفتن مزایای  پس از

 خوبی که این نوع مدارس در اعتلای کیفیت تحصیلی ایجاد شده بود. 

های قبل از انقلاب ما مدارس غیرانتفاعی داشتیم مانند دبیرستان البرز که در حقیقت دولتی بودند و کلیه هزینه

کردند و طبق آئین نامه مصوب شورای عالی آموزش را از محل دریافت شهریه از دانش آموز تامین میخود 

شدند، روسای آنها در تهران توسط وزیر آموزش و پرورش و در و پرورش توسط هیات امنا اداره می
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خصوصی در ایران  شدند. با ظهور انقلاب اسلامی بساط مدارسای تعیین میها توسط معاونین منطقهشهرستان

برچیده شد و فعالیت مدارس غیرانتفاعی نیز با افت و خیزهای فراوان همراه گشت که دلیل آن مطابق مصوبه 

قانون اساسی جمهوری اسلامی توزیع عادلانه امکانات آموزشی و  89و اصل  1/21/28شورای انقلاب مورخ 

اد انقلاب فرهنگی، نحوه مدیریت کادر ست 29باشد. در مهر بهره گیری صحیح از تحصیل رایگان می

آموزشی وعملکرد مالی موسسات زیر را اسلامی غیرانتفاعی تشخیص داده و مجوز داد تا آنها به فعالیت خود 

ادامه دهند مدارسی مانند پسرانه علوی، پسرانه نیکان، راهنمایی و دبیرستان احمدیه و مدرسه دخترانه 

ر واقع مدارس غیر انتفاعی در ایران، پس از انقلاب اسلامی عناصری نو (. د2808دوشیزگان اسلامی)مقدسی ،

ساله با هدف استفاده از مشارکت های مردمی در  29به شمار می امدند. فعالیت این مدارس پس از یک وقفه 

آموزش و پرورش مجدداً از سرگرفته شد. سیاست گذاران نظام آموزشی ایران با تمسک به آراء صاحبنظران 

صاد آموزش و پرورش بر این عقیده متفق شدند که وزارت آموزش و پرورش بدون یاری جستن از اقت

مشارکت های مردمی نمی تواند بار گران نظام آموزشی را بر دوش گیرد. بدین لحاظ در راستای سیاست 

 2820های خصوصی سازی و با تصویب قانون مدارس غیرانتفاعی توسط مجلس شورای اسلامی در سال 

مردم )افراد حقیقی یا حقوقی( امکان یافتند که اقدام به تاسیس موسسات آموزش غیر انتفاعی بنمایند. از 

 طرفی دولت سیاست خود را توسعه این مدارس قرار داده است. 

دو عامل در نزول کیفیت فعالیت مدارس غیرانتفاعی موثر بود، اول صدور فرمان آموزش رایگان در سال 

 سال خاتمه داد.  29آن ظهور انقلاب اسلامی که به فعالیت این مدارس به مدت و متعاقب  2821

در مورد مدارس غیر دولتی عده ای معتقد بودند که اخذ هزینه تحصیلی از دانش آموز موجب می شود 

 فرزندان افراد پردرآمد، امکانات تحصیلی بالاتری در این مدارس را داشته باشند و البته این مدارس هم با

تر، پیشرفت تحصیلی بهتری را برای دانش آموزان خود ایجاد جذب امکانات آموزشی بهتر و معلمین با تجربه

می کنند، بدین ترتیب موجب امکان دستیابی بهتر به تحصیلات عالیه و در نتیجه درآمد بالاتر افراد متمول را 

ب بروز تاثیرات نامطلوب در نظام گردند. عدم نظارت کامل دولت بر کار این مدارس نیز موجموجب می

ای نیز معتقد بودند که با توجه به مشکلات فزاینده (. در مقابل عده2801آموزشی کشور است)بازرگان، 

ای جز تمسک به این نوع مدارس نخواهد آموزشی کشور، آموزش و پرورش مانند دیگر کشورها چاره

ار تقاضا بر مدارس دولتی، آموزش و پرورش می تواند علت کم شدن فشداشت، ثانیا با ایجاد این مدارس به

منابع آزاد شده را در جهت پوشش کامل جهت لازم التعلیم به کار گیرد و اگر دولت سیاست های تکمیلی را 
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در این خصوص استفاده کند نه تنها موجب طبقاتی شدن آموزش نخواهد شد بلکه عاملی در جهت عدالت 

اند که نگاشته "آزادی انتخاب"(. میلتون و رز فریدمن کتابی تحت عنوان 2809نیز خواهد بود )محمدبیگی، 

( ترجمه شده است. در این کتاب دیدگاه های مدافع آموزش و 2820توسط حسین حکیم زاده جهرمی)

پرورش دولتی آمریکا مورد نقد قرار گرفته و از نظام خصوصی سازی آموزش و پرورش شدیدا دفاع شده 

تدلالهای موافقین مدارس یا دانشگاههای خصوصی نوعی ترجمان کامل یا ناقص نظرات است. اغلب اس

 ها است.فریدمن

 محورهای استدلال مدافعان خصوصی سازی آموزش و پرورش

-دسته اول تحلیل ها به موسسات و دستگاه تعلیم و تربیت از منظر یک بنگاه اقتصادی نگاه می کنند و مدعی -

مدیریت ها و معلمان را برای به حداکثر رساندن بازده و کاهش هزینه ها افزایش سازی انگیزه اند خصوصی

 می دهد. 

در مدارس غیرانتفاعی مشارکت و نظارت خانواده ها به عنوان سرمایه مادی و معنوی آموزش و پرورش  -

 افزایش می یابد در حالی که در مدارس دولتی چنین مشارکتی متصور نیست.

مکانات و توان بالقوه جامعه را به بخش آموزش و پرورش جذب می کنند در حالی که مدارس غیر انتفاعی ا -

 مدارس دولتی قادر نیستند این امکانات را جذب کنند.

خارج شدن بار دانش آموزان غیر انتفاعی از دولتی دولت سبب تخصیص امکانات مطلوب تر به مدارس  -

 .(2800دولتی و ارتقاء کیفیت آنها می شود )حاضری، 

 محورهای استدلال مخالفان خصوصی سازی

با وجود مدارس غیر انتفاعی امکانات و توان بالقوه مدارس دولتی جذب مدارس غیر انتفاعی شده و  -2

 مدارس دولتی تضعیف می گردند.

وجود مدارس غیر انتفاعی موجب دو قطبی شدن جامعه و تشدید نابرابری فرصت های آموزشی  -1

 است.

ار کم درآمد از امکانات مطلوب آموزشی در بلندمدت کار اداره مملکت محرومیت فرزندان اقش -8

 (.2800بدست طبقات مرفهی خواهد افتاد که از توان کارشناسی و تخصصی بالاتر برخوردارند )حاضری، 

قانون تاسیس مدارس غیرانتفاعی به تصویب مجلس شورای اسلامی رسید. در مصوبه ای که در  2/8/20در 

به تصویب مجمع تشخیص مصلحت نظام رسید آمده است، مدارس  29/0/20س در مورد این مدار
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غیرانتفاعی مدارسی هستند که از طریق مشارکت مردم مطابق اهداف ضوابط و برنامه ها و دستورالعمل های 

عمومی وزارت آموزش و پرورش تحت نظارت آن وزارت خانه تاسیس و اداره می شود و منظور از 

آن است که درآمد حاصله صرفا صرف هزینه های جاری و توسعه آنی مدارس گردد. در  غیرانتفاعی برای

قانون تاسیس و ادراه مراکز دولتی و  "قانون اصلاح تاسیس مدارس غیر انتفاعی با عنوان  2/2/2880تاریخ 

یاست این قانون توسط ر 2/2/2880به تصویب مجلس شورای اسلامی رسید و در  "مراکز پرورشی غیر دولتی

ها و ضوابط اجرایی ارسال گردید و از نامهها و تدوین آئینبرداری، ابلاغ به استانجهموری جهت اجرا و بهره

 گیرد.این تاریخ ببعد بجای عبارت مدارس غیر انتفاعی، عبارت مدارس غیردولتی مورد استفاده قرار می

 پیشینه مختصر تاسیس مدارس اسلامی

شاری از ایرانیان با اعزام محصل به خارج، تاسیس دارالفنون و گسترش آموزش بعد از شکست از روس ها اق

همگانی سعی کردند تخصص و توانمندی های لازم برای غلبه بر مشکلات کشور را فراهم کنند اما گروه 

های سنتی متدینی که ازحوزه های علمیه تبعیت می کنند تنها بعد از سقوط رضا شاه با تاسیس مدارس نوین 

شاخه  0( این فعالیت ها را به 2882سلامی وارد این حوزه از فعالیت های سازنده اجتماعی شدند. جعفریان )ا

 تقسیم نمود:

سیاسی مثل انجمن تبلیغات اسلامی، اتحادیه اسلامی، اتحادیه مسلمین، جامعه _انجمن ها و تشکل های مذهبی -2

 تعلیمات اسلامی و ... 

م، نشریه خرد، نشریات انجمن تبلیغات اسلامی، آئین اسلام، پرچم اسلام و مطبوعات دینی مانند نشریه اسلا -1

 مثل مکتب اسلام، مکتب تشیع 09مجلات حوزوی دهه 

 آموزش مثل دارالتبلیغ اسلامی، موسسه در راه حق، مدرسه حقانی و ... –موسسات فرهنگی  -8

 مدارس اسلامی علم روز -0

اهمیت ویژه دارد چرا که نه تنها در روش، بلکه در محتوا نیز از بین این فعالیت ها تاسیس مدارس علم روز 

متفاوت از سنت ها و فرهنگ های پیشین است. اولین گامی که در این مسیر برداشته شد و هدف خود را 

 19تربیت متدینین متخصص و آگاه نسبت به علوم روز قرار داد، جامعه تعلیمات اسلامی است که در دهه 

مدارس  89علی اسلامی فعالیت خود را شروع کرد. پس از تولید این موج در دهه توسط حاج شیخ عباس

دیگری مثل علوی، کمال، دین و دانش و ... تاسیس شد. روحیه و کارفرهنگی آقای اسلامی در جامعه 
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تعلیمات اسلامی و علامه کرباسچیان در مدرسه علوی تا حد زیادی در اصلاحات حوزه و روحیات مرحوم 

 (. 2899موحد، . بروجردی ریشه داشت )ضیاییآیت ا..

ه.ق( آغاز شد و زمانی که آیت اله حائری  2809ه. ش )رجب  2892حوزه علیمه قم هم با وضعیت کنونی از 

به درخواست علمای قم به آن شهر مهاجرت کرد و حوزه را تاسیس نمود. ضرورت این اقدام پیش تر از 

لازم است »سال قبل از تاسیس حوزه علمیه قم گفته است: 8ممقانی  سوی برخی مطرح شده بود: شیخ اسداله

مرکز دینی امامیه به مشهد رضوی یا قم )که به مناسبت قرب قم به مرکز انسب است( منتقل گردد و حوزه 

علمیه با اصول صحیح و پروگرام منظم در آنجا تشکیل شود... فوائد مرکزیت ایران محتاج به توضیح نیست. 

ها ثروت جه مسلمین جهان را به آنجا معطوف می سازد، ثانیاً از نفوذ اجانب مصون می ماند. ثالثا میلیوناولاً تو

ایران که از بابت وجوه شرعیه به خارج فرستاده می شود در ایران می ماند و رابعاً هر گونه اصلاحات در 

ری با برگزاری دروس خارج فقه و آیت اله حائ(« . 82،ص2899موحد، حوزه علمیه امکان پذیر است )ضیایی

نیز با اعمال تدابیری ویژه در سامان دادن به امور حوزه، زمینه های مرکزیت یافتن آن را فراهم آورد. با روی 

کار آمدن رضاخان و حکومت پهلوی اول به مرور تعارض میان حکومت و روحانیون شدت گرفت و این امر 

رحوزه قم در نتیجه افول حوزه و کاهش کمی طلاب بود. با موجب سخت گیری حکومت بر روحانیون و ب

ه.ش اداره حوزه علمیه تحت مرجعیت آیات عظام خوانساری، صدر و  2822فوت آیت اله حائری در سال 

حجت ادامه یافت. زعامت این سه تن در حوزه را ریاست مراجع ثلاث می گویند. یکی از دلایل دعوت 

قم وجود مرکزیت در زعامت حوزه در این زمان بود. بدین ترتیب با تلاش  آیت اله بروجردی از بروجرد به

به قم آمدند و ریاست حوزه و  2818بسیاری از علمای از جمله امام خمینی، آیت اله بروجردی در سال 

امر مرجعیت به صورت متمرکز  2818-02مرجعیت عامه شیعه را عهده دار شدند. پس از رضاخان در فاصله 

ای یافت و در مسیر آیت اله بروجردی قرار گرفت، به این ترتیب حوزه قم قوام و سازمان تازه در دستان

نوینی قرار گرفت. ایشان تلاش فراوانی برای تمرکز مالی حوزه علمیه قم و تقویت برون مرزی در مسیر 

از مدارس جدید که انسجام درونی و پیگیری مسائل تشیع در سطح جهان اسلام انجام دادند از جمله این که 

(. برای 2899موحد، در آنها علوم طبیعی همراه با تعلیمات دینی تدریس می شد حمایت می کردند)ضیایی

آشنایی با مدارس اسلامی مختصرا در خصوص دبیرستان علوی که از مدارس اسلامی شاخص محسوب می 

 گردد اطلاعاتی را برای این طرح مناسب دیدیم.
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 )به عنوان یک نمونه مبرز از مدارس اسلامی(تاسیس دبیرستان علوی

دبیرستان علوی توسط علامه کرباسچیان با مدیریت استاد روزبه وکمک چهار خیر بازار تهران  2882در سال 

تاسیس شد کمک های مالی عمدتا مربوط به تهیه مکان بود و تمام امور جاری بر عهده مرحومه علامه بود و 

(. 10، ص 2899موحد، و معلمان مرحومه علامه حرف آخر را می زد )ضیایی در مورد گزینش دانش آموزان

ماده تدریس شد که می توان به روشن بودن اهداف 28در  12/2/2882اولین اساس نامه رسمی مدرسه در 

)پرورش علمی، دینی اخلاقی مطابق برنامه رسمی کشور و مذهبی حق شیعه(، تفکیک وظایف و اختیارات 

 عه و اصرار بر تقوی مدیران اشاره کرد. واحدهای مجمو

( که با مخالف 00تصویب شد )حاضری،  1/21/28مدتی بعد از انقلاب قانون دولتی کردن مدارس در 

قانون کلی را برای اصلاح مصوبه  19/2/29مدارس اسلامی تهران )علوی و نیکان( مواجه شد. دولت از 

ی آن را به شورای عالی انقلاب فرهنگی برد. این شورا در پیشین تصویب کرد و مصادیق و آئین نامه اجرائ

« اسلامی غیر انتفاعی»مدارس علوی، نیکان، احمدیه و دوشیزگان اسلامی را  19/2/28و  29جلسات مورخ 

مستثنی کرد. این مصوبه تا تصویب قانون تاسیس مدارس غیر انتفاعی در  1/21/28تشخیص داد و از لایحه 

لایحه  89/0/00اد این مدارس برای ادامه فعالیت بود. شورای عالی انقلاب فرهنگی در مورد استن 2/8/2820

ستاد انقلاب فرهنگی عمل کنند و  11/2/29ای تصویب کرد که این مدارس دیگر نمی توانند مطابق مصوبه 

 باید خود را با قانون مدارس غیر انتفاعی تطبیق دهند.

 هدف تاسیس مدرسه علوی

اسچیان از تاسیس دبیرستان علوی تربیت افرادی بود که علاوه بر ایمان و اخلاق فردی، هدف علامه کرب 

بتوانند با تسلط بر علوم روز هم از نظر مادی و معیشتی رافع نیازهای جامعه مسلمانان باشند و نیز مبلغی برای 

رای تحقق هدف تشیع باشند. ایشان در عمل از نوعی نخبه گرائی حمایت می کردند و معتقد بودند ب

تاثیرگذاری در جامعه لازم است دانش آموزان با استعداد بدون در نظر گرفتن وضعیت مالیشان گزینش 

شوند. مرحوم کرباسچیان به دنبال طرحی برای اصلاح کلی نظام تعلیم و تربیت نبودند ولی در طولانی مدت، 

شا اصلاحی در تعلیم تربیت شوند و بدین آرزو و خواسته شان این بود که فارغ التحصیل علوی هر کدام من

ترتیب به صورت تصاعدی مربیان ذی صلاح در کشور به حدی خواهند رسید که بتوانند نظام را در وضع 

(. درحال حاضر اهداف مسئولان فعلی دبیرستان در مجموع تعقیب 2899موحد، مطلوب اداره کنند)ضیایی

نش آموزانی هستند که از نظر اعتقادی مستحکم و با اخلاق و همان اهداف گذشته است و به دنبال تربیت دا
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وارسته باشند. در گذشته هدف بعدی خدمت مادی فارغ التحصیلان به جامعه بود اما امروز هدف این است 

که فارغ التحصیلان وارد جریان فرهنگی و فرهنگ سازی برای تبلیغ دین شوند اگر چه در عمل چنین اتفاقی 

 –تر این افراد جذب کارهای درآمدزا می گردند. مرحوم علامه کرباسچیان بر سلامت اخلاقی افتد و بیشنمی

علمی آنان پافشاری داشتند و معتقد بودند اگر چنین  2اعتقادی معلمان همچنین تاکید بسیار داشتند و بر انحدار

موحد، ند)ضیاییداشتمعلمی را پیدا می کردند برای جلب همکاری ایشان تلاش های خاصی مبذول می

 (.21، ص2899

 و پنهان مدارس ایرانهای آشکار کارکرد

-با مرور تاریخچه آموزش و پرورش جدید در ایران، تا وقوع انقلاب اسلامی غیر از مدارس دولتی می

اند و مدارس اسلامی اشاره کرد که البته توان به مدارس خصوصی که توسط افراد نخبه و شاخص دایر شده

ای را شاهد هستیم که به واقع با هدف مشارکت مردم در  ب اسلامی تنوع چشمگیر و قابل ملاحظهبعد از انقلا

به انجام رسیده  ارتقای سطح سواد و آگاهی افرادامر  تربیت، کاستن از مشکلات دولت در  امر تربیت و 

ورد نظر دایر کنندگان است. در واقع تنوع مدارس کارکردهایی را ایجاد کرده که ای بسا ناخواسته است و م

مدارس مورد نظر نبوده یا اساسا با اساس نامه تدوین شده آنان مغایرت دارد. در این مطالعه درصدیم با مرور 

-نامه هرکدام از این انواع مدارس، مرور تحقیقات انجام شده مرتبط و مصاحبه اکتشافی با دستاساس

و پنهان هریک از این مدارس را احصاء کرده و فاصله  اندرکاران و مسولین این مدارس، کارکردهای آشکار

 نامه مصوب را رصد کنیم و امکان ادغام آنها را با یکدیگر مورد بررسی قرار دهیم.آنها تا اساس

 توان به موارد زیر اشاره نمود.از جمله کارکردهای آشکار مدارس می

حصیلی، ایجاد زمینه مطلوب برای ترین کارکردها، جلوگیری از افت تدر مدارس غیرانتفاعی مهم

تدریس مطلوب، ممانعت از خروج نخبگان از مملکت، تهیه تجهیزات آموزشی کامل و کیفیت آموزشی بالا،  

آموزان های دولت، ایجاد اشتغال در جامعه، کاستن از  تراکم دانشجذب دانش آموزان مستعد، کاهش هزینه

های ها، تعطیلی کلاسآموزشی کشور، تفویض مسئولیت ها، بالابردن استانداردهای کیفیتدر کلاس

خصوصی در منازل، حساس کردن والدین به امر تربیت فرزندان، اجرای بهتر وظایف در مدرسه، بالا بردن 

-آموزان، ایجاد توسعه و پیشرفت کیفی دانشکیفیت بهداشت فردی، ایجاد رقابت سالم بین مدارس و دانش

                                                           
ی در مقابل باریکه آبی نحیف است و معتقد بودند معلم باید در سطح عالی علمی باشد و به انحدار به معنای فراز و نشیب است و فرو ریختن آبشار  -2

 داشتن لیسانس و دکترا اکتفا نکند و جنبه های علمی او هر روز از روز پیش قوی تر شود
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های کارکنان توسط والدین، بالا بردن کیفیت تقویم اجرایی آموزشی، -ازمندیآموزان، تامین بخشی از نی

-پاسخگویی بهتر  در  مقابل مردم، کاستن از رجوع والدین به آموزش  و پرورش، شرکت هدفمند در کلاس

 های  موجود در مدارس دیگر و غیره اشاره کرد.های فوق برنامه، حل شکاف

 توان اشاره کرد.ارکردهای پنهان به شرح زیر میدر مدارس غیرانتفاعی به بعضی ک

ها در انتخاب از بین مدارس برای فرزندان خود ، تبعیض ، ایجاد استرس به خانواده2تشدید فاصله طبقاتی

نزول کیفیت آموزشی و امکانات ایحاد رقابت منفی در  بین دانش  آموزان مدارس مختلف،  ،1جنسیتی

نفس و احساس خود کم بینی دردانش آموزان مدارس دولتی. این که مدارس دولتی، پایین آمدن عزت 

های خود بعضا اقدام به انتخاب رشته آموزان مدارس غیر انتفاعی، بدون در نظرداشتن استعداد و ظرفیتدانش

های  خود بنمایند که امری  خظرناک است و شاید باعث شکست مورد علاقه خود و البته مورد نظر  خانواده

های تربیتی و از طرف گیریای خاص در تصمیمنیز شود. افزایش احتمال اعمال قدرت و نفوذ طبقهآنها 

دیگر، استفاده طبقه توانگر از معلمان توانمند و افزایش افت تحصیلی مدارس دولتی و در نتیجه تضعیف 

 ب است.حقوق  افراد مستضعف در تصمیم گیری های تربیتی که این امر مخالف آرمان های  انقلا

 ملاحظات مربوط به کارکردهای مدارس  

شود را بررسی کنیم وقتی قرار است کارکردهای متنوعی که از تنوع در مدارس کشور ناشی می

 حساسیت و سختی کار زیاد است و ملاحظات زیر در این مطالعه مورد نظر محققان این مطالعه بوده است:

ع و چندگونگی مدارس مبحث پوشش آموزشی و کیفیت ها در زمینه تنوترین مولفهاز اصلی الف:

نفعان واجب الشرایط آموزشی  و نسبت آن با عدالت می باشد. مقصود از پوشش آموزشی میزان فراگیری ذی

ایم به جایگاه خاص خود را نیز  دارد. این که ما توانسته "عدالت آموزشی"آموزشی است. در اینجا مسئله 

التعلیم با شرایط خاص امکانات لازم را تامین نماییم  و چه کسانی در  فراد واجبنحوی عادلانه برای همه ا

                                                           
سوی مدارس خاص،  فاصله  طبقاتی از  این یکی از  دلایل تنوع رویکرد عدالت مدارانه است با این وجود، به دلیل روی آوردن افراد توانگر  به 2-

 مجرایبیش از پیش می شود

دهد.برای مثال، های مختلفی این تبعیض ها رخ میهایی آورده شد ولی در خانواده ها هم به شکلهای درسی نمونه.ازتبعیض جنسیتی در کتاب1-

ری  شیوع دارد، بر آن است تا برای  فرزند پسر  خود بیشتر  از  فرزند دختر  خانواده ای  که هم فرزند پسر  دارد و هم دختر، در شهرهایی که مرد سالا

 خود هزینه خرج کند مثلا پسر  خود را به مدرسه غیرانتفاعی  می فرستد و دختر  خود را به مدرسه دولتی.
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توان آنان را نیز از این برخورداری  از  آموزش و تربیت مناسب همچنان دچار محرومیت هستند؟ وچگونه می

 مند کرد؟ مواهب خاص بهره

های متنوعی نظیر کودکان که در گروهاینهای متفاوتی را در برمی گیرد: ازجمله کیفیت آموزشی نیز مولفه

توان با شکل چنینی چگونه میاستثنایی، فنی حرفه ای، عشایر، فرزندان زندانیان، و دیگر نمونه های این

نفعان عدالت آموزشی برقرار کرد؟ آیا کیفیت آموزشی متفاوت ناقض عدالت متداول آموزش برای همه ذی

 آموزشی نیست؟

در هر جامعه ای با فرهنگ مردمان آن مرز  و بوم مرتبط  "ع مدارس و کارکرد  آنهاتنو"نگرش ها به  ب:

 "مدارس کودکان استثنایی"است. برای مثال یکی از انواع مدارس موجود در جوامع مختلف تحت عنوان

ان شناخته شده است. نگرش مردم به این مدارس می تواند پیچیدگی و تنوع کارکرد این مدارس را بیشتر نمای

نگرند و این موضوع ای از  کشورها، افراد جامعه نسبت به معلولین به چشم موجوداتی عجیب میسازد.در پاره

عموما در جوامعی است که افراد با معلولیت های مخالف را از جامعه اصلی دور کرده و آنان را تحت پوشش 

ی ها وتصور عمومی جامعه از معلولیت ای مبنای این داورمراکز آموزشی خاص قرار می دهند. چنین مواجهه

معلولین را افرادی ناتوان می  کند. در چنین جوامعیهای آنان را ندید میدهد و توانایی را تحت تاثیر قرار می

کند به طوری که او تمام تلاش خود را معطوف به دانند که این نگرش احساس افراد معلول را جریحه دار می

 (. 2882یت می نماید و در نهایت اعتماد به نفس خود را از دست می دهد)نصیری، دور شدن از واقعیت معلول

تنوع مدارس یک پیچیدگی مختص خود دارد که می تواند در دوطیف متفاوت هم توصیف نمود:  ج:

نماید؛ دیگر، طیفی که مانع بودن آن را تضمین می نخست، طیفی که سازنده بودن آن را تضمین می

اگر مسئله محرومیت را از  یک مدرسه یا امکانات خاصی را به عنوان یک متغیر  در  نظر  کند.برای مثال 

دهد، یا اینکه ها تعالی میبگیریم، آیا این متغیر  باعث زایندگی و تحول در امر تربیت فرد می شود و کیفیت

درسه تیز هوشان ممانعت می به عنوان امری  بازدارنده تلقی می شود؟ مثلا، اگر  دانش آموزی  از  ورود به م

که، این دانش آموز تلاش های خود را افزون شود یا اینشود، آیا این امر  باعث سرخوردگی  دانش آموز می

 می نماید؟ لذا، در  این طیف می توانیم کارکرد های مثبت و منفی را از  هم متمایز  نماییم.

ار  دارد؟ به عبارت دیگر، رابطه کارکرد تنوع تنوع مدارس  موجود  چقدر  با مبانی  اسلام سازگ: چ

 مدارس با مبانی اسلام چیست؟
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کند؟ مسلم است که بخشی از کارکردهای مدیریت ناکارآمد مدارس چه کارکردهایی را ایجاد می ح:

گیرند. به عبارت دیگر، ممکن است برای ایجاد این پنهان و آشکار در زمینه مدیریت نیروی  انسانی شکل می

مدرسه هدف  درست باشد ولیکن به خاطر مدیریت ناکارآمد به هدف مورد نظرنرسیم. در واقع جایگاه  نوع

مدیریت، تخصیص متوازن امکانات و ... مولفه هایی هستند که می تواند هم نقش کارکرد آشکار  را داشته 

 باشند و هم به عنوان کارکرد پنهان  نقش ایفا نماید.

های  نیروی  ان تنوع مدارس در کشورما، بی توجهی  به متنوع ساختن مهارتیکی از کارکردهای پنه خ:

آموز و مدرسه است. گاهی نیز تنوع  مدارس و انسانی مدارس)نظیر توانمند سازی معلم( بجای تفکیک دانش

است نه های آنها رقم خورده آموزان و خانوادهآموزان با توجه به موقعیت های اقتصادی  و اجتماعی دانشدانش

 نیاز های واقعی  آنها.

آموزشی، تربیتی، اجتماعی، تبیین کارکردهای آشکار وپنهان مدارس با نظر داشتن چهار مولفه اصلی) د:

 اقتصادی(، در آموزش  و پرورش.

گاه تشخیص کارکرد آشکار و پنهان مدارس، به نگاه افراد مختلف  بستگی دارد و یک حالت  ر:

ه به ایدئولوژی خاص حاکم بر جامعه متوجه است.خوب است بررسی شود که شود کپیچیدگی مشاهده می

آیا تاسیس  مدارس خاص ارزش مقابله با نگاه های منفی را دارد ؟ به عبارت دیگر، ما با تاسیس  نوعی  

توانیم دلایلی اقامه کنیم که های  منفی  را داریم؟ و آیا میخاص از  مدارس  آیا تاب تحمل)ظرفیت( نگاه

 وجود این نوع مدرسه را عقلانی و قابل توجیه سازد؟

شود. به عبارت دیگر کارکرد پنهان مدارس در طول کارکرد پنهان مدارس در طولان زمان مشخص میژ: 

های آموزان  مدرسه غیر انتفاعی که سالشود مثلا زمان طولانی طی گردیده است که دانشزمان دگرگون می

شدند با مرور  زمان برایشان عبارات بهتری مورد شناخته می "چه سوسول  و پول دارب"پیشتر با عناوینی نظیر 

بچه های با فرهنگ و هدف  "استفاده قرار گیرد، امروز به کسانی که در  مدرسه غیر  انتفاعی  درس  می  خوانند 

 گفته می شود. "دار

تغییر سیاستگذار در جامعه، ممکن است نظر سیاسیون نیز در تنوع موجود مدارس موثر است. در واقع با  ر:

 پرونده تعدادی  از مدارس بسته شود؟ 
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آموزان: مثلا ایجاد شخصیت کاذب و عدم مطابقت با واقعیت و یا منیت محوری  در  شخصیت دانش ز:

تواند امری  داند که این توهم میآموزان  میآموز  مدرسه تیزهوش  خود را بالاتر  از  دیگر دانشدانش

 طرناک برای وی محسوب شود.خ

تنوع باید از سویی باعث رقابت مفید شود اما، از کارکردهای منفی آن رقابت منفی، و سعی در تخریب ژ:

 یکدیگر است.

توانسته است جمعیت فراوانی را باسواد کند، امانتوانسته است، به آنها بگوید چه اگرچه  موزشآ س:

 گردد. گونه بخوانند و این مسئله با تنوع مدارس هم رفع نمیکه، چیا چه بنویسند ویا این ،بخوانند

تربیتی، اقتصادی  و نیروی  انسانی لازم را ندارند، چندگونگی  –در مدارسی که توجیه آموزشی  ش:

 شود.ها میباعث هدر رفتن امکانات و توانایی

می کنند. این امر  ممکن هایی که رسانه قوی دارند مدارس خاصی را تبلیغ گاه موسسات و مجموعهص: 

شود که یک اندیشه تربیتی ضعیف، در کشور بلوغ  پیدا کند و جایگزین اندیشه تربیتی اصیل است باعث 

 شود.

از میان مدارس متنوع، مدارس غیرانتفاعی مدارسی هستند که جهت کاسته شدن ازهزینه های دولت  ض:

 تاسیس شده است. 

های خاص انقلاب اسلامی هد مدارسی هستند که عامل تبلیغ ارزشاز میان مدارس متنوع، مدارس شا ک:

 . هستند

برخی مدارس مثل مدارس استثنایی و مدارس تیزهوش به دلیل مشکلات خاص و یا توانمندی های  گ:

 خاص  دانش  آموزان شکل  گرفته است.

گرفته است. نظر و متشخص شکل : بعضی مدارس به دلیل توسعه مبانی  نظری افراد خاص، صاحبف

مثلا مجموعه مدارس قرآنی امام هادی)ع( برای حرکت در  راستای تربیت قرآنی، یا مدرسه علوی که با 

سید  توسط 2800سال های مرحوم علامه کرباسچیان فعالیت خود را آغاز کرد و یا مدرسه نیکان که اندیشه

نفر از افراد  2د و شپایه گذاری در شمال شهر  مرحوم علامه کرباسچیانیوسف شالچیان، به راهنمایی 

 ه مدرسه ی نیکان رفتند و آن جا را شکل دادند.بباتجربه ی دبستان علوی ، 
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در مبحث تنوع و گوناگونی مدارس باید معلوم گردد هر مدرسه به چه اهدافی تاسیس شده و درصدد  ق:

کنند. مثلا  در ه خود حرکت میبوده به چه نیازی از جامعه پاسخ دهد و آیا مدارس متفاوت  طبق  اساسنام

اماکن کمتر برخوردار  "یکی از  بندهای  اساسنامه مدارس نمونه دولتی  آمده است که این مدارس در  

هایی داشته اند. لذا، بررسی شکاف  رسد که این مدارس از  اساسنامه خود انحراف. به نظر می"تاسیس شوند

 سه مهم است که در ضمن این مطالعه مرور خواهد شد.یا تطبیق اساسنامه با مسائل  واقعی  مدر

،  تنوع نظریاتی در زمینه کارکرد های آشکار و پنهان)منفی یا مثبت( "تنوع مدارس"با توجه به مفهوم  ل:

نسبت به مدارس مختلف وجود دارد. طیفی که تنوع را امری نامطلوب انگاشته، در صدد حذف تنوع می 

عدالت آموزشی می دانند اما، طیفی دیگر تنوع را در موقعیت فعلی آموزش و باشند و تنوع را مغایر با 

 پرورش ستوده و اشاره دارند که در حالت فعلی تنوع جزء بهترین رویکردها است. 

توان به شاید تنوع بتواند افت تحصیلی را تنزل دهد. مسئله این است که  با توسل به چه راهکارهایی می م:

یلی رسید؟ تاکید بر کیفیت آموزشی راه کاری است که شاید در مدارس متنوع هدف  کاهش افت تحص

مداری و دادن نمره های غیر واقعی تر باشد و بتواند پاسخ انکار کیفییت، روی  آوردن به روابطسهل الوصول

 آموز باشد.به دانش

مثلا مدرسه ناشنوایان  در گذشته، تاسیس مدارس متفاوت بر اساس نیازهای  واقعی جامعه بوده است. ن:

مرحوم باغچه بان و..  این افراد)موسسین( در واقع  برای  حل  مسایل موجود در جامعه خود اقدام به تاسیس 

نمودند. حال، مدارس  متنوع کنونی  چقدر  با نیازهای  واقعی جامعه مرتبط  می باشند؟ و اگر مدرسه می

 ست که باید برای آن چاره اندیشی شود.گیری اصلی کسب درآمد است، انحراف جدی اجهت

 ایهن  در اصهلی  دیهدگاه  دو تاریخچة مطالعات مهرتبط، بهه   بر مروری هم با استثنایی کودکان در موردو: 

 گرفتهه  نظهر  در یکدیگر از جدا ناتوانی بدون و افراد ناتوانی دارای اول افراد دیدگاه خوریم:  درزمینه برمی

 در پیوسهتار  یهک  روی و کمّهی  ناتوانی را دارای افراد  و ناتوانی بدون راداف تفاوت  دوم دیدگاه می شوند،

 و آمهوزان  دانهش  همهة  رویکهرد  ایهن  در کنهد،  مطرح می را آموزشی  فراگیرسازی رویکرد و گیردمی نظر

 معنها  این به گیرندقرار می یکسان آموزش تحت خود، سطوح توانمندیهای و تفاوتها از صرف نظر کودکان

آنها  هایویژگی سایر یا و زبانی عاطفی، هوشی، جسمانی، وضعیت به توجه بدون همة کودکان آموزش که

 ذهنهی، کودکهان   نهاتوانی  دارای کودکهان  از اعهم  کودکهان  همهه  "الزامها  آموزشی چنین گیرد. می صورت
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 بها  انیکودکه  و فرهنگهی،  قهومی   زبهانی،  هایاقلیت افتاده، دور مناطق کودکان خیابانی، کودکان تیزهوش،

 (.1 992، شود)یونسکو می شامل را محرومیتها سایر

 اهداف تنوع و چندگونگی

آیا انتظار ازتنوع مدارس این است که باید به عدالت اجتماعی ختم شود؟  واقع این است که تنوع مدارس 

آن باید های تربیتی نیز درباشد بلکه دیگر ارزش -عدالت -های اخلاقی نباید فقط صرفا در راستای ارزش

 لحاظ  گردد.

هایی با کلاسهای  ایران، مانند مدرسه مدارسچشمگیر در کیفیت خدمات آموزشی و تربیتی تنوع وجود 

ها، حاکی  های کپری، روستایی و عشایری و استفاده از سرباز معلمان در برخی از این مدرسه چند پایه، مدرسه

 ای یکسان پیچید.. ان داشت و برای آنان نسخهانتظاری یکس مدارستوان از تمامی  از آن است که نمی

بر اساس مصوبه کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس شورای اسلامی، آموزش و پرورش مکلف شده از 

تنوع و تعدد مدارس خاص از جمله استعدادهای درخشان و نمونه دولتی به منظور رفع تبعیض و برقراری 

نائل  شدن به اهداف آموزش  و پرورش تنوع یکی از گزینه از سوی دیگر، برای    .عدالت آموزشی بکاهد

 ها است. و حتی ممکن است تنوع مدارس باعث انعطاف پذیری بیشتر درمسائل آموزشی باشد. 

( در خصوص مدارس غیر انتفاعی اذعان دارند که عمده ترین 2889( و قاسمی پویا)2800حاضری)

ناسب اجتماعی  و فرهنگی و عدم وجود تناسب آن با جامعه نگرش منفی به این مدارس، متوجه پیامدهای نام

مدارس، سطح مدارس نوع حذف این گزینه ه جای عدالتخواه امروزی  ایران است و پیشنهاد می کنند ب

رسد که تمام مدارس به لحاظ کیفیت آموزشی در یک سطح باشند. چرا باید باستاندارد از  یدولتی به حد

تمایل به برای جبران این نقیصه باشد که مردم  پایینچنان ر مدارس دولتی امکانات و کیفیت آموزشی د

آموزش بهتر است  بعضی پیشنهادات هم مطرح است از جمله این کهداشته باشند؟ را سایر مدارس استفاده از 

ی ببرد که ازتحصیل انکودک رقم قابل توجهذهن خود را به سمت  ،به جای یکسان سازی مدارسو پرورش 

اند و در طول سالهای تحصیل به عنوان کودک کار، کودک مزرعه و یا متکدیان کودک در جامعه هماندباز 

و یا مشکلات جدیی که در گوشه گوشه نظام گسترده تعلیم و تربیت کشور وجود دارد و  فعالیت می کنند

کلاتی قابل تشخیص در  دیگر کشور ها هم چنین مش اولویت بیشتری برای مورد رسیدگی قرار گرفتن دارند.

های موجود اقدام به تصمیماتی خاص برای رفع این ها و ظرفیتاست که این کشور با توجه به موقعیت

 "هیچ کودکی نباید عقب بماند"تصویب قانون فدرال مقرر شد نمایند. برای نمونه، در آمریکا بامشکلات می
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یابند تا مدارس عمومی را تجربه امکان می ندکنکیفیت تحصیل میو کودکانی که در مدارس ناکارآمد و بی

ای خواهد بود که در سطح و کیفیت یادگیری مدارس کنند، مدارسی که رقابت برای دانش آموزان، انگیزه

عمومی  به موفقیت بالاتری برسند. آنها افزایش تاسف بار و بی رویه تعدادی از مدارس دارای مجوز در 

ی منتخب)برگزیده( ند و مشخص شدکه چگونگی معرفی و انتخاب مدرسهبررسی کردکارولینای شمالی، را 

درون ایالت، بر عملکرد مدارس عمومی سنتی در آزمون سراسر ایالت تاثیر می گذارد. آنها با این مطالعه 

شود که این میزان، یک دریافتند که رقابت برای مدارس ممتاز، تقریبا باعث افزایش درصدی از امتیازات  می

   .(Holmes, 1998)رم رشد متوسط سالانه را تشکیل می دهدچها

 پیشینه تحقیق

، خلاقانه یک کار نو هو ارائ ،و همچنین برای اطلاع از کارهای صورت گرفته در زمینه در موضوع طرح،

در موضوع مورد پژوهش لازم است، محقق از کارهای صورت گرفته در حد توان خود اطلاع  و جامع

که های انجام شده  اکثر پژوهشعات صورت گرفته در خصوص پیشینه بیانگر آن است که حاصل کند. مطال

و کمتر  ،بیشتر جنبه توصیفی داشته ( مرتبط بود،آشکار و پنهان)اعم ازکارکردهای مدارس به نوعی با 

را به   آن ،لذا برای سهولت در بررسی پیشینه پژوهش .2میدانی  انجام شده استیا پژوهش تحلیلی، استنباطی و 

 :کنیم محور تقسیم میدو

 الف: پیشینه داخلی 

حجت صفار  دوران نو توسطهای مدارس در بررسی انتقادی کارکردای تحت عنوان مقاله

در این مقاله اشاره شده است که، در دیدگاه انتقادی کارکرد اساسی  نگاشته شده است. (2888)حیدری

دیدگاه دگرگونی های  اقتصادی است. بر اساس این –عی مدرسه بازتولید مناسبات تبعیض آمیز اجتما

با این حال  سیاسی امکان پذیر نیست. –کارکرد مذکور بدون تغییر بنیادی جوامع از  لحاظ اجتماعی 

توان به اصلاح کارکرد تبعیض آمیز مدارس در جوامع جدید نند که میآمتفکرانی چون هابرماس بر

نظریه کنش ارتباطی را برای اصلاح کارکردهای مدارس جدید مطرح می پرداخت. برای  انجام این کار او 

 .کند

ارئه  (2820)مقاله ای تحت عنوان مدارس غیر انتفاعی کمکی به توسعه ملی توسط محمد رضا برنجی

توان به مواردی نظیر : اثر بخشی تاسیس مدارس غیرانتفاعی در اقتدار اداری و از نتایج این مقاله می .گردید

                                                           
است. های صورت گرفته شده در زمینه کارکردهای مدارس توسط پژوهشگر بیانگر این نتیجهبررسی پژوهش   2  
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ریت تمرکز نظام آموزش و پرورش، بالا رفتن میزان اثربخشی مدارس غیر انتفاعی با بالا رفتن میزان مدی

برآورده نمودن نیازهای جدید آموزش و پرورش به عنوان عامل مهم موفقیت  ،تفویض اختیار به این مدارس

 ر اشاره نمود.توجه به بومی سازی  مدارس غیر انتفاعی برای موفقیت بیشت ،مدارس غیر انتفاعی

، تو سط اجتماعی رابطه نحوه نگرش به مدارس غیر انتفاعی با رویکردهای عدالتمقاله ای تحت عنوان 

 بعد که: درحاکی از آن بود  نگاشته شد. نتایج (2888)عریضی سامانی سیدحمیدرضاو  محسن گل پرور

نگرش اجتماعی به  هم چنین  اعی،عدالت اجتم ود برابری کرنگرش اجتماعی به مدارس غیر انتفاعی، با روی

معکوس معنادار وجود دارد. هم چنین  مدارس غیر انتفاعی و رویکرد برابری و نیاز )به طور مشترک(، رابطه

پرورشی و اقتصادی در خصوص مدارس غیر انتفاعی با  تحلیل مسیر نشان داد که نگرش های آموزشی،

به طور غیر مستقیم، و از طریق   ( به عدالت اجتماعی،صورت مشترک رویکرد برابری و برابری و نیاز )به

 .مدارس غیر انتفاعی تبیین شدنی است نگرش اجتماعی به

 بررسی نگرش افراد جامعه نسبت به مدارس غیر انتفاعی در شهر اصفهان توسطمقاله ای تحت عنوان 

نتایج حاکی از آن بود نگاشته شده است. از جمله  (2881)عریضی سامانی سیدحمیدرضاو  محسن گل پرور

 : وضعیت آموزشی  در این مدارس  نسبت به مدارس دولتی بالاتر نیست.هک

( درپایان نامه کارشناسی ارشد خود برخی از ویژگی های مدارس غیرانتفاعی با مدارس 2808مقدسی )

ت و یک دولتی مقطع متوسطه شهر اهواز مورد بررسی و مقایسه قرار داده است. دراین مطالعه طی بیس

اند شامل ویژگی های معلمان، امکانات و تجهیزات مدرسه، شاخص مدارس غیر انتفاعی و دولتی مقایسه شده

زمینه های خانوادگی دانش آموزان، میزان مشارکت دانش آموزان با مدرسه، نحوه گزینش، وضعیت 

دبیرستان دولتی  2غیرانتفاعی و دبیرستان  2تحصیلی، رضایت دانش آموزان از مدرسه. نمونه در این مطالعه از 

نفر( که هر یک به پرسشنامه  892نفر مدیر )جمعاً  21نفر دبیر و  299نفر دانش آموز،  188انتخاب شد: شامل 

مخصوص خود جواب دادند. نمونه ها بر اساس جنسیت، رشته تحصیلی، منطقه جغرافیایی و نوع تدریس 

 معلمان همتا شدند.

نه درونداد مدارس شامل وضعیت اقتصادی، سطح تحصیلات اولیاء، وضعیت نتایج بدست آمده در زمی

دوره های آموزشی ضمن خدمت معلمان، وضعیت اخذ شهریه، ونسبت شاگرد به کلاس به نفع مدارس غیر 

دار بود. فقط در نسبت کتاب به دانش آموز به نفع مدارس دولتی درصد اطمینان معنی 92انتفاعی با حداقل 
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دار بود. نتایج در زمینه فرآیند نظام مدارس هیچ تفاوتی را بین مدارس دولتی و غیرانتفاعی در  تفاوت معنی

 هیچ شاخص نشان نداد.

نتایج در زمینه برونداد مدارس تفاوت معنی داری را بین مدارس دولتی و غیر انتفاعی در شاخص های 

رضایت دانش آموزان از معلمین نشان نمرات تحصیلی، میزان رضایت دانش آموزن از مدرسه و تا حدودی 

 داد.

 هایی که در این مطالعه ساخته شد به عبارت زیر بود: شاخص

 درونداد :  -الف

زمینه های خانوادگی دانش آموزان شامل وضعیت اقتصادی والدین و سطح تحصیلات  -2

 آنهاست

 میزان مشارکت اولیاء با مدرسه -1

ناسب مدرک تحصیلی با نوع تدریس و معلمان شامل میزان معلومات، سطح تحصیلی، ت -8

 های ضمن خدمتی که معلم گذرانده است، همین طور سنوات کاری معلم.دوره

امکانات و تجهیزات مدرسه شامل نسبت شاگرد به کلاس، نسبت کتاب به دانش آموز  -0

 )کتابخانه مدرسه( وضعیت کارگاه و آزمایشگاه و امکانات فوق برنامه است.

 وز شامل ضوابط ثبت نام است.نحوه گزینش دانش آم -2

فرایند: شامل مهارت ها و فنون تدریس و استفاده از طرح درسی، روش تدریس مناسب، میزان و  -ب

 نحوه استفاده از وسایل کمک آموزشی و تعداد و نوع ارزشیابی های انجام شده است.

 وضعیت تحصیلی دانش آموز و وضعیت نمرات آنها -2برونداد: شامل  -ج

یزان رضایت دانش آموز از مدرسه و اولیاء مدرسه و در نهایت میزان رضایت از خود تحصیل است م -1  

 (.2808)مقدسی 

تطبیقی کارآمدی سازمانی مدارس غیرانتفاعی و دولتی دوره بررسی در طرح  (2802) حیدری چروده

. سوال اصلی ه استبه بررسی تطبیقی کارآمدی مدارس غیرانتفاعی و دولتی پرداخت، متوسطه شهر مشهد

داری  تحقیق حاضر عبارت بود از این که: آیا بین میزان کارآمدی مدارس غیرانتفاعی و دولتی تفاوت معنی

تحقیق با اتکا به چارچوب نظری نظام اجتماعی پارسونز در پاسخ به عوامل موثر بر این وجود دارد؟ در 

اگر کارآمدی یک مدرسه  2-کارآمدی مدارس غیرانتفاعی و دولتی دو فرضیه مطرح شد که عبارتند از: 

http://database.irandoc.ac.ir/researchers/149952
http://database.irandoc.ac.ir/researchers/149952
http://database.irandoc.ac.ir/articles/12212
http://database.irandoc.ac.ir/articles/12212
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-. بیشتر از مدرسهء دیگر باشد لازم است یکپارچگی و حفظ الگو در آن مدرسه بیشتر از مدرسهء دیگر باشد

اگر یکپارچگی در یک مدرسه بیشتر از مدرسهء دیگر باشد لازم است حفظ الگو در آن مدرسه بیشتر از  1

مشهد  0و  8مدرسهء دیگر باشد. جامعه آماری تحقیق حاضر کلیه مدارس متوسطه غیرانتفاعی و دولتی نواحی 

دهد که میزان  ج حاصله نشان مینتای .بود که دارای پایه دوم تجربی در نظام جدید آموزش متوسطه باشند.

کارآمدی مدارس غیرانتفاعی بیشتر از مدارس دولتی است و متغیرهای جنسیت ، انطباق با محیط و 

اند. تاثیر مستقیم حفظ الگو بر  یکپارچگی به ترتیب بیشترین تاثیر را بر کارآمدی مدارس متوسطه گذاشته

کند. تفاوت وضعیت اقتصادی و فرهنگی  یق حاضر میفرض دوم تحقپذیرفته شدن یکپارچگی نیز حکایت از 

های دیگر تحقیق حاضر بود. تحلیل مسیر روابط  آموزان مدارس غیرانتفاعی با دولتی از یافته های دانش خانواده

بین متغیرهای تحقیق حاضر نشان داد که بیشترین تاثیر مدارس غیرانتفاعی بر کارآمدی بطور غیرمستقیم )از 

 آموزان دختر و یکپارچگی( بوده است . طریق جذب دانش

بررسی عوامل موثر در انتخاب مدارس غیر انتفاعی توسط به  در شهر تهرانای (در مطالعه2889) قدیری

ر چوب نظری این پژوهش ابتدا در چها پرداخت.والدین بر اساس موقعیت اقتصادی و اجتماعی خانواده ها 

ضمن روشن کردن معانی مفاهیم آموزش و پرورش به کارکردهای نهاد آموزش و پرورش از جمله جامعه 

پذیری و گزینش و تخصیص به موقعیت های اجتماعی مختلف و نیز به امتیازات مدارس خصوصی که از 

دوم در بررسی رابطه بین قشر بندی اجتماعی انگیزهای انتخاب این نوع مدارس می باشند اشاره شد. در بخش 

و آموزش و پرورش از دیدگاههای کارکرد گرایی، تضاد، باز تولید فرهنگی و اجتماعی استفاده گردید. 

روش مورد استفاده در این پژوهش، روش پیمایشی است که داده های پژوهش از طریق پرسشنامه جمع 

ن دانش آموزان دبیرستانی مدارس غیر انتفاعی شهر تهران یلدآوری شده است. جامعه آماری تحقیق کلیه وا

بعد از نمونه گیری برای پژوهش انتخاب شدند. نتایج پژوهش به شرح زیر  28و  22و  8بودند که سه منطقه 

رابطه معناداری بین موقعیت اقتصادی خانواده ها با جنبه آموزشی مدارس غیر انتفاعی بعنوان -2بوده است: 

رابطه معناداری بین موقعیت اجتماعی خانواده ها -1ل انتخاب مدارس غیر انتفاعی وجود نداشت. یکی از عل

خانواده های قرار گرفته در موقعیت اقتصادی  -8با جنبه فرهنگی و تربیتی مدارس غیر انتفاعی وجود داشت. 

و در نتیجه در انتخاب و اجتماعی پایین نسبت به دو قشر متوسط و بالا بیشتر دچار فشار هنجاری بودند 

مدارس غیر انتفاعی، فشار هنجاری بعنوان یکی از علل انتخاب برای قشر پایین نسبت به دو قشر دیگر متوسط 

http://database.irandoc.ac.ir/articles/31231
http://database.irandoc.ac.ir/articles/31231
http://database.irandoc.ac.ir/articles/31231
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، جنبه آموزشی مدارس یت اقتصادی و اجتماعی خانواده هانظر از موقعصرف -0و بالا تاثیر بیشتری داشت. 

ربیتی و فشار هنجاری( در انتخاب مدارس غیر انتفاعی توسط غیر انتفاعی بیش از دو عامل دیگر )فرهنگی و ت

 والدین برای فرزندان نقش داشته است. 

 "آموزان مدارس غیرانتفاعی بررسی عوامل مؤثر در عملکرد تحصیلی دانش"(در طرح 2802)جاه رفعت

ه تحصیلی، نوع مدرسه، تسهیلات مدرسه، جنس ، پایگاه اجتماعی، عزت نفس و آرمان د که پیشیناد نشان 

 بینی عملکرد آموزشی افراد دارند. تحصیلی سهم بیشتری در تبیین و پیش

 در رفتارهای مدنی هبررسی نقش اخلاق تحصیلی، عدالت و بی عدالتی آموزشی مقاله ای تحت عنوان 

. 2که : نتایج حاکی از آن بود  نگاشته شده است. (2889)ل پرورمحسن گ ، توسط تحصیلی دانشجویان

 مقیاس های رفتار اخلاق تحصیلی با عدالت آموزشی، بی عدالتی آموزشی و پای بندی به قواعد )یکی از زیر

مدنی ه تحصیلی( دارای رابطه معنادار است. عدالت آموزشی نیز با بی عدالتی آموزشی، پای بندی به قواعد و 

صمیمانه )یکی دیگر از زیرمقیاس های رفتار مدنی ه تحصیلی( دارای رابطه معنادار بود. بی عدالتی  روابط

. تحلیل 1آموزشی با پای بندی به قواعد و یاری رسانی و مشارکت اجتماعی دارای رابطه منفی و معنادار بود. 

التی آموزشی با پای بندی به ای نشان داد که اخلاق تحصیلی فقط برای رابطه بین بی عدرگرسیون واسطه

قواعد به عنوان یکی از ابعاد رفتار مدنی ه سازمانی نقش متغیر واسطه ای پاره ای را بازی می کند. به این معنی 

که بخشی از اثرات بی عدالتی آموزشی بر پای بندی به قواعد از طریق اخلاق تحصیلی به صورت غیرمستقیم 

 .اعمال می گردد

اسحق  هنامت عنوان مقایسه کیفیت آموزشی مدارس دولتی با مدارس هیات امنایی توسط بای تحنامهپایان

نگاشته شده است. نتایج پژوهش حاکی از آن است که، کیفیت آموزشی مدارس راهنمایی ( 2899) تیموری

مولفه مدارس دولتی است. از دیگر سوی، از هیات امنایی از دیدگاه دبیران، مدیران ودانش آموزان بالاتر 

هایی نظیر امکانات آموزشی، فوق برنامه، رسالت تربیتی، ارزشیابی مستمر، راهبرد های نوین تدریس، مهارت 

از نظر دبیران و مدیران تفاوت معنی دار ندارد ولی از نظر دانش آموزان  بین دو نوع مدارسهای اجتماعی 

 تفاوت معنی دار دارد. 

دارس غیر انتفاعی و دولتی توسط میترا آقا جان آموزشی م پایان نامه ای تحت عنوان بررسی کیفیت

در مدارس راهنمایی  نتایج پژوهش حاکی از آن است که شده است. (، نگاشته2808نشتایی و مینا خاکسار)

تراکم دانش آموز در  ،دولتی چون تعدادی از معلمان مدرک دیپلم دارند لذا، کیفیت آموزش پایین است

http://database.irandoc.ac.ir/articles/89984
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ارتباط اولیاء با مدارس دولتی، و استفاده معلم از وسایل کمک آموزشی ، میزان  مدارس دولتی زیاد است

اما در  ،درصد است 29درصد قبولی در خرداد ماه در مدارس دولتی زیر  ،کم است تحصبلات والدین

 .های تقویتی در مدارس غیر انتفاعی بیشتر استکلاسو  درصد است 29مدارس غیر انتفاعی بالای 

گوران شهنازای تحت عنوان بررسی مسائل آموزشی مدارس غیر انتفاعی شهرستان ساری توسط نامهپایان

آن است که، اهداف آموزشی، فضای آموزشی، جدول  ی ازکنگاشته شده است. نتایج تحقیق حا (،2800)

ار  می زمان بندی زمانی، فوق برنامه درسی، مشاوره، تخصص دبیران در  مدارس  غیر انتفاعی  در  حد انتظ

 اما محتوای  آموزشی و تجهیزات آموزشی در حد انتظار نیست. باشند،

( 2889سط اشرف السادات حسینی)ای تحت عنوان نظام حقوقی حاکم بر مدارس غیرانتفاعی، تونامهپایان

نامه به مبحث کارکردهای مدارس غیرانتفاعی پرداخته شده است. از نگاشته شده است. در بخشی از پایان

 له کارکردها می توان به مشارکت مردم در  امر تربیت اشاره نمود. جم

و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان پسر مدارس نمونه طرح پژوهشی تحت عنوان مقایسه بهره هوشی  

دولتی، نمونه مردمی و غیر انتفاعی  دوره راهنمایی مازندران توسط علامرضا خلیلی، با نظارت قاسم پوریا در 

شده است. نتیجه پژوهش حاکی از  آن است که، هیچ کدام از مدارس  سه گانه)نمونه دولتی،  نگاشته 2800

 نمونه مردمی و غیر انتفاعی( در هیچ یک از پایه های  تحصیلی با هم از  نظر هوشی  تفاوت معناداری ندارند

 از مدارس غیر اتنفاعی استبهتر  اما، در  پایه سوم راهنمایی وضع نمرات مدارس نمونه دولتی و نمونه مردمی

 از  سوی  دیگر، تفاوت معناداری بین وضع نمرات مدارس  نمونه دولتی و نمونه مردمی  نیست.

( در مطالعه ای که پیشرفت تحصیلی دانش آموزان دچار نقص شنوایی در مدارس تلفیقی و 2808توکلی)

و کنش و واکنش بین دانش آموزان  مدارس استثنایی را مقایسه می کرد نشان داد تلفیق باعث ملاقات

استثنایی و عادی می گردد و نگرش افراد عادی به طور واقع بینانه شکل می گیرد و در جهت مثبت تغییر می 

کند. اصلی ترین هدف تلفیق یا فراگیر سازی ایجاد امکان متقابل بین افراد عادی با افراد دارای معلولیت و از 

و جامعه است. در این راستا مدارس تلفیقی نیز فرصت تحصیل را برای دانش بین بردن فاصله بین معلولیت 

آموزان دارای معلولیت در کنار دانش آموزان عادی و در محیطی با حداقل محدودیت فراهم می 

 (.2888آورند)ادیب سرشکی ،

 با محسوسی تفاوتهای فردی کودکان درصد پانزده تا ده بین جامعه هر در المللی، بین آمارهای طبق بر

 با کودکان از گروه این. می شود آنها احساس برای ویژه آموزش به نیاز که طوری به ،دارند کودکان سایر
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 تاکنون و اندگرفته قرار کشورها همه تربیت و تعلیم مسئولان توجه مورد » ویژه نیازهای با کودکان« عنوان

 ).2800 افروز، (است هشد تدوین خاصی، های برنامه آنان، پرورش  و آموزش برای

همانطور که مشهود است در کشور ما، پژوهش دقیق و مرتبط در زمینه تنوع و چندگونگی مدارس 

در بررسی بالاخص  -نگرش سنجی یا جایگاه مدارس ها در زمینه  هشصورت نپذیرفته است و بیشتر پژو

پنهان مدارس تحقیقی صورت می باشد. از سوی دیگر، در زمینه کارکرد آشکار و  -مدارس غیرانتفاعی

و مطالعه اخیر در نوع خود با توجه به  هایی احساس می شودلذا خلاء انجام چنین پژوهش ،نپذیرفته است

ای که همه مدارس متنوع کشور را مورد بررسی دهد و دامنه گستردهکارکردهایی که مورد بررسی قرار می

 . قرار می دهد منحصر به فرد است

 یب: پیشینه خارج

زمینه کیفیت مدارس در ایالت متحده آمریکا و انگلستان در  اواسط دهه  تحقیقاتی توسط پژوهشگران در

های  به عمل آمد که حاکی از آن است که اختلاف کیفیت مدارس پس از منظور  شدن زمینه 2929

ش آموزان ایجاد در  تبیین و توضیح سطح پیشرفت تحصیلی دانخانوادگی و اجتماعی افراد، تفاوت ناچیزی 

(.  این تحقیقات بر اساس 81: 2899، به نقل از تیموری، 2992؛ و پیکر، 2992کند)کولمن و همکاران، می

داد های  درون"شود که در  آن الگوی  تابع تولیدی می باشد و به کلاس درس به عنوان محلی نگریسته می

 یب می شوند و یادگیری تولید می شود.دریافت می شوند و این مواد به طریقی با هم ترک "آموزشی

-دانش پذیرش و اندفراگیرسازی پرداخته برنامه های برموفقیت مؤثر عوامل بررسی به بسیاری تحقیقات

 2واقن مثال برای  .اندبرشمرده مؤثر عوامل یکی از مثابة به را عادی آموزان دانش طرف از استثنایی آموزان

 در خود دوستان وسیله به که دانش آموزانی که اندداده (نشان 2992) 8لدزفی و ( 2992 )1اسشام و ایلبوم ،

کسب  برای نتیجه در و هستند مدرسه از شدن اخراج معرض در بیشتر ی شوند،مپذیرفته ن فراگیر مدارس

)ادیب سرشکی و داشت خواهند کمتری فرصت زندگی بعدی مراحل در لازم، اجتماعی اعتبار و مهارتها

 (. 109: 2882همکاران، 

                                                           
2- Vaqn 

1- Assham Aylbum 

8 -Fields 
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( در تحقیقی به بررسی فرصت های آموزشی و فاکتورهای مورد موثر در آن 1992)1و بارکر 2لینچ

کنند. فاکتورهای پرداختند. محققان از فرصت های برابر آموزشی که باید در دسترس همه باشد صحبت می

نابع آموزشی، برابری در مورد استفاده در این تحقیق برای بررسی فرصت های آموزشی برابر، دسترسی، م

کنند که توجه به هر یک از این مولفه ها به توجه، قدرت، مواظبت و انسجام می باشند. محققان عنوان می

صورت یکسان مورد نیاز است. برای مثال برخورداری از شرایط تحصیلی برای همه باعث کاهش در منابع و 

در آموزش می باید قدرت خود را تقسیم کرده امکان  گیرشود. در زمینه قدرت، افراد تصمیمامکانات می

کنند که در مدارس تصمیم گیری به همه دانش آموزان بدهند. در زمینه احترام و بازسازی، محققان عنوان می

کنند که ها احترام گذاشته شود. در زمینه مواظبت و انسجام عنوان میها و قومیتمی باید به تمام فرهنگ

ید امکان ابراز احساسات ، علایق و تقسیم تجربیات آموزشی و افزایش ظرفیت های هیجانی مراکز آموزشی با

 را برای همه فراهم کند.

( در تحقیقی با عنوان ارزیابی  ارزیابی و فرصت های برابر آموزشی به بررسی نقش ارزیابی 2999)8آستین

یوه کیفی و در میان گروه های های مناسب دانش آموزان در عدالت آموزشی پرداخت. تحقیق وی به ش

مختلف ذی نفع آموزشی انجام شده است. نتایج تحقیق وی بیان کننده ضعف ابزارهای سنجش یادگیری و 

 توانایی یادگیری دانش آموزان و کمک به آنها در ورود به مقاطع دیگر تحصیلی می باشد.

افراد، مساوی به دنیها آمهده انهد و از     تمامی "فطرتاً  "روسو در کتاب قرداد اجتماعی توضیح می دهد که 

به صورت برابری اخلاقی و قضایی  "قرداد اجتماعی  "از طریق  "برابری فطری  "حقوقی مشابه برخوردارند. 

اشهی از اختلافهات مهادرزادی در بهین افهراد اشهاره مهی کنهد. ایهن          می گردد. او همچنین، به مشکلات ن ظاهر

نای واقعی، از شایستگان تقدیر می کند و به ثروت و تبار وقعهی نمهی نههد،    اختلافات تا زمانی که جامعه به مع

زمانی ناگزیر در جامعه استقرار می یابد که امتیازات  "اشرافیت فطری "برابری را با مخاطره مواجه نمی سازد. 

 (. 2908از آن محو گردد)استجاسرد،  "اشرافیت تصنعی  "

ثیر گذاشته است. آزادی و برابری، به صورت  اجتماعی تا  اندیشهعقیده برابری روسو طی دو قرن بعدی بر 

تفکر تربیتی غرب درآمد که تا زمان حاضر نیز به قوت خود باقی است. آثار این طهرز تفکهر   "اصول اساسی"

                                                           
2 -lynch 

1 -Baker 

8 -Astin 
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 "در قانون اساسی چندین کشور مشهود است و به صورت جنبشی ظاهر شد که برابری در سیاست را با هدف 

تعقیب می کرد. اما همزمان، جنبش دیگری که از انگیزه های اقتصادی الهام می گرفت،  "ییک فرد، یک را

 در حال تکوین بود و هدف آن اعطای حقوق برابر به مردم برای نیل به موقعیهت والا در جامعهه بهود. روحیهه    

سهی و امهور   جدهم، به زودی شناخت قابلیت هها را نهه تنهها در زنهدگی سیا    سوداگری موجود در اوایل قرن ه

جهاه    به آسانی در بین طبقه "گزینش با استعدادترین "عمومی بلکه در تجارب و صنعت ممکن ساخت. تفکر 

طلب و پر تحرک کارمندان، صنعتگران،  بازاریان و دانشگاهیان اروپای قرن هجهدهم پذیرفتهه شهد. در واقهع     

، 2سهی ملتهها بهه شهمار مهی رفهت )ادلانهد       شناسایی و ترویج استعدادها از عوامل تقویت تهوان اقتصهادی و سیا  

بحث هایی در زمینه گزارش کلمن که بر اساس در خواست کنگره آمریکا تنظیم شده  2922(. در سال 2900

بود، راجع به برابری فرصت در آموزش انجام گرفت و تحلیل نظری جدید از مفهوم برابری ارائه شد. کلمهن  

برابری فرصت ها و برابری نتهایج   "وجه خود را به تفکیک مفهوم خود نیز در این بحث ها شرکت کرده. او ت

 ( در کتابی بهه نهام نظریهه عهدالت در زمینهه     2909) 1که قبلاً بدان اشاره کردیم، معطوف ساخت. جان راولز "

برابهری   "و  "برابری اصهلاحی   "عناوین  موضوع عدالت، قدری فراتر رفته و قایل به دو نوع تفکیک دیگر با

( وضع شده بهود  2908) 8شده است، این اصطلاح از سوی یکی از منتقدان به نام شارل فرانکل "بخش رهایی 

و اشاره به این مطلب دارد که برخی از افراد که متولد می شوند حامل ژنهای مساعد در مقایسه بها دیگراننهد،   

سهت. آزادیخواههان در   بخت آزمایی طبیعی است که از نظر اخلاقی قابهل قضهاوت ا   "در حقیقت، ثمره یک 

صدد برآمدند تا اعلام کننهد کهه بایهد تصهمیمات اصهلاحی از نظهر اقتصهادی بهرای آن عهده از افهراد کهه از            

اصهلی و مشهکل اساسهی      استعدادهای فطری برخوردارند و در عین حال مرفه نیستند، اتخاذ شهود. امها وظیفهه   

ژنهای نامساعد در محیط اجتماعی نامساعد متولد وضیعت افرادی است که با  "جبران  "اخلاقی از نظر راولز 

به مطالعات تجربی وسیعی دست زدند  29(. دانشمندان علوم اجتماعی قبل از سال های 2908شده اند)هوسن، 

و  0تا این مطالب روشن شود که تا چهه حهد برابهری در فرصهت ههای آموزشهی بهه دسهت آمهده اسهت. فلهود           

در مورد نظام گهزینش بهه منظهور     2900پرورش بریتانیا، مصوب سال  ( آثار قانون آموزش و2922همکاران )

 کلاسیک ) گرامراسکول ( را مورد مطالعه قراردادند .  ءورود به مدارس متوسطه

                                                           
Edlund -2  

John Rawls -1  

Charles Franke -8  

Floud -0  



18 
 

انجهام   2922آمریکا تحقیقی را از طریهق نظهر خهواهی در سهال      کلمن و همکاران بنا به درخواست کنگره

و حهدود اواسهط    09بی مخهازن اسهتعدادها در سهوئد در پایهان سهالهای      رساندند. تحقیقاتی نیز به منظور ارزیا

( . به طور کلی در کشورهای غربی، مهدت زمهانی   2908، 1، هوسن 2928، 2انجام شد )هارینوست 29سالهای 

طولانی، آموزش متوسطه و عالی برای دودسته از شههروندان کهه دسهته ای از فرزنهدان مشهاوران و دسهته ای       

صاحبان حرف و مقاطعه کاران کوچک شههری بودنهد، از اساسهی تهرین عوامهل دسهتیابی بهه         دیگر وابسته به

دیگری را نیز که متشکل از روحانیون، اشراف و طبقه محروم بهود،    ارتقای اجتماعی بود. انقلاب فرانسه دسته

سسهات آمهوزش عهالی حهاکم شهد و طهی نسهل ههای         ءبه وجود آورد که پس از گدشت زمان کوتاهی بر مو

امهور   متمادی به این حاکمیت ادامه داد  مثال مشخص آن مدارس بزرگ فرانسه است که متخصصان برجسهته 

اداری و تکنولوژی را برای دولت تربیت می کرد. در این مدارس  دسترسی طبقات پایین به مراتب بالا بسهیار  

موقعیت هایی در سطح پهایین   محدود بود و گاهی نیز از طریق تحصیلات عالی امکان پذیر می شد. اما داشتن

 (.2902برای کسانی که از این مدارس خارج می گردیدند، عملاً منتفی بود)هوسن، 

ای با دو نظام آموزشی مهوازی بهود کهه یکهی خهاص نخبگهان و       اروپا در قرن بیستم کماکان جامعه جامعه

سهمی پایهه، تها اواسهط قهرن      اخیهر بهه آمهوزش ر     مردم، توصیف می گردید. دستیابی دسته  دیگری برای توده

نوزدهم که قانون تحصیلات اجباری برای غالب کشورهای اروپای شمالی و غربی بر قرار گردید، میسر نبود.  

بریتانیها کهه خهاص     "مدارس دولتهی   "این توازی و یا این تقسیم بندی می توان از   در بین نمونه های برجسته

رس تکمیلی سوئیس بهرای دختهران جهوان کهه رهبهران اروپها نیهز        بالای اجتماعی بود و مدا پسران جوان طبقه

فرزندان خود را به این مدارس می فرستادند نام برد. در سطح تحصیلات عالی، این مدارس بزرگ بودند کهه  

نخبه اداری و فنی را تربیت می کردند که به نحو قابل ملاحظهه ای   دوره ناپلئون تاسیس گردیدند و یک طبقه

(. از اواخر قهرن نهوزدهم، تعهداد    2909، 0و پسرون 8خود در طول نسلها توفیق یافتند . )بوردیو در حفظ برتری

پایین موفق گردیدند تا از موانعی که بر سر راه دستیابی به تحصهیلات    قلیل اما رو به رشدی از محصلان طبقه

راه ء ن بهه پیهروان نظریهه   عالی وجود داشت، بگذرند و خهود را در شهمار نخبگهان قلمهداد کننهد. آزادیخواهها      
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(. 2902، 2برابری فرصت ها در آمد )هوسهن ء بازبرای با استعدادترین گرویدند که بعدها به صورت منشا فلسفه

 "مردمهی   "آزادیخواهان بویژه احزاب سیاسی اروپای غربی و شمالی ، بهه جنهبش کهارگری ملحهق شهدند و      

ترش فرصت های آموزشی، افزایش امکانات دستیابی ساختن آموزش را مطرح کردند. به عبارت دیگر  با گس

دانش آموزان را  بدون توجه به وضع خانوادگی و جغرافیایی آنان  در اولویهت   به تحصیلات عالی برای توده

(. پهژوهش در مهورد برابهری، موجهب پیهدایش تحقیقهات       2902برنامه های سیاسی خود قهرار دادند)هوسهن،   

استعدادهای  "اجتماعی و ء آموزش عالی و پیشینهء تحقیقات عظیم در زمینهاجتماعی جدیدی گردید که نتایج 

 را در دسترس قرار داد.  "راکد نگهداشته شده 

سال بر روی گروه نمونه ای از دانش آموزان سال  8( در پی مطالعاتی که به مدت 2981) 8و فارل 1شیفلبن

بری در آموزش دست یافتند. آنان ضمن اثبات ایهن  برایلی انجام دادند، به یک الگوی ناای در شهشتم مدرسه

اساسی از فرآیند گزینش را  ایفا می کند چهار مرحله "ی را در گزینش اجتماعی رمدرسه نقش ابزا "امر که 

 تفکیک کردند که عوامل مرتبط به تبار اجتماعی در بین آنها نقش مهمی ایفا می کنند. 

یهابی  از طریهق معیارههای پهذیرش، کمهک مهالی و مکهان       کهه  "دستیابی به تحصیلات  "برابری در نا -2

 جغرافیایی و غیره مشخص می شود .

کننهدگان و فهارغ   سهاله هها، تهرک تحصهیل    که از طریهق نسهبت دو   "صیلات تحء ادامه "برابری در نا -1

 التحصیلان تعریف می شود .

یت ها از طریق نتهایج  نابرابری در محصول و یا به عبارت بهتر، نتایج فوری، که از طریق تشخیص قابل -8

 امتحانات، آزمونها و غیره.

کهه  از طریهق موقعیهت و      "مفیهد بهودن نتهایج     "نا برابری در نتایج و یا بهتر بگهوییم، نها برابهری در     -0

 وضعیت اجتماعی بعد از پایان تحصیلات رسمی تعریف می شود. 

ارتبهاط بهین    نیهز در زمینهه   سه مورد اول ، مربوط به گزینش در سطح آموزش رسمی است و مورد چهارم

 آموزش و پرورش و زندگی روزمره است.

                                                           
Husen  -2  

Schiefelbein -1  

Farrell -8  
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 جمع بندی  

که گزارش پیش رو نشان می دهد دراین گزارش سعی شد مفاهیم کارکرد در فرایندهای آموزشی و چنان

تربیتی توصیف شوند و ناگریز مفاهیم جامعه شناختی مرتبط و نظریه کارکردگرایی مختصرا تبیین شد. نگاهی 

ایم که مبدا گونه گونه شدن مدارس از آنجا ناشی می شود. در تاریخ تعلیم تربیت نوین در کشور داشته به

 های انجام شده در این مطالعهولی بررسیمرور تحقیقات انجام شده بیشتر به مدارس غیر انتفاعی پرداخته شد 

استعدادهای هیات امنایی، ، ینمونه مردمایثارگران، شاهد، دولتی، -عادی متنوع از جمله مدارس همه

بزرگسالان، راه دور و مدارس وابسته به مدرسه عالی شهید مطهری را نیز در بر ، درخشان، مدارس استثنایی

کردیم تفاوت همچنین در مطالعات خارجی مفاهیم تنوع مدارس با آنچه در مطالعات داخلی دنبال میدارد. 

شان را جدا آموزی را که ما ناگزیر مدرسههای دانشیلی از سنخاند خکشورهای پیشرفته توفیق داشتهدارد.

نهایتا این که برای جمع آوری اطلاعات لازم  این مطالعه با توجه به تنوع  کنیم در یک مدرسه قرار دهند .می

انواع مدارس بود که در ادامه تدقیق کارکردهای و نیاز به بررسی   ،مدارس و خاستگاه متفاوت این مدارس

کارکردهای مثبت، منفی، آشکار، پنهان، آموزشی و تربیتی انواع مدارس و گزارش چگونگی رسیدن به 

 بررسی این کارکردها در مدارس متنوع  توصیف گردیده است.
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 مقدمه

حجم نمونه،  ،جامعه آماریروش تحقیق، تحقیق موردنظر قرار گرفته است و   شناسی در این فصل روش

های تجزیه و تحلیل آماری مورد استفاده توصیف گردیده  استفاده و روشمورد گیری، ابزارهای  روش نمونه

 است.

 روش تحقیق و روند اجرای کار

روش تحقیق  ، ازاین پژوهش که از نوع توصیفی است با توجه به پیشینه و نحوه گردآوری داده های

 برای بررسی سوالات تحقیق استفاده شد. (focus groupاجرای جلسات کانونی)

قابل ذکر است که در پروپزال نهایی که برای انجام کار به تایید شورای عالی آموزش و پرورش رسیده 

فاده شود که در بررسی اثربخشی تاثیرات متغیرها است برای پیمایش  بود قرار بود برای جمع آوری داده ها از

برای استخراج اطلاعات مورد . روش جلسات کانونی جایگزین شد ،م طرحمتن کار با صلاحدید ناظران محتر

انجام شده طرح مصاحبه  11انجام ادبیات تحقیق و که از  تدوین و تنظیم شد هاییپرسشنامه ،نیاز از مدارس

کنار گذاشته  ناگزیر ،که البته به دلیل عوض شدن شیوه اجرای تحقیق بدست آمد 2892زمستان در خلال 

با  ای که پرسشنامه ها فراهم کرده بودنددر نهایت سوالات جلسات کانونی نیز با توجه به پایه وشدند 

های آماده شده پرسشنامهلذا ضروری است  .به دست آمد و در دستور کار قرار گرفت هاپرسشنامه بازنگری

مطابق  از و فرود کار،. ضمنا در فرمورد توجه قرار گیرد که فرایند استخراج کارکردها در آن ملحوظ است

سوالات دیگری  .دیتحول تنظیم گرد سندساحت  2براساس  ی به دست آمدهکارکردها ،ناظران جهت دهی

 در ادامه .جزو کارکردها نبود نیز در پرسشنامه آمده استکه در مطالعه موضوعیت داشت ولی لزوما هم 

شده ده ی کد گذاری شده قابل آورشنامه هاپرسساحت سند، سپس  2کارکردهای به دست آمده براساس 

 است.
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های تعلیم ساحت کارکرد آشکار کارکرد پنهان

 تربیت

یرد
 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی ف

 -سطحی سازی ارزش های دینی 

 های نظام+التزام به ارزش

 وجود علاقه به نماز و شعایر دینی+

وجودمعلمان دینی و قرآن 

 مقبول و مطلع +

 +اخلاق مداری 

 وجود جهت گیری های دینی ارزشی  +

 ادای فرائض +اهمیت داشتن 

 فضاسازی مناسب برای برگزاری نماز+

وجود برنامه های آموزشی غیر 

درسی برای تقویت بنیه 

 اعتقادی مخاطبین+

 اعتقادی،

 عبادی،

 اخلافی

2 

 -وجود  احساس غرور کاذب  

 -وجود احساس خود کم بینی

زان همکاری در پذیرش دانش آمو

 خاص+

 تکریم معلمان +

 -وجود احساس تفاوت طبقاتی

 گرایش به فعالیت های اجتماعی+

 وجود فضای رقابتی+  

 عدالت آموزشی +

مطلوب دانش مهارت اجتماعی ارتباطی

 آموزان )حسن سلوک با دیگران( +

های آموزان درفعالیتمشارکت دانش

اجتماعی) درون  و بیرون مدرسه مثل 

 ها( +، راهپیماییصبحگاه ، اردوها

 

-وجود شوراهای فعال دانش

 آموزی  +

 -اجتماعی

 سیاسی

1 

 گرایش به ورزش +

 

اهمیت داشتن شرکت در 

 مسابقات ورزشی +

وجودمعلمان ورزش مقبول و 

 مطلع +

ارجاع به مراکز درمانی و کلینیک های 

 مشاوره +

روانی -اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزان+دانش

موزشی وجود برنامه های آ

 بهداشت جسمی +

 اهمیت داشتن زنگ ورزش +

وجود پرونده های بهداشت 

 روانی و جسمی +

 -زیستی

 بدنی

8 

 توجه به آراستگی ظاهری و فردی+

 +گرایش های زیبایی شناسانه

 گرایش به فعالیت های هنری +

وجودمعلمان هنر مقبول و 

 مطلع +

اهمیت داشتن شرکت در مسایبقات هنری 

+ 

 ارت های هنری در مدرسه +توجه به مه

اهمیت یافتن آراستن محیط پیرامونی 

 مدرسه( +-)کلاس

وجود کلاس های فوق برنامه 

 هنری +
 -زیبایی شناختی

 هنری

0 

 –سودانگاری مسولین مدارس 

 توانایی مدیریت هزینه +

 ایجاد باور مطلوبیت استقلال مالی +

ایجاد مهارت حرفه ای در 

 دانش آموزان +

 

آموزی در نی یا فروشگاه دانشوجود تعاو

 مدرسه +

 آشنایی دانش آموزان با مشاغل مختلف +

 

های آموزش وجود کلاس

 ای +مهارت حرفه

 
 حرفه ای -اقتصادی

2 

 باور خود در توانایی های علمی+

 تعالی کیفیت فعالیت های تربیتی +  

 

تعالی کیفیت فعالیت های 

 آموزشی  +

 

 تربیتی  +نظارت و ارزیابی فعالیت های 

 

مهارت و دانش افزایی   معلمان  

+ 

افزایی مدیر و مهارت و دانش

 معاونین +

نظارت و ارزیابی فعالیت های 

 آموزشی +

 فناورانه -علمی

2 

 حمایت خانواده +

 _انتظار پاداش بدون تلاش  

 -فرارمغزها

 _ایجاد احساس شکست تحصیلی 

 

شایستگی ارتقاء توانایی ها، 

 فردی + استعدادهایهاو 

 -نتیجه گرایی

 ایجاد شبکه های یادگیری  +

 وجود انگیزه تحصیلی +

هدایت صحیح استعدادها و  استعدادپروری

 + ها  شایستگی

 اهمیت رسیدگی به مسایل انضباطی +

 موفقیت گرایی +

استعدادیابی و  شناسایی و  

 کشف شایستگی ها +

 

 مشترک

 

 (موردمطالعه ساحت سندتحول 6براساس رشی کارکردهای آشکار و پنهان آموزشی و پرو) 
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 سوالات الحاقی در ساحت اعتقادی، عبادی و اخلاقی

 های آموزشی غیردرسی وجود دارد؟آموزان تا چه میزان برنامهدرمدرسه شما برای تقویت بنیه اعتقادی دانش

 های مذهبی در مدرسه شما تا چه میزان است؟برنامهفوق

 آموزان تاچه میزان اخلاق مدارند؟شما دانشدر مدرسه 

 آموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان اخلاق مدارند؟دانش

 های دینی و ارزشی دارند؟گیریآموزان تاچه میزان جهتدر مدرسه شما دانش

 های دینی و ارزشی دارند؟گیریآموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان جهتدانش

 ه شمابرای برگزاری نماز تا چه میزان فضاسازی مناسب است؟در مدرس

 آموزان در مدرسه شما  تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی مقیدند؟دانش

 آموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی مقیدند؟دانش

 شان است؟معرف موضوع درسرفتار و برخورد معلمان دینی و قرآن در مدرسه شما تا چه میزان 

 

 سیاسی -اجتماعیسوالات الحاقی در ساحت 

 آموزی وجود دارد؟در مدرسه شما تا چه میزان شوراهای فعال دانش

 آموزان با بکدیگر مطلوب است؟در مدرسه شما تا چه میزان تعامل و برخورد دانش

 ها برنامه ریزی وجود دارد؟ها و مناسبتد راهپیماییهای اجتماعی مانندر مدرسه شما تا چه میزان برای شرکت در فعالیت

 ها تا چه میزان است؟ها و مناسبتهای اجتماعی مانند راهپیماییآموزان برای شرکت در فعالیتدر مدرسه شما مشارکت دانش

 آموزان تاچه میزان عدالت رعایت می شود؟در مدرسه شما در مقایسه بین دانش

 آموزان فضای رقابتی وجود دارد؟بین دانش در مدرسه شما  تاچه میزان

 تر احساس غرور کاذب دارند؟آموزان قویدر مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش

 بینی دارند؟ تر احساس خود کمآموزان ضعبفدر مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش

 قتصادی وجود دارد؟آموزان احساس تفاوت طبقات اجتماعی و ادر مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش

 در مدرسه شما  معلمان تاچه میزان مورد تکریم و احترامند؟

به نظر شما در استفاده از امکانات، منابع آموزشی، اعتبارات مالی، امکان استفاده از معلمان خبره و.....بین مدرسه شما و دیگر 

 مدارس تا چه میزان عدالت رعایت شده است؟

   

  

 



71 
 

 بدنی -زیستیت الحاقی در ساحت سوالا 

 آموزان تاچه میزان اقدامات لازم انجام شده است؟در مدرسه شما  برای آموزش مسایل بهداشتی به دانش

 های درمانی و مشاوره ارجاع می شوند؟)معلمان و والدین(آموزان به کلینیکدر مدرسه شما  تاچه میزان دانش

 ان از پزشک در محیط مدرسه استفاده می شود؟ بله    خیرآیا برای بررسی وضعیت جسمی دانش آموز

 آیا برای بررسی وضعیت روحی عاطفی دانش آموزان از روانشناس در محیط مدرسه استفاده می شود؟ بله    خیر

 در مدرسه شما  اهمیت زنگ ورزش تاچه میزان است؟

 تاچه میزان است؟آموزان در مدرسه شما  گرایش به ورزش بین دانش

 تاچه میزان برنامه ریزی  وجود دارد؟رای شرکت درمسابقات ورزشی در مدرسه شما  ب

 آموزان مدرسه شما در چه سطحی است؟سلامت جسمی و روحی دانش

 تا چه میزان از معلم ورزش خود رضایت دارید؟)دانش آموزان(

 

 هنری-سوالات الحاقی در ساحت زیبایی شناسی

 قی، نقاشی و....... در مدرسه شما تا چه میزان است؟های هنری مثل موسیبرنامهفوق 

 تاچه میزان برنامه ریزی  وجود دارد؟برای شرکت درمسابقات هنری، در مدرسه شما  

 در مدرسه شما آراستن محیط کلاس و مدرسه تا چه میزان اهمیت دارد؟ 

 آموزان تا چه میزان اهمیت دارد؟ در مدرسه شما آراستگی ظاهری دانش

 آموزان تا چه میزان اهمیت دارد؟های زیبایی شناسی مثل توجه به آثار هنری، معماری و...... در دانشدرسه شما گرایشدر م

 تا چه میزان از معلم هنر خود رضایت دارید؟)دانش آموزان(

 

 حرفه ای -اقتصادیسوالات الحاقی در ساحت 

 ریزی غیردرسی وجود دارد؟وزان تا چه میزان برنامهآمای و مهارتی دانشهای حرفهآموزشبرای در مدرسه شما 

 ای تا چه میران مشارکت دارند؟های مدرسهآموزان مدرسه شما در اداره بوفه یا دیگر تعاونیدانش

 برای آشنایی با مشاغل مختلف در مدرسه شما برنامه ریزی تا چه میزان است؟

 شوند؟و اعتبارات آشنا می آموزان مدرسه شما تا چه میران با مدیریت هزینهدانش

 دارند؟استقلال مالی باور بودن مطلوبآموزان مدرسه شما تا چه میران به دانش
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 فناورانه -علمیسوالات الحاقی در ساحت 

 تاچه میزان برنامه ریزی  وجود دارد؟های علمی، در مدرسه شما  برای شرکت درمسابقات وجشنواره

 اند؟های علمی خود را باور کردهران تواناییآموزان مدرسه شما تا چه میدانش

 های آموزشی در مدرسه شما تا چه میزان تحت نظارت است؟)معلمان والدبن(فعالیت

 های تربیتی در مدرسه شما تا چه میزان تحت نظارت است؟)معلمان والدبن(فعالیت

 

 سوالات دیگر تحقیق

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه:

 00-09-29-28-29-28-20-08-88 - 1رسشنامه همکاران:   سوالات پ

 سوال از پاسخ به انتظار مخاطبین:

 89- 0پرسشنامه دانش آموزان: سوال

 21-8پرسشنامه همکاران:   سوالات 

 نظرخواهی در مورد ادغام مدارس:

 88پرسشنامه دانش آموزان: سوال

 22-80پرسشنامه همکاران:   سوالات 

  پرسشنامه دانش آموزان:به قی سوالات الحا

 سوال از ملاک های انتخاب مدرسه: 8سوال

 نزدیکی به محل سکونت -

 کیفیت بالای فعالیت های آموزشی و پرورشی -

 امکانات بالاتر مدرسه -

 شهریه مناسب -

 فرهتگ بالاتر اخلاقی مدرسه -

 نرخ قبولی کنکور برحسب رشته محل -

 معلمان ماهر -

 کادر اجرایی مطلوب -

 رشته مطلوب -

 دینی مدرسه -ویژگی های ارزشی -

 آوازه و شهرت مدرسه -

 تبلیغات -

 توصیه های نزدیکان -
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 سوال از آشنایی با انواع مدارس 20سوال

 همکاران:  پرسشنامه به سوالات الحاقی 

 سوال از آشنایی با انواع مدارس 2سوال  

 سوال ازنحوه ارتقاء صلاحیت هاب عمومی دانش آموزان 2سوال 

 سوال ازموافقت با توسعه مدارس 02-01-20-22-29-82سوال 

 سوال ازبررسی وضعیت موجود مدارس 88سوال 

 سوال از دلایل رشد موسسات و انتشارات آموزشی موازی82سوال 

 سوال از تغییر مقاطع 28سوال 

 سوال از مفید بودن تنوع مدارس22سوال 

 سوال از حذف مردودی سال اول متوسطه 22سوال 

 

 کارکردها(دست آوردن  فرایندبه)آموزاناری شده دانشپرسشنامه کدگذ -الف

 آموز گرامی با سلامدانش

کند. ضمن تشکر از مشارکت شما در این ای علمی است که تنوع و گوناگونی مدارس را بررسی میی حاضرمطالعهپرسشنامه

 ری درست اطلاعات یاری فرمایید.های دقیق خود به تمامی سوالات، محققان را در گردآومطالعه، خواهشمند است با پاسخ

نام مدرسه:................ رشته   متوسطه-تحصیلی: راهنماییکلاس:........مقطع  پسر-جنسیت:دختر  سن:.......سال

 ش/ روستا:......... تحصیلی:........... معدل ترم قبل:...........استان:...........شهرستان:.............بخ

 -نمونه دولتی -هیات امنایی -شاهد - استعدادهای درخشان-غیردولتی -نوع مدرسه: عادی دولتی

 بزرگسالان -راه دور -هاوابسته به دستگاه-ایثارگران



78 
 

 

ف
ردی

 

 سوال

کم
ی 

خیل
 

ط کم
وس

مت
 

یاد
ز

 

یاد
ی ز

خیل
رم 

دا
ع ن

طلا
ا

 

2-  

ذکر هر کدام از عوامل 

یزان در تا چه م شده، 

های شما موثر موفقیت

 آشکار )کارکرد اند؟بوده

 موفقیت گرایی +( آموزشی

       (توانایی و استعدادفردی+توانایی و تلاش خودم)کارکرد پنهان آموزشی

       (توانایی و استعدادفردی+استعداد خودم)کارکرد پنهان آموزشی 

       (+وادهحمایت خانواده)کارکرد پتهان تربیتی حمایت خان

       توانمندی معلمان +( معلمان ماهر و توانمند )کارکرد آشکارآموزشی

فضای رقابتی  ها یا دانش آموزان سایر مدارس)کارکرد پتهان آموزشیباهمکلاسیرقابت

-) 
     

 

       امکانات مدرسه +( جو وامکانات موجود در مدرسه)کارکرد آشکارآموزشی

       آموزان با بکدیگر تا چه میزان مطلوب است؟ما تعامل و برخورد دانشدر مدرسه ش  -1

8-  
ها تا چه میزان برنامه ریزی وجود ها و مناسبتهای اجتماعی مانند راهپیماییدر مدرسه شما برای شرکت در فعالیت

 دارد؟
     

 

0-  
ها تا چه میزان ها و مناسبتنند راهپیماییهای اجتماعی ماآموزان برای شرکت در فعالیتدر مدرسه شما مشارکت دانش

 است؟
     

 

       آموزان تاچه میزان عدالت رعایت می شود؟در مدرسه شما در مقایسه بین دانش  -2

       آموزان فضای رقابتی وجود دارد؟در مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش  -2

       د دارد؟آموزی وجودر مدرسه شما تا چه میزان شوراهای فعال دانش  -0

       آموزان احساس تفاوت طبقات اجتماعی و اقتصادی وجود دارد؟در مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش  -8

9-  
به نظر شما در استفاده از امکانات، منابع آموزشی، اعتبارات مالی، امکان استفاده از معلمان خبره و.....بین مدرسه شما و 

 عایت شده است؟دیگر مدارس تا چه میزان عدالت ر
     

 

       در مدرسه شما  معلمان تاچه میزان مورد تکریم و احترامند؟  -29

22-  
-ها و....(استفاده می)مثل حسادت، خراب کردن کارهمکلاسیرقابت منفیهای آموزان درمدرسه شما ازشیوهآیا دانش

 (-فضای رقابتی  کنند؟)کارکرد پتهان آموزشی
     

 

21-  
شما به تحصیل در  علاقگیبی، و انگیزه تحصیلیتواند منجر به کاهش میتا چه میزان  )برتر(در مدارس خاص قبول نشدنبه نظر شما 

 (-اانگیزه تحصیلی مدارس دیگر باشد. )کارکرد پتهان آموزشی
     

 

28-  

شان یا آموزان مدارس استعدادهای درخآموز نمونه برای دانشآموز تیزهوش یا دانشداشتن برچسب دانش به نظر شما

ایجاد احساس غرور  کند؟)کارکرد پتهان تربیتیایجاد می غرور کاذبو  خودبرتربینینمونه دولتی تا چه میزان احساس 

 (-کاذب 

     

 

20-  
آموزان سایر مدارس هستند؟)کارکرد پتهان از دانش بالاترکنند که تا چه میزان احساس میمدرسه شما آموزان دانش

 (-کاذب ایجاد احساس غرور  تربیتی
     

 

22-  
و  احساس کمبودآموزان مدارس استثنائی تا چه میزان آموز استثنائی برای دانشبه نظر شما داشتن برچسب دانش

 (-نماید؟)کارکرد پتهان تربیتی ایجاد احساس خود کم بینیمی بینیخودکم
     

 

       ؟تر احساس غرور کاذب دارندآموزان قویدر مدرسه شما  تاچه میزان دانش  -22

       بینی دارند؟ تر احساس خود کمآموزان ضعیفدر مدرسه شما  تاچه میزان دانش  -20

28-  
دهد؟ )سوال از پاسخ تان پاسخ خوب و مطلوب میها و پیشنهادات شما و والدینبه درخواستتا چه میزان مدرسه شما 

 به انتظار مخاطبین(
     

 

29-  

های زیر ملاک هریک از

انتخاب  تا چه میزان در

شما و  برای  مدرسه

       نزدیکی به محل سکونت

های آموزشی و امتحانات بهتر، های آموزشی و پرورشی )مثل برنامهفعالیتبالاترکیفیت 

های فوق برنامه و....( )کارکرد اردویی خوب و کلاس هاییادگیری مطلوب، برنامه
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مهم و موثر  تانخانواده

 ؟اندبوده

-انتخابهایازملاک)سوال

مدرسه:ذیل سوال از پاسخ 

 به انتظار مخاطبین(

 )کیفیت فعالیت های آموزشی و پرورشی+ آشکارآموزشی

       امکانات مدرسه +( مدرسه)کارکرد آشکارآموزشی امکانات بالاتر و مطلوب

       تر مدرسهمیزان شهریه پایین

یت ادب و اخلاق و....( )کارکرد آموزان آن مدرسه)مثل رعافرهنگ بالاتر دانش

 اخلاق مداری +( آشکارتربیتی
     

 

       موفقیت گرایی +( )کارکرد آشکارآموزشینرخ قبولی در کنکور برحسب رشته و محل بهتر

       توانمندی معلمان +( های معلمان)کارکرد آشکارآموزشیتوجه به خلاقیت و توانمندی

 ها( )کارکرد آشکارآموزشیمسولین مدرسه)مدیر و معاونهای خوب توجه به ویژگی

 توانمندی کادراجرایی مدرسه)مدیرو معاونین( (+
     

 

       توجه به رشته مطلوب و مورد نظر

تقویت فضای  های دینی و ارزشی مدرسه مورد نظر)کارکرد آشکارتربیتیتوجه به ویژگی

 دینی ارزشی +(
     

 

       های دوستان و نزدیکان در انتخاب مدرسههگوش کردن به توصی

19-  
های ورودی مدارس برتر موافقید؟)کارکرد پتهان ریزی مدرسه برای قبولی در آزمونبا تاکید و برنامه تا چه میزان

 (-نتیجه گرایی آموزشی
     

 

       (-نتیجه گرایی موافقید؟)کارکرد پتهان آموزشی  حذف  کنکورتا چه میزان با   -12

       (-نتیجه گرایی برای قبولی در کنکور موافقید؟)کارکرد پتهان آموزشی ریزی مدرسهتاکید و برنامهبا  تا چه میزان  -11

       (-نتیجه گرایی )کارکرد پتهان آموزشیموافقید؟ آموزان، تا چه میزاندانشدل و کارنامه تحصیلی عبا ورود به دانشگاه برحسب م  -18

10-  
 ایجاد فرهنگ قرآنیشوند( را تا چه میزان در که با تابلو آبی رنگ کنار تابلو مدرسه شناخته میمدارس قرآنی ) ایجاد

 (-سطحی سازی ارزش های دینی  دانید؟)کارکرد آشکارتربیتیموثر می
     

 

       های آموزشی غیردرسی وجود دارد؟آموزان تا چه میزان برنامهدرمدرسه شما برای تقوبت بنیه اعتقادی دانش  -12

       های مذهبی در مدرسه شما تا چه میزان است؟برنامهفوق  -12

       آموزان تاچه میزان اخلاق مدارند؟در مدرسه شما دانش  -10

       آموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان اخلاق مدارند؟دانش  -18

       رند؟های دینی و ارزشی داگیریآموزان تاچه میزان جهتدر مدرسه شما دانش  -19

       های دینی و ارزشی دارند؟گیریآموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان جهتدانش  -89

       در مدرسه شمابرای برگزاری نماز تا چه میزان فضاسازی مناسب است؟  -82

       آموزان در مدرسه شما  تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی مقیدند؟دانش  -81

       فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی مقیدند؟آموزان دانش  -88

       شان است؟رفتار و برخورد معلمان دینی و قرآن در مدرسه شما تا چه میزان معرف موضوع درس  -80

       آموزان تاچه میزان پرداخته شده است؟در مدرسه شما به آموزش مسایل بهداشتی در دانش  -82

       سه شما  اهمیت زنگ ورزش تاچه میزان است؟در مدر  -82

       تاچه میزان است؟آموزان در مدرسه شما  گرایش به ورزش بین دانش  -80

       ریزی  وجود دارد؟تاچه میزان برنامهبرای شرکت درمسابقات ورزشی در مدرسه شما    -88

       آموزان مدرسه شما در چه سطحی است؟سلامت جسمی و روحی دانش  -89

       تا چه میزان از معلم ورزش خود رضایت دارید؟  -09

       های هنری مثل موسیقی، نقاشی و....... در مدرسه شما تا چه میزان است؟برنامهفوق  -02

       ریزی  وجود دارد؟تاچه میزان برنامهبرای شرکت درمسابقات هنری، در مدرسه شما    -01

       و مدرسه تا چه میزان اهمیت دارد؟  در مدرسه شما آراستن محیط کلاس  -08

       آموزان تا چه میزان اهمیت دارد؟ در مدرسه شما آراستگی ظاهری دانش  -00
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02-  
آموزان تا چه میزان اهمیت های زیبایی شناسی مثل توجه به آثار هنری، معماری و...... در دانشدر مدرسه شما گرایش

 دارد؟
     

 

       نر خود رضایت دارید؟تا چه میزان از معلم ه  -02

       ریزی غیردرسی وجود دارد؟آموزان تا چه میزان برنامهای و مهارتی دانشهای حرفهدر مدرسه شما برای آموزش  -00

       ای تا چه میران مشارکت دارند؟های مدرسهآموزان مدرسه شما در اداره بوفه یا دیگر تعاونیدانش  -08

       ریزی شده است؟مختلف در مدرسه شما تا چه میزان برنامهبرای آشنایی با مشاغل   -09

       شوند؟آموزان مدرسه شما تا چه میران با مدیریت هزینه و اعتبارات آشنا میدانش  -29

       دارند؟ استقلال مالی باور بودن مطلوبآموزان مدرسه شما تا چه میران به دانش  -22

21-  
سراها، های یادگیری مانند پژوهشمدرسه شما توانسته است با محیط چه میزان تابرای بهترتر شدن محیط یادگیری، 

 ایجاد شبکه های یادگیری+( ؟)کارکرد پتهان آموزشیهای فرهنگ و.......مرتبط باشد؟ها، خانهاردوگاه 
     

 

28-  
)کارکرد دهد؟می آموزان قرارمدرسه شما امکاناتی نظیر کامپیوتر و اینترنت را در دسترس دانش تا چه میزان

 امکانات مدرسه +( آشکارآموزشی
     

 

20-  

های مختلف از یکدیگر جداسازیم، به اعتقاد شما در مدرسه بجای این که دانش آموزان قوی وضعیف را در کلاس

 )کارکرد پتهان آموزشی قراردادن افراد قوی و ضعیف در یک کلاس تا چه میزان به نفع همه دانش آموزان است؟

 موزشی+(عدالت آ

     

 

22-  
وجود  آموزان مدرسه شما تا چه میزان مناسب است؟)کارکرد پتهان آموزشیتحصیل دانشو تمایل به ادامه انگیزه 

 انگیزه تحصیلی+(
     

 

22-  
اند( آموزان مدرسه شما تا چه میزان نمره واقعی خود آنهاست؟)معلمان نمره ارفاقی ندادهنمرات دانش به نظرشما

 (_انتظارپاداش بدون تلاش تربیتی )کارکرد پتهان
     

 

       موفقیت گرایی +( دانید؟)کارکرد آشکارآموزشیای موفق میمدرسهتا چه میزان مدرسه خود را   -20

28-  
 شود؟)کارکرد آشکارآموزشیآموزان میدانش هایاستعدادو شکوفایی  رشدسبب تا چه میزان مدرسه شما 

 استعدادپروری +(
     

 

29-  
 در، دهند؟)مثلا در رعایت نوبت دستشوییاهمیت می حقوق دیگرانآموزان، تا چه میزان به ما دانشمدرسه شدر

 )کارکرد پتهان تربیتی فعالیت اجتماعی مطلوب +( مودبانه رفتار کردن با هم و.....(
     

 

29-  
های گروهی، جام فعالیتهای اجتماعی)مانند انپذیری و همکاری در فعالیتمسئولیتتا چه میزان به در مدرسه شما 

 فعالیت اجتماعی مطلوب +( شود؟)کارکرد پتهان تربیتیآموزان و......( اهمیت داده میمسولیت دادن به دانش
     

 

22-  
حمایت  های اجتماعی تا چه میزان است؟)کارکرد پتهان تربیتیپذیری و همکاری در فعالیتشما مسئولیت خانوادهدر 

 خانواده+(
     

 

21-  
 شود؟رسیدگی میهم ریختن کلاس و....( تا چه میزان ها، به)مثل آزار همکلاسیسه شما به مسائل انضباطی و اخلاقیدر مدر

 توجه به مسایل انضباطی+( )کارکرد آشکارتربیتی
     

 

28-  
آموزان، برنامه درسی مناسب مدرسه خود)تدریس خوب معلم، یادگیری خوب دانش های آموزشیفعالیتاز کیفیت 

 کیفیت فعالیت های آموزشی +( ....( تا چه میزان رضایت دارید؟)کارکرد آشکارآموزشیو..
     

 

20-  
های اردویی، فوق برنامه و.....( تا چه میزان های صبحگاه، برنامهمدرسه خود)مثل برنامه های پرورشیکیفیت فعالیتاز 

 کیفیت فعالیت های تربیتی +( رضایت دارید؟)کارکرد آشکارتربیتی
     

 

22-  
شود تا چه میزان برگزار می نمونه دولتیو  استعدادهای درخشانهایی که برای پذیرش در مدارس شرکت درآزمون

 (-نتیجه گرایی کارکرد پتهان آموزشی)برای شما اهمیت داشته است؟
     

 

22-  
ه است؟)کارکرد تا چه میزان برای شما اهمیت داشت مدارس غیردولتیهای ورودی برای پذیرش در شرکت درآزمون

 (-نتیجه گرایی پتهان آموزشی
     

 

       ریزی  وجود دارد؟تاچه میزان برنامههای علمی، در مدرسه شما  برای شرکت درمسابقات وجشنواره  -20

       اند؟های علمی خود را باور کردهآموزان مدرسه شما تا چه میران تواناییدانش  -28
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 )سوال از پاسخ به انتظار مخاطبین( اید:یک از مدارس زیر شرکت نموده در  آزمون های ورودی  کدام -29

 شاهد- مدارس هیات امنائی- مدارس غیردولتی )غیرانتفاعی( - مدرسه نمونه دولتی - مدرسه استعدادهای درخشان

جواب، نام آزمون را بلی بودن در صورت خیریاید ؟ بل، مرآت و ... شرکت کرده1هایی مانند آزمونهای قلمچی، گزینه آیا شما در آزمون -09

 (-نتیجه گرایی بیان کنید: نام آزمون ...................................... ؟)کارکرد پتهان آموزشی

تهان )کارکرد پاز طریق خانواده -اید؟  از طریق مدرسهها شرکت کردهدر صورت شرکت در آزمونهای فوق، از چه طریقی در آزمون -02

 (-نتیجه گرایی آموزشی

 خیر   آیا برای بررسی وضعیت جسمی دانش آموزان از پزشک در محیط مدرسه استفاده می شود؟ بله  -01

 خیر  آیا برای بررسی وضعیت روحی عاطفی دانش آموزان از روانشناس در محیط مدرسه استفاده می شود؟ بله  -08

مدارس ادغام شود  اگر قرار باشد مدرسه شما با دیگر -00

فقط ؟ )به نظر شما بهتر است با کدام مدرسه ادغام شود

نظرخواهی در مورد ) .(کنیدانتخابیک موردرا

 ادغام مدارس(

 

  نمونه دولتی  عادی دولتی

  هاوابسته به دستگاه  غیردولتی

  راه دور  استعدادهای درخشان

  بزرگسالان  شاهد

  ثارگرانای  هیات امنایی

 

 )فرایندبه دست آوردن کارکردها(معلمان و مدیران پرسشنامه کدگذاری شده -ب

 همکارگرامی با سلام

کند؛ ضمن تشکر از مشارکت شما در این مطالعه، خواهشمند است با ای علمی است که تنوع و گوناگونی مدارس را بررسی میی حاضر مطالعهپرسشنامه

 ی سوالات، محققان را در گردآوری درست اطلاعات یاری فرمایید.های دقیق خود به تمامپاسخ
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به نظر شما مدرسه شما، تا چه میزان متناسب با اهداف مصوب، اساس نامه و هدف وجودی   -2

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه[(خود فعالیت می کنند؟)

      

ش آموز، خانواده و به نظر شما مدرسه شما، تا چه میزان به انتظارات مخاطبین خود )دان  -1

 سوال از پاسخ به انتظار مخاطبین(است؟)جامعه( پاسخ مطلوب داده

      

-به نظر شما در مدرسه شما، کیفیت فعالیت های آموزشی تا چه میزان مطلوب  -8

 کیفیت فعالیت های آموزشی +( است؟)کارکردآشکارآموزشی

      

رشی تا چه میزان مطلوب به نظر شما در مدرسه شما، کیفیت فعالیت های پرو  -0

 کیفیت فعالیت های تربیتی +( است؟)کارکرد آشکارتربیتی

      

آموزان های عمومی دانشصلاحیت یکی از اهداف نظام تعلیم تربیت کشور رشد و ارتقاء  -2

تا تربیتی است.مدرسه شما در رسیدن به هدف فوق -آموزشیهای حوزهو هادر تمام حیطه
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 )سوال ازنحوه ارتقاء صلاحیت های عمومی دانش آموزان( ؟ستاموفق بودهچه میزان 

به نظر شما در استفاده از امکانات، منابع آموزشی، اعتبارات مالی، امکان استفاده از معلمان خبره   -2

 و.....بین مدرسه شما و دیگر مدارس تا چه میزان عدالت رعایت شده است؟

 عدالت آموزشی+( )کارکرد پتهان آموزشی 

      

آموزان مدرسه شما تا چه میزان ناشی از توانمندی تفاوت موجود در سطح آموزشی دانش  -0

 (توانایی و استعدادفردی+)کارکرد پتهان آموزشی خود دانش آموزان است؟

      

آموزان فضای رقابتی وجود دارد؟در مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش  -8        

آموزان به حذف ضای رقابت تا چه میزان باعث شده که دانشبه نظر شما در مدرسه شما ف  -9

 (-فضای رقابتی  های رقیب خود فکر می کنند؟)کارکرد پتهان آموزشیهمکلاسی

      

والدین برعملکرد مدرسه وپاسخگویی مدرسه به والدین تا چه نظارتشما،فرهنگدرمدرسه  -29

 )سوال از پاسخ به انتظار مخاطبین( میزان است؟

      

در مدرسه خودتان،  آموزان)به ادامه تحصیل و انتخاب اهداف مناسب(دانشانگیزه و رغبت   -22

 (-اانگیزه تحصیلی را تا چه میزان ارزیابی می کنید؟)کارکرد پتهان آموزشی

      

 تر است؟آموزان تا چه میزان به عملکرد واقعی آنها نزدیکنمرات دانشمدرسه شما، در   -21

 (_انتظارپاداش بدون تلاش بیتی)کارکرد پتهان تر

      

موفقیت  )کارکرد آشکارآموزشیدر مجموع موفق می دانید؟تا چه میزان را مدرسه خود   -28

 گرایی +(
      

 )کارکرد آشکارآموزشیترین افراد تربیت می شوند؟شایستهمدرسه شما، تا چه میزان در   -20

 استعدادپروری +(
      

)کارکرد است؟بوده موفقآموزان ر  شکوفایی استعداد دانشتا چه میزان دمدرسه شما،   -22

 استعدادپروری +( آشکارآموزشی

      

)کارکرد پتهان دهند؟تا چه میزان به حقوق دیگران اهمیت میمدرسه شما، ، آموزان در دانش  -22

 فعالیت اجتماعی مطلوب +( تربیتی

      

)کارکرد پتهان ت معلم تا چه میزان است؟رعایت احترام به جایگاه و شخصیمدرسه شما، در   -20

 (تکریم معلمان+ تربیتی

      

-فدای منافع گردانندگان مدرسه میمدرسه شما، تا چه میزان های تربیتی در ارزش  -28

 (-سودانگاری مسولین مدارس )کارکرد پتهان تربیتیشود؟

      

ریزی تا چه میزان برنامهآموزان ای و مهارتی دانشهای حرفهدر مدرسه شما برای آموزش  -29

 غیردرسی وجود دارد؟

      

ای تا چه میران مشارکت های مدرسهآموزان مدرسه شما در اداره بوفه یا دیگر تعاونیدانش  -19

 دارند؟

      

       برای آشنایی با مشاغل مختلف در مدرسه شما برنامه ریزی تا چه میزان است؟  -12

       شوند؟ران با مدیریت هزینه و اعتبارات آشنا میآموزان مدرسه شما تا چه میدانش  -11

       دارند؟استقلال مالی باور بودن مطلوبآموزان مدرسه شما تا چه میران به دانش  -18

)کارکرد ست؟و حاد ا نامطلوب مدرسه شما، تا چه میزانمسائل انضباطی و اخلاقی در   -10

 توجه به مسایل انضباطی+( آشکارتربیتی

      

با مشکلات خانوادگی )نظیر طلاق و....(و  آموزانبرای پذیرش دانشمدرسه شما، در   -12

 )کارکرد پتهان تربیتیاخلاقی )نظیرمسایل  انضباطی  و....(تا چه میزان همکاری دارند؟

 همکاری در پذیرش دانش آموزان خاص+(

      

نبال کرده است یکی از اهدافی که نظام تعلیم تربیت کشور در تاسیس مدارس متنوع د  -12

مدرسه در های نظام جمهوری اسلامی بوده است. تربیت نیروهای متعهد و ملتزم به ارزش
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-ای تا چه میزان موفق عمل کردهآموزان با چنین مشخصهشما، از نظر تربیت دانش

 های نظام+(التزام به ارزش است؟)کارکرد پتهان تربیتی

دانش آموزان تاچه  احساس خود برتربینی کاذبالقاء به نظر شما عملکرد مدرسه تان، در   -10

 (-ایجاد احساس غرور کاذب  میزان نقش دارد؟)کارکرد پتهان تربیتی

      

نقش  دانش آموزان تاچه میزان القاء احساس تافته جدا بافته بودنبه نظر شما مدرسه شما، در   -18

 (-ایجاد احساس غرور کاذب  موثر دارد؟)کارکرد پتهان تربیتی

      

خود را بالاتر از  اقتصادی-طبقه اجتماعیبه نظر شما دانش آموزان مدرسه شما، تاچه میزان   -19

 (-ایجاد احساس تفاوت طبقاتی دانش آموزان مدارس دیگر می دانند؟)کارکرد پتهان تربیتی

      

       تر احساس غرور کاذب وجود دارد؟آموزان قویدر مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش  -89

       بینی وجود دارد؟ تر احساس خود کمآموزان ضعیفدر مدرسه شما  تاچه میزان بین دانش  -82

       آموزان با بکدیگر تا چه میزان مطلوب است؟در مدرسه شما تعامل و برخورد دانش  -81

 ها تا چهها و مناسبتهای اجتماعی مانند راهپیماییدر مدرسه شما برای شرکت در فعالیت  -88

 میزان برنامه ریزی وجود دارد؟

      

های اجتماعی مانند آموزان برای شرکت در فعالیتدر مدرسه شما مشارکت دانش  -80

 ها تا چه میزان است؟ها و مناسبتراهپیمایی

      

       آموزان تاچه میزان عدالت رعایت می شود؟در مدرسه شما در مقایسه بین دانش  -82

آموزان در مدارس استعدادهای درخشان و ودی برای پذیرش دانشهای وربرگزاری آزمون  -82

 (-نتیجه گرایی دانید؟)کارکرد پتهان آموزشینمونه  را تا چه میزان لازم و ضروری می

      

آموزان در مدارس غیردولتی  را تا چه های ورودی برای پذیرش دانشبرگزاری آزمون  -80

 (-نتیجه گرایی هان آموزشیدانید؟)کارکرد پتمیزان لازم و ضروری می

      

برای پذیرش در مدارس استعدادهای درخشان و نمونه  ، استفاده از شیوه فرایندی مثل   -88

ها و استعدادهای بررسی سابقه موفقیت های تحصیلی، معدل، استفاده از پرونده توانمندی

 (-گرایینتیجه  خاص فردی را تا چه میزان مناسب می دانید؟)کارکرد پتهان آموزشی

      

، استعدادهای درخشان و نمونه  آزمون هایی که در حال حاضر برای پذیرش در مدارس  -89

 برگزار می شود را تا چه میزان تعیین کننده و مناسب می دانید؟)کارکرد پتهان آموزشی

 (-نتیجه گرایی

      

09-  

-اثرات مدارس ذکر شده در ایجاد تفاوت در سطوح آموزشی دانش

-آموزان بسیار قوی در درس از سایر دانشسازی دانش آموزان)جدا

آموزان و ایجاد فاصله آموزشی بین مدارس قوی و ضعیف( تا چه میزان 

 عدالت آموزشی+( است؟)کارکرد پتهان آموزشی

استعدادهای 

 درخشان

      

       نمونه

       غیردولتی

       شاهد

       هیات امنایی

شده، معمولا درصدی از معلمان زبده و کارآزموده به در مدارس ذکر  -02

های سطح بالاتری در این مدارس ارائه شوندتا آموزشکار گرفته می

-گردد، این موضوع را تا چه میزان منافی عدالت آموزشی می

 عدالت آموزشی+ دانید؟)کارکرد پتهان آموزشی

       نمونه دولتی

       هیات امنایی

استعدادهای 

 درخشان

      

01-  

به نظرشماتاچه میزان هریک از مدارس ذکرشده، در مهاجرت نخبگان 

 (-فرارمغزها موثرند؟)کارکرد پتهان تربیتی

       عادی دولتی

استعدادهای 

 درخشان

      

       نمونه

       غیردولتی
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       شاهد

       هیات امنایی

08-  

شده، تا چه میزان موافقید؟ )سوال با توسعه هر یک از مدارس ذکر 

 ازموافقت با توسعه مدارس(

       ایثارگران

-وابسته به دستگاه

 ها
      

       راه دور

       بزرگسالان

00-  
آموزانی که در آزمون های ورودی مدارس ذکر شده نظرشمادانشبه

 های بعدشوند تا چه میزان با شکست تحصیلی در سالپذیرفته نمی

ایجاد احساس شکست  مواجهه خواهند بود؟)کارکرد پتهان تربیتی

 (_تحصیلی 

استعدادهای 

 درخشان

      

       نمونه

       غیردولتی

02-  

دروضعیت موجود هریک از دلایل ذکر شده تا 

است؟ غیر دولتیچه میزان مبین وضعیت مدارس

 )سوال ازبررسی وضعیت موجود مدارس(

       تربیتی موسسینهای تعلیم انگیزه

کسب درآمد بیشتر و رویکردتجاری 

 مدارس

      

افزایش نرخ قبولی در کنکور 

 سراسری

      

ها و صلاحیت افزایش دانش و مهارت

 آموزانهای فردی دانش
      

02-  

هایی که با برگزاری رشد و گسترش موسسه

 های کمک آموزشیآزمون یا تولید کتاب 

د را تا چه میزان ناشی از دلایل فعالیت می کنن

دانید؟ )سوال از دلایل رشد موسسات ذکرشده می

 و انتشارات آموزشی موازی(

ها به آنها به جهت اعتمادخانواده

 های فرزندانشانموفقیت

      

های نظام آموزشی که توسط ضعف

 آنهاپوشش داده شده است
      

ناکارآمدی مدارس خوب که به هرحال به 

 خدمات این موسسات نیازمندند
      

       تبلیغات پردامنه این موسسات

عملکرد آموزشی متناسب این 

 موسسات

      

عملکرد پرورشی متناسب این 

 موسسات

      

00-  

حضور فرزندان کارمندان غیربومی)مسولین غیر 

ها( در هر کدام از مدارس ها،شهرستانبومی استان

 یزان قابل مشاهده است؟ذکر شده  تا چه م

 عدالت آموزشی+( )کارکرد پتهان آموزشی

       عادی دولتی

       غیردولتی

       استعدادهای درخشان

       شاهد

       هیات امنایی

       نمو نه دولتی

تا چه میزان ممکن است فرزندان کارمندان   -08

-ها،شهرستاناستانغیربومی)مسولین غیربومی

های ورودی و شرایط ها(بدون گذراندن آزمون

عمومی لازم در مدارس فوق پذیرش و مشغول 

عدالت  تحصیل گردند؟)کارکرد پتهان آموزشی

 آموزشی+(

       غیردولتی

       استعدادهای درخشان

       شاهد

       هیات امنایی
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       نمونه دولتی 

تا چه میزان با پیروی از دستورالعمل متمرکز و برنامه درسی متنوع  مدارس به نظر شما داشتن  -09

متمرکز تناسب دارد)آیا برای این تنوع موجود مدارس کشور بهتر نیست مدارس دستور 

)سوال از تناسب فعالیت با اهداف  العمل و برنامه درسی مخصوص خود را تدوین نمایند(؟

 مصوب و اساسنامه(

      

ند تاکید بیش از حدروی اخذ نتیجه، فرایندهای آموزشی را بعضی صاحب نظران معتقد  -29

انجامد. با وجود این موضوع تا چه کند و به پرورش تک بعدی میدچار نقص و کاستی می

نتیجه  های ورودی موافقید؟)کارکرد پنهان آموزشیمیزان با تاکید و تمرکز روی آزمون

 (-گرایی

      

کنکور  رنامه ریزی مدارس برای قبولی در آزمونتا چه میزان با تاکید، تمرکز و ب  -22

 (-نتیجه گرایی موافقید؟)کارکرد پتهان آموزشی

      

کنید مدارس متنوع و گوناگون تا چه میزان سبب شده است که سطوح آموزشی فکر می  -21

شوند(؟  های قوی و ضعیف تقسیمآموزان به گروهدانش آموزان با هم متفاوت باشد)دانش

 عدالت آموزشی+( نهان آموزشی)کارکرد پ

      

خورد( آموزان میبا استفاده ازبرچسب تیزهوشی یا نمونه بودن )که در این مدارس به دانش  -28

 (-ایجاد احساس غرور کاذب  تا چه میزان موافق هستید؟)کارکرد پنهان تربیتی

      

-... (و رتبهیابی وتدوین شاخص ها و استانداردهای آموزشی)مثل استاندارد تدریس، ارزش  -20

ها را تا چه میزان در ارتقاء کارایی و کیفیت مدارس بندی مدارس براساس این شاخص

 ارزیابی عملکردآموزشی +( موثر می دانید؟)کارکرد پنهان آموزشی

      

با معیار قبولی در کنکور )بر حسب رشته و محل تحصیل(  تا چه میزان به عنوان ملاک   -22

 (-ارزیابی عملکردآموزشی  )کارکرد پنهان آموزشیرس، موافقید؟اصلی رتبه بندی مدا

      

       نتیجه گرایی+( )کارکرد پنهان آموزشیشما با حذف کنکور تا چه میزان موافقید؟  -22

آموزان تا  چه میزان با قبولی در دانشگاه به شرط معدل و کارنامه تحصیلی دانش  -20

 ایی+(نتیجه گر )کارکرد پنهان آموزشیموافقید؟

      

شوند( را تا چه میزان در ایجاد مدارس قرآنی)که با تابلوهای آبی رنگ کنارتابلو مدرسه شناخته می  -28

 (-)کارکرد پتهان تربیتی سطحی سازی ارزش های دینیدانید؟ایجاد فرهنگ قرآنی موثر می
      

زه علوم انسانی پاسخ آموزان در حواند به نیازهای دانشمدارس فرهنگ توانسته تا چه میزان  -29

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه() مناسب دهند؟

      

توانسته است با تا چه میزان تر شدن محیط یادگیری در مدرسه، مدرسه شما برای غنی  -29

های فرهنگ ها، خانهاردوگاه های یادگیری مانند پژوهش سراها، ای از محیطشبکه

 ایجاد شبکه های یادگیری+( )کارکرد پتهان آموزشید؟و.......مرتبط باش

      

های به اعتقاد شما در مدرسه بجای این که دانش آموزان قوی وضعیف را در کلاس  -22

مختلف از یکدیگر جداسازیم، قراردادن افراد قوی و ضعیف در یک کلاس ناهمگن تا چه 

 عدالت آموزشی+( ی)کارکرد پتهان آموزشمیزان به نفع همه دانش آموزان است؟

      

با طرح تغییر مقاطع تحصیلی و افزایش پایه ششم،به دوره ابتدایی) و حذف پایه اول   -21

 (سوال از تغییر مقاطع راهنمایی( تا چه میزان موافقید؟)

      

دوره ضمن خدمت فرهنگیان را تا چه میزان برای ارتقاء و کارایی معلمان مفید می   -28

 توانمندی معلمان +( موزشی)کارکرد آشکارآدانید؟

      

به نظر شما تنوع مدارس تا چه میزان به نفع آموزش و پرورش کشور است؟) سوال از مفید   -20

 بودن تنوع مدارس(

      

      آموزان در سال اول متوسطه تا چه میزان موافقید؟) سوال از ای دانشبا حذف مردودی پایه  -22
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 حذف مردودی سال اول متوسطه(

آموزان مناطق ی از اهداف مدارس نمونه دولتی، شناسایی و پرورش استعدادهای دانشیک  -22

 اند؟محروم بوده است. به نظر شما این مدارس تا چه میزان در ماموریت خود موفق بوده

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه()

      

مستعد مناطق محروم از بافت  آموزانمدارس نمونه شبانه روزی موجب جداشدن دانش  -20

خانوادگی آنان بوده است.با وجود لطماتی که این جداسازی برای این دانش آموزان داشته 

سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب ) آموزان می دانید؟است؛ آیا آن را به صلاح دانش

 و اساسنامه(

      

یر محروم موافقید؟) سوال ازموافقت تا چه میزان با توسعه مدارس نمونه در مناطق شهری غ  -28

 با توسعه مدارس(

      

شدند. اخیرا %مناطق شهری انتخاب می09%مناطق روستایی و29تر از آموزان مدارس نمونه پیشدانش  -29

-توانند بر حسب نیازهای احصاءشده دانشها قرار گرفته و میبندی در اختیار اداره کل استانسهمیه

سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و )ن اقدام تا چه میزان موافقید؟آموز جذب کنند، با ای

 اساسنامه(

      

 )کارکرد آشکار تا چه میزان با پرورش استعدادهای ویژه و نخبه پروری موافق هستید؟  -09

 تربیتی استعدادپروری+(

      

آموزان دارای استعدادهای اند دانشبه نظرشما مدارس استعدادهای درخشان تا چه میزان قادر بوده  -02

 )کارکرد آشکارتربیتی شناسایی صحیح استعدادها+(درخشان را شناسایی و جذب کنند؟

      

-های داخلی و خارجی دردانشبا توجه به رشدیک بعدی که تمرکز بر المپیادها و جشنواره  -01

مپیادها و آموزان برای شرکت در الکنندتاچه میزان با آماده سازی دانشآموزان ایجادمی

 (-نتیجه گرایی جشنواره های داخلی و خارجی موافق هستید؟)کارکرد پنهان آموزشی

      

کافی و تا چه میزان به نظر شما در مورد مدارس استعدادهای درخشان فعالیتهای پرورشی   -08

 های تربیتی+()کارکرد آشکارتربیتی کیفیت فعالیتمتناسب است؟

      

مدارس استعدادهای درخشان موافقید؟) سوال ازموافقت با توسعه تا چه میزان با توسعه   -00

 مدارس(

      

 با ادغام آزمون ورودی مدارس استعدادهای درخشان و مدارس نمونه تا چه میزان موافقید؟)  -02

 نظرخواهی در مورد ادغام مدارس(

      

       توسعه مدارس( تا چه میزان با توسعه مدارس هیات امنایی موافقید؟) سوال ازموافقت با  -02

-به نظر شما در مدارس هیات امنایی، هیات امنا تا چه میزان نقش  خود را مناسب  ایفا می  -00

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه()کنند؟

      

تا چه میزان آزمون های ورودی برای پذیرش در مدارس غیردولتی را اقدامی مناسب و   -08

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه() ضروری می دانید؟

      

-حمایت آموزش و پرورش از مدارس غیر دولتی را تاچه میزان کافی و مناسب می  -09

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه()دانید؟

      

-میفرایندهای آموزشی مدارس غیردولتی تا چه میزان توسط آموزش و پرورش نظارت   -89

 های آموزشی+(گردد؟)کارکرد آشکار آموزشی نظارت بر فعالیت

      

-فرایندهای پرورشی مدارس غیردولتی تا چه میزان توسط آموزش و پرورش نظارت می  -82

 های تربیتی+(گردد؟)کارکرد آشکارتربیتی نظارت بر فعالیت

      

       فقت با توسعه مدارس(تا چه میزان با توسعه مدارس غیردولتی موافقید؟) سوال ازموا  -81

مدارس غیر  چه میزان قادر بوده تا به درستیبه نظر شما رتبه بندی مدارس غیر دولتی، تا   -88

دولتی با کیفیت بالا را از مدارس غیر دولتی با کیفیت پایین متمایز گرداند؟)کارکرد پنهان 
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 آموزشی ارزیابی عملکرد آموزشی+(

اند، ال حاضرفرزندان شاهد عموماسن مدرسه را پشت سرگذاشتهبا توجه به این که در ح  -80

آموزش و پرورش معتقد است حفظ این مدارس مبین حفظ ارزشهای دفاع مقدس است. 

سوال از تناسب فعالیت )شما تا چه میزان با این دلیل برای حفظ مدارس شاهد موافق هستید؟

 با اهداف مصوب و اساسنامه(

      

       توسعه مدارس شاهد موافقید؟) سوال ازموافقت با توسعه مدارس(تا چه میزان با   -82

های آموزشی آموزان تا چه میزان برنامهدرمدرسه شما برای تقوبت بنیه اعتقادی دانش  -82

 غیردرسی وجود دارد؟

      

       های مذهبی در مدرسه شما تا چه میزان است؟برنامهفوق  -80

       چه میزان اخلاق مدارند؟آموزان تادر مدرسه شما دانش  -88

       آموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان اخلاق مدارند؟دانش  -89

       های دینی و ارزشی دارند؟گیریآموزان تاچه میزان جهتدر مدرسه شما دانش  -99

       های دینی و ارزشی دارند؟گیریآموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان جهتدانش  -92

       در مدرسه شمابرای برگزاری نماز تا چه میزان فضاسازی مناسب است؟  -91

       آموزان در مدرسه شما  تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی مقیدند؟دانش  -98

       آموزان فارغ التحصبل مدرسه شما تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی مقیدند؟دانش  -90

       شان است؟دینی و قرآن در مدرسه شما تا چه میزان معرف موضوع درس رفتار و برخورد معلمان  -92

آموزان تاچه میزان اقدامات لازم در مدرسه شما  برای آموزش مسایل بهداشتی به دانش  -92

 انجام شده است؟

      

       های درمانی و مشاوره ارجاع می شوند؟آموزان به کلینیکدر مدرسه شما  تاچه میزان دانش  -90

       در مدرسه شما  اهمیت زنگ ورزش تاچه میزان است؟  -98

       تاچه میزان است؟آموزان در مدرسه شما  گرایش به ورزش بین دانش  -99

       تاچه میزان برنامه ریزی  وجود دارد؟برای شرکت درمسابقات ورزشی در مدرسه شما    -299

       سطحی است؟ آموزان مدرسه شما در چهسلامت جسمی و روحی دانش  -292

برای بررسی وضعیت جسمی دانش آموزان مدرسه شما تا چه میزان از پزشک در محیط   -291

 مدرسه استفاده می شود؟ 

      

برای بررسی وضعیت روحی عاطفی دانش آموزان مدرسه شما تا چه میزان از روانشناس در   -298

 محیط مدرسه استفاده می شود؟ 

      

       ثل موسیقی، نقاشی و....... در مدرسه شما تا چه میزان است؟های هنری مبرنامهفوق  -290

       تاچه میزان برنامه ریزی  وجود دارد؟برای شرکت درمسابقات هنری، در مدرسه شما    -292

       در مدرسه شما آراستن محیط کلاس و مدرسه تا چه میزان اهمیت دارد؟   -292

       ن تا چه میزان اهمیت دارد؟ آموزادر مدرسه شما آراستگی ظاهری دانش  -290

-های زیبایی شناسی مثل توجه به آثار هنری، معماری و...... در دانشدر مدرسه شما گرایش  -298

 آموزان تا چه میزان اهمیت دارد؟

      

تاچه میزان برنامه ریزی  های علمی، در مدرسه شما  برای شرکت درمسابقات وجشنواره  -299

 وجود دارد؟

      

       های آموزشی در مدرسه شما تا چه میزان تحت نظارت است؟لیتفعا  -229

       های تربیتی در مدرسه شما تا چه میزان تحت نظارت است؟فعالیت  -222

       اند؟های علمی خود را باور کردهآموزان مدرسه شما تا چه میران تواناییدانش  -221

 



88 
 

 نظرخواهی در مورد ادغام مدارس( سوالات تکمیلی؟)

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس شاهد با سایر مدارس هستید؟ بلی   -228

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس شاهد با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 ر کنید.سایر..........لطفا ذک  مدارس هیات امنایی  مدارس ایثارگران  مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس ایثاگران با سایر مدارس هستید؟ بلی   -220

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس ایثاگران با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 ....لطفا ذکر کنید. سایر......  مدارس هیات امنایی   مدارس شاهد مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس استعدادهای درخشان با سایر مدارس هستید؟ بلی   -222

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس استعدادهای درخشان با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 سایر..........لطفا ذکر کنید.   مدارس هیات امنایی  دولتی  مدارس نمونه    مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس نمونه دولتی  با سایر مدارس هستید؟ بلی   -222

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس نمونه دولتی  با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 سایر..........لطفا ذکر کنید.   مدارس هیات امنایی  مدارس استعدادهای درخشان   ارس غیر دولتی مد مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس راه دور  با سایر مدارس هستید؟ بلی   -220

 ام گردد؟اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس راه دور با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغ

 سایر..........لطفا ذکر کنید.  مدارس بزرگسالان  مدارس هیات امنایی    مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس بزرگسالان با سایر مدارس هستید؟ بلی   -228

 اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟ اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس بزرگسالان با کدامیک از

 سایر..........لطفا ذکر کنید.  مدارس راه دور  مدارس هیات امنایی    مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس هیات امنایی با سایر مدارس هستید؟ بلی   -229

 ات امنایی با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس هی

 سایر..........لطفا ذکر کنید.  مدارس راه دور  مدارس نمونه دولتی    مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما با احیاء دوباره مدارس نمونه مردمی موافق هستید؟ بلی   -219

 بهتر است مدارس نمونه مردمی در قالب کدامیک از اقسام مدارس زیر تشکیل شوند؟ اگر جوابتان بلی است به نظر شما

 سایر..........لطفا ذکر کنید.   مدارس استعدادهای درخشان    مدارس نمونه دولتی  مدارس هیات امنایی 

  

 )فرایندبه دست آوردن کارکردها(والدینپرسشنامه کدگذاری شده  -ج

 والدین گرامی با سلام

کند؛ ضمن تشکر از مشارکت شما در این مطالعه، خواهشمند است با ای علمی است که تنوع و گوناگونی مدارس را بررسی میی حاضر مطالعهپرسشنامه

 های دقیق خود به تمامی سوالات، محققان را در گردآوری درست اطلاعات یاری فرمایید.پاسخ

  دکترا-لیسانسفوق-لیسانس-دیپلمفوق-تحصیلات:دیپلم  مرد-ار:.........سال جنسیت:زنکسن:.......سال شغل :...............سابقه

-هیات -شاهد-استعدادهای درخشان -غیردولتی -دولتیاستان:...........شهرستان:.............بخش/ روستا:............  نوع مدرسه فرزندشما: عادی

 -راهنمایی -مقطع تحصیلی فرزندشما: ابتدایی بزرگسالان -دورراه -هادستگاهبهوابسته -ایثارگران -دولتینمونه -امنایی

 نام مدرسه فرزندشما:......................        متوسطه
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2-  

داف مصوب، اساس نامه و به نظر شما مدرسه فرزند شما، تا چه میزان متناسب با اه

سوال از تناسب فعالیت با اهداف هدف وجودی خود فعالیت می کنند؟)

 مصوب و اساسنامه[(

      

1-  
به نظر شما مدرسه فرزندتان، تا چه میزان به انتظارات مخاطبین خود)دانش آموز، 

 سوال از پاسخ به انتظار مخاطبین(است؟)خانواده و جامعه( پاسخ مطلوب داده

      

8-  
-های آموزشی تا چه میزان مطلوببه نظر شما در مدرسه فرزندتان، کیفیت فعالیت

 کیفیت فعالیت های آموزشی +( است؟)کارکردآشکارآموزشی

      

0-  
به نظر شما در مدرسه فرزندتان، کیفیت فعالیت های پرورشی تا چه میزان مطلوب 

 کیفیت فعالیت های تربیتی +( است؟)کارکرد آشکارتربیتی

      

2-  

-های عمومی دانشصلاحیت یکی از اهداف نظام تعلیم تربیت کشور رشد و ارتقاء

تربیتی است.مدرسه فرزند شما در -آموزشیهای حوزهو هاآموزان در تمام حیطه

)سوال ازنحوه ارتقاء صلاحیت های  ؟استموفق بودهتا چه میزان رسیدن به هدف فوق 

 عمومی دانش آموزان(

      

2-  

ظر شما در استفاده از امکانات، منابع آموزشی، اعتبارات مالی، امکان استفاده از به ن

شما و دیگر مدارس تا چه میزان عدالت رعایت  فرزند معلمان خبره و.....بین مدرسه

 شده است؟

 عدالت آموزشی+( )کارکرد پتهان آموزشی 

      

0-  
ن،  تا چه میزان ناشی از آموزان مدرسه فرزندتاتفاوت موجود در سطح آموزشی دانش

 (توانایی و استعدادفردی+)کارکرد پتهان آموزشی توانمندی خود دانش آموزان است؟

      

آموزان فضای رقابتی وجود دارد؟شما  تاچه میزان بین دانشفرزنددر مدرسه   -8        

9-  

زان آموبه نظر شما در مدرسه فرزندتان، فضای رقابت تا چه میزان باعث شده که دانش

فضای  های رقیب خود فکر می کنند؟)کارکرد پتهان آموزشیبه حذف همکلاسی

 (-رقابتی 

      

29-  
والدین برعملکرد مدرسه وپاسخگویی مدرسه به نظارتفرزندشما،فرهنگدرمدرسه

 )سوال از پاسخ به انتظار مخاطبین( والدین تا چه میزان است؟

      

22-  
در مدرسه  ه تحصیل و انتخاب اهداف مناسب(آموزان)به ادامدانشانگیزه و رغبت 

 (-اانگیزه تحصیلی فرزندتان، را تا چه میزان ارزیابی می کنید؟)کارکرد پتهان آموزشی

      

21-  
-آموزان تا چه میزان به عملکرد واقعی آنها نزدیکنمرات دانشمدرسه فرزندشما، در 

 (_انتظارپاداش بدون تلاش )کارکرد پتهان تربیتی تر است؟

      

28-  
 )کارکرد آشکارآموزشیدر مجموع موفق می دانید؟تا چه میزان را مدرسه فرزند خود 

 موفقیت گرایی +(
      

20-  
)کارکرد ترین افراد تربیت می شوند؟شایستهمدرسه فرزند شما، تا چه میزان در 

 استعدادپروری +( آشکارآموزشی

      

22-  
-بوده موفقآموزان ستعداد دانشتا چه میزان در  شکوفایی امدرسه فرزند شما، 

 استعدادپروری +( )کارکرد آشکارآموزشیاست؟

      

      )کارکرد دهند؟تا چه میزان به حقوق دیگران اهمیت میمدرسه فرزند شما، ، آموزان در دانش  -22



91 
 

 فعالیت اجتماعی مطلوب +( پتهان تربیتی

20-  
ت معلم تا چه میزان رعایت احترام به جایگاه و شخصیمدرسه فرزند شما، در 

 (تکریم معلمان+ )کارکرد پتهان تربیتیاست؟

      

28-  
فدای منافع گردانندگان مدرسه مدرسه فرزند شما، تا چه میزان های تربیتی در ارزش

 (-سودانگاری مسولین مدارس )کارکرد پتهان تربیتیشود؟می

      

29-  
آموزان تا چه میزان دانشای و مهارتی های حرفهشما برای آموزشفرزند در مدرسه 

 ریزی غیردرسی وجود دارد؟برنامه

      

19-  
ای تا چه میران های مدرسهشما در اداره بوفه یا دیگر تعاونیفرزند آموزان مدرسه دانش

 مشارکت دارند؟

      

       شما برنامه ریزی تا چه میزان است؟فرزند برای آشنایی با مشاغل مختلف در مدرسه   -12

11-  
-شما تا چه میران با مدیریت هزینه و اعتبارات آشنا میفرزند موزان مدرسه آدانش

 شوند؟

      

       دارند؟ استقلال مالی باور بودن مطلوبشما تا چه میران به فرزند آموزان مدرسه دانش  -18

10-  
و حاد  نامطلوب مدرسه فرزند شما، تا چه میزانمسائل انضباطی و اخلاقی در 

 توجه به مسایل انضباطی+( رتربیتی)کارکرد آشکاست؟ا

      

12-  

با مشکلات خانوادگی )نظیر طلاق  آموزانبرای پذیرش دانشمدرسه فرزند شما، در 

)کارکرد پتهان و....(و اخلاقی )نظیرمسایل  انضباطی  و....(تا چه میزان همکاری دارند؟

 همکاری در پذیرش دانش آموزان خاص+( تربیتی

      

12-  

ی که نظام تعلیم تربیت کشور در تاسیس مدارس متنوع دنبال کرده است یکی از اهداف

در های نظام جمهوری اسلامی بوده است. تربیت نیروهای متعهد و ملتزم به ارزش

ای تا چه میزان موفق آموزان با چنین مشخصهمدرسه فرزند شما، از نظر تربیت دانش

 های نظام+(رزشالتزام به ا است؟)کارکرد پتهان تربیتیعمل کرده

      

10-  
دانش  احساس خود برتربینی کاذببه نظر شما عملکرد مدرسه فرزندتان، در القاء 

 (-ایجاد احساس غرور کاذب  آموزان تاچه میزان نقش دارد؟)کارکرد پتهان تربیتی

      

18-  
دانش آموزان تاچه  القاء احساس تافته جدا بافته بودنبه نظر شما مدرسه فرزندتان، در 

 (-ایجاد احساس غرور کاذب  نقش موثر دارد؟)کارکرد پتهان تربیتی میزان

      

19-  

خود را بالاتر  اقتصادی-طبقه اجتماعیتان، تاچه میزان به نظر شما دانش آموزان مدرسه

ایجاد احساس تفاوت  از دانش آموزان مدارس دیگر می دانند؟)کارکرد پتهان تربیتی

 (-طبقاتی

      

89-  
تر احساس غرور کاذب وجود آموزان قویشما  تاچه میزان بین دانشزند فردر مدرسه 

 دارد؟

      

82-  
بینی  تر احساس خود کمآموزان ضعیفدر مدرسه فرزند شما  تاچه میزان بین دانش

 وجود دارد؟

      

81-  
آموزان با بکدیگر تا چه میزان مطلوب در مدرسه فرزند شما تعامل و برخورد دانش

 است؟

      

88-  
ها و های اجتماعی مانند راهپیماییدر مدرسه فرزند شما برای شرکت در فعالیت

 ها تا چه میزان برنامه ریزی وجود دارد؟مناسبت

      

80-  
های اجتماعی آموزان برای شرکت در فعالیتدر مدرسه فرزند شما مشارکت دانش

 ها تا چه میزان است؟ها و مناسبتمانند راهپیمایی

      

       آموزان تاچه میزان عدالت رعایت می شود؟مدرسه فرزند شما در مقایسه بین دانشدر   -82

      آموزان در مدارس استعدادهای های ورودی برای پذیرش دانشبرگزاری آزمون  -82
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 دانید؟)کارکرد پتهان آموزشیدرخشان و نمونه  را تا چه میزان لازم و ضروری می

 (-نتیجه گرایی

80-  
آموزان در مدارس غیردولتی  را تا های ورودی برای پذیرش دانشنبرگزاری آزمو

 (-نتیجه گرایی دانید؟)کارکرد پتهان آموزشیچه میزان لازم و ضروری می

      

88-  

برای پذیرش در مدارس استعدادهای درخشان و نمونه  ، استفاده از شیوه فرایندی مثل 

ها و از پرونده توانمندیبررسی سابقه موفقیت های تحصیلی، معدل، استفاده 

 استعدادهای خاص فردی را تا چه میزان مناسب می دانید؟)کارکرد پتهان آموزشی

 (-نتیجه گرایی

      

89-  

استعدادهای درخشان و نمونه  آزمون هایی که در حال حاضر برای پذیرش در مدارس

پتهان  برگزار می شود را تا چه میزان تعیین کننده و مناسب می دانید؟)کارکرد، 

 (-نتیجه گرایی آموزشی

      

09-  

اثرات مدارس ذکر شده در ایجاد تفاوت در سطوح آموزشی 

آموزان بسیار قوی در درس از سایر آموزان)جدا سازی دانشدانش

آموزان و ایجاد فاصله آموزشی بین مدارس قوی و ضعیف( دانش

 عدالت آموزشی+( تا چه میزان است؟)کارکرد پتهان آموزشی

ادهای استعد

 درخشان

      

       نمونه

       غیردولتی

       شاهد

       هیات امنایی

02-  

در مدارس ذکرشده، معمولا درصدی از معلمان زبده و 

های سطح بالاتری در شوندتا آموزشکارآزموده به کار گرفته می

این مدارس ارائه گردد، این موضوع را تا چه میزان منافی عدالت 

 عدالت آموزشی+ دانید؟)کارکرد پتهان آموزشیزشی میآمو

       نمونه دولتی

       هیات امنایی

استعدادهای 

 درخشان

      

01-  
به نظرشماتاچه میزان هریک از مدارس ذکرشده، در مهاجرت 

 (-فرارمغزها نخبگان موثرند؟)کارکرد پتهان تربیتی

       عادی دولتی

استعدادهای 

 درخشان

      

       نمونه

       غیردولتی

       شاهد

       هیات امنایی

08-  
با توسعه هر یک از مدارس ذکر شده، تا چه میزان موافقید؟ 

 )سوال ازموافقت با توسعه مدارس(

       ایثارگران

-وابسته به دستگاه

 ها
      

       راه دور

       بزرگسالان

00-  

موزانی که در آزمون های ورودی مدارس ذکر آنظرشمادانشبه

های شوند تا چه میزان با شکست تحصیلی در سالشده پذیرفته نمی

ایجاد احساس  بعد مواجهه خواهند بود؟)کارکرد پتهان تربیتی

 (_شکست تحصیلی 

استعدادهای 

 درخشان

      

       نمونه

       غیردولتی

02-  

دروضعیت موجود هریک از دلایل 

کر شده تا چه میزان مبین وضعیت ذ

است؟ )سوال ازبررسی غیر دولتیمدارس

       های تعلیم تربیتی موسسینانگیزه

کسب درآمد بیشتر و رویکردتجاری 

 مدارس
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       افزایش نرخ قبولی در کنکور سراسری وضعیت موجود مدارس(

ها و صلاحیت های افزایش دانش و مهارت

 آموزانفردی دانش
      

02-  

هایی که با رشد و گسترش موسسه

های برگزاری آزمون یا تولید کتاب 

فعالیت می کنند را تا  کمک آموزشی

-چه میزان ناشی از دلایل ذکرشده می

دانید؟ )سوال از دلایل رشد موسسات و 

 انتشارات آموزشی موازی(

-ها به آنها به جهت موفقیتاعتمادخانواده

 های فرزندانشان

      

های نظام آموزشی که توسط ضعف

 آنهاپوشش داده شده است
      

ناکارآمدی مدارس خوب که به هرحال به خدمات 

 این موسسات نیازمندند
      

       تبلیغات پردامنه این موسسات

       عملکرد آموزشی متناسب این موسسات

       عملکرد پرورشی متناسب این موسسات

00-  

ور فرزندان کارمندان حض

-غیربومی)مسولین غیر بومی استان

ها( در هر کدام از مدارس ها،شهرستان

ذکر شده  تا چه میزان قابل مشاهده 

عدالت  است؟)کارکرد پتهان آموزشی

 آموزشی+(

       عادی دولتی

       غیردولتی

       استعدادهای درخشان

       شاهد

       هیات امنایی

       نمو نه دولتی

08-  

تا چه میزان ممکن است فرزندان 

-کارمندان غیربومی)مسولین غیربومی

ها(بدون گذراندن ها،شهرستاناستان

های ورودی و شرایط عمومی آزمون

لازم در مدارس فوق پذیرش و مشغول 

 تحصیل گردند؟)کارکرد پتهان آموزشی

 عدالت آموزشی+(

       غیردولتی

       درخشاناستعدادهای 

       شاهد

 هیات امنایی

 

 

      

       نمونه دولتی 

09-  

متنوع تا چه میزان با پیروی از دستورالعمل متمرکز و برنامه  مدارس به نظر شما داشتن

درسی متمرکز تناسب دارد)آیا برای این تنوع موجود مدارس کشور بهتر نیست 

)سوال از  وص خود را تدوین نمایند(؟مدارس دستور العمل و برنامه درسی مخص

 تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه(

      

29-  

بعضی صاحب نظران معتقدند تاکید بیش از حدروی اخذ نتیجه، فرایندهای آموزشی 

انجامد. با وجود این کند و به پرورش تک بعدی میرا دچار نقص و کاستی می

های ورودی موافقید؟)کارکرد پنهان روی آزمونموضوع تا چه میزان با تاکید و تمرکز 

 (-نتیجه گرایی آموزشی

      

22-  
کنکور  تا چه میزان با تاکید، تمرکز و برنامه ریزی مدارس برای قبولی در آزمون

 (-نتیجه گرایی موافقید؟)کارکرد پتهان آموزشی

      

21-  

ه سطوح کنید مدارس متنوع و گوناگون تا چه میزان سبب شده است کفکر می

های قوی و ضعیف آموزان به گروهآموزشی دانش آموزان با هم متفاوت باشد)دانش

 عدالت آموزشی+( شوند(؟ )کارکرد پنهان آموزشی تقسیم

      

28-  
-آموزان میبا استفاده ازبرچسب تیزهوشی یا نمونه بودن )که در این مدارس به دانش

 (-ایجاد احساس غرور کاذب  تربیتی خورد( تا چه میزان موافق هستید؟)کارکرد پنهان

      

      ... (و تدوین شاخص ها و استانداردهای آموزشی)مثل استاندارد تدریس، ارزشیابی و  -20
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ها را تا چه میزان در ارتقاء کارایی و کیفیت بندی مدارس براساس این شاخصرتبه

 ارزیابی عملکردآموزشی +( مدارس موثر می دانید؟)کارکرد پنهان آموزشی

22-  
با معیار قبولی در کنکور )بر حسب رشته و محل تحصیل(  تا چه میزان به عنوان ملاک 

 (-ارزیابی عملکردآموزشی  )کارکرد پنهان آموزشیاصلی رتبه بندی مدارس، موافقید؟

      

       نتیجه گرایی+( )کارکرد پنهان آموزشیشما با حذف کنکور تا چه میزان موافقید؟  -22

20-  
آموزان زان با قبولی در دانشگاه به شرط معدل و کارنامه تحصیلی دانشتا  چه می

 نتیجه گرایی+( )کارکرد پنهان آموزشیموافقید؟

      

28-  

شوند( را تا چه میزان ایجاد مدارس قرآنی)که با تابلوهای آبی رنگ کنارتابلو مدرسه شناخته می

یتی سطحی سازی ارزش های )کارکرد پتهان تربدانید؟در ایجاد فرهنگ قرآنی موثر می

 (-دینی

      

29-  
آموزان در حوزه علوم انسانی اند به نیازهای دانشمدارس فرهنگ توانسته تا چه میزان

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه() پاسخ مناسب دهند؟

      

29-  

توانسته  تا چه میزانتر شدن محیط یادگیری در مدرسه، مدرسه فرزند شما برای غنی

های ها، خانهاردوگاه های یادگیری مانند پژوهش سراها، ای از محیطاست با شبکه

 ایجاد شبکه های یادگیری+( )کارکرد پتهان آموزشیفرهنگ و.......مرتبط باشد؟

      

22-  

های به اعتقاد شما در مدرسه بجای این که دانش آموزان قوی وضعیف را در کلاس

ازیم، قراردادن افراد قوی و ضعیف در یک کلاس ناهمگن مختلف از یکدیگر جداس

 عدالت آموزشی+( )کارکرد پتهان آموزشیتا چه میزان به نفع همه دانش آموزان است؟

      

21-  
با طرح تغییر مقاطع تحصیلی و افزایش پایه ششم،به دوره ابتدایی) و حذف پایه اول 

 (قاطعسوال از تغییر م راهنمایی( تا چه میزان موافقید؟)

      

28-  
دوره ضمن خدمت فرهنگیان را تا چه میزان برای ارتقاء و کارایی معلمان مفید می 

 توانمندی معلمان +( )کارکرد آشکارآموزشیدانید؟

      

20-  
به نظر شما تنوع مدارس تا چه میزان به نفع آموزش و پرورش کشور است؟) سوال از 

 مفید بودن تنوع مدارس(

      

22-  
آموزان در سال اول متوسطه تا چه میزان موافقید؟) ای دانشدی پایهبا حذف مردو

 سوال از حذف مردودی سال اول متوسطه(

      

22-  

آموزان یکی از اهداف مدارس نمونه دولتی، شناسایی و پرورش استعدادهای دانش

مناطق محروم بوده است. به نظر شما این مدارس تا چه میزان در ماموریت خود موفق 

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه() اند؟بوده

      

20-  

آموزان مستعد مناطق محروم از بافت مدارس نمونه شبانه روزی موجب جداشدن دانش

خانوادگی آنان بوده است.با وجود لطماتی که این جداسازی برای این دانش آموزان 

سوال از تناسب فعالیت با ) ید؟آموزان می دانداشته است؛ آیا آن را به صلاح دانش

 اهداف مصوب و اساسنامه(

      

28-  
تا چه میزان با توسعه مدارس نمونه در مناطق شهری غیر محروم موافقید؟) سوال 

 ازموافقت با توسعه مدارس(

      

29-  

شدند. %مناطق شهری انتخاب می09%مناطق روستایی و29تر از آموزان مدارس نمونه پیشدانش

توانند بر حسب نیازهای ها قرار گرفته و میبندی در اختیار اداره کل استانیهاخیرا سهم

سوال از تناسب فعالیت )آموز جذب کنند، با این اقدام تا چه میزان موافقید؟احصاءشده دانش

 با اهداف مصوب و اساسنامه(

      

09-  
کارکرد ؟) تا چه میزان با پرورش استعدادهای ویژه و نخبه پروری موافق هستید

 آشکارتربیتی استعدادپروری+(
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02-  

آموزان دارای اند دانشبه نظرشما مدارس استعدادهای درخشان تا چه میزان قادر بوده

)کارکرد آشکارتربیتی شناسایی صحیح استعدادهای درخشان را شناسایی و جذب کنند؟

 استعدادها+(

      

01-  

های داخلی و خارجی و جشنواره با توجه به رشدیک بعدی که تمرکز بر المپیادها

آموزان برای شرکت در کنندتاچه میزان با آماده سازی دانشآموزان ایجادمیدردانش

نتیجه  المپیادها و جشنواره های داخلی و خارجی موافق هستید؟)کارکرد پنهان آموزشی

 (-گرایی

      

08-  
کافی تا چه میزان ی به نظر شما در مورد مدارس استعدادهای درخشان فعالیتهای پرورش

 های تربیتی+()کارکرد آشکارتربیتی کیفیت فعالیتو متناسب است؟

      

00-  
تا چه میزان با توسعه مدارس استعدادهای درخشان موافقید؟) سوال ازموافقت با توسعه 

 مدارس(

      

02-  
با ادغام آزمون ورودی مدارس استعدادهای درخشان و مدارس نمونه تا چه میزان 

 نظرخواهی در مورد ادغام مدارس( د؟)موافقی

      

       تا چه میزان با توسعه مدارس هیات امنایی موافقید؟) سوال ازموافقت با توسعه مدارس(  -02

00-  
به نظر شما در مدارس هیات امنایی، هیات امنا تا چه میزان نقش  خود را مناسب  ایفا 

 اسنامه(سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اس)کنند؟می

      

08-  
تا چه میزان آزمون های ورودی برای پذیرش در مدارس غیردولتی را اقدامی مناسب 

 سوال از تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه()و ضروری می دانید؟

      

09-  
-حمایت آموزش و پرورش از مدارس غیر دولتی را تاچه میزان کافی و مناسب می

 یت با اهداف مصوب و اساسنامه(سوال از تناسب فعال)دانید؟

      

89-  
فرایندهای آموزشی مدارس غیردولتی تا چه میزان توسط آموزش و پرورش نظارت 

 های آموزشی+(گردد؟)کارکرد آشکار آموزشی نظارت بر فعالیتمی

      

82-  
فرایندهای پرورشی مدارس غیردولتی تا چه میزان توسط آموزش و پرورش نظارت 

 های تربیتی+(آشکارتربیتی نظارت بر فعالیت گردد؟)کارکردمی

      

       تا چه میزان با توسعه مدارس غیردولتی موافقید؟) سوال ازموافقت با توسعه مدارس(  -81

88-  

مدارس  چه میزان قادر بوده تا به درستیبه نظر شما رتبه بندی مدارس غیر دولتی، تا 

ی با کیفیت پایین متمایز غیر دولتی با کیفیت بالا را از مدارس غیر دولت

 گرداند؟)کارکرد پنهان آموزشی ارزیابی عملکرد آموزشی+(

      

80-  

-با توجه به این که در حال حاضرفرزندان شاهد عموماسن مدرسه را پشت سرگذاشته

اند، آموزش و پرورش معتقد است حفظ این مدارس مبین حفظ ارزشهای دفاع مقدس 

سوال از )یل برای حفظ مدارس شاهد موافق هستید؟است. شما تا چه میزان با این دل

 تناسب فعالیت با اهداف مصوب و اساسنامه(

      

       تا چه میزان با توسعه مدارس شاهد موافقید؟) سوال ازموافقت با توسعه مدارس(  -82

82-  
های آموزان تا چه میزان برنامهدرمدرسه فرزند شما برای تقوبت بنیه اعتقادی دانش

 یردرسی وجود دارد؟آموزشی غ

      

       های مذهبی در مدرسه فرزند شما تا چه میزان است؟برنامهفوق  -80

       آموزان تاچه میزان اخلاق مدارند؟در مدرسه فرزند شما دانش  -88

       آموزان فارغ التحصبل مدرسه فرزند شما تاچه میزان اخلاق مدارند؟دانش  -89

       های دینی و ارزشی دارند؟گیریزان تاچه میزان جهتآمودر مدرسه فرزند شما دانش  -99

      های دینی و گیریآموزان فارغ التحصبل مدرسه فرزند شما تاچه میزان جهتدانش  -92
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 ارزشی دارند؟

       در مدرسه فرزند شمابرای برگزاری نماز تا چه میزان فضاسازی مناسب است؟  -91

       تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی مقیدند؟آموزان در مدرسه فرزند شما  دانش  -98

90-  
آموزان فارغ التحصبل مدرسه فرزند شما تاچه میزان به نماز  و مناسک دینی دانش

 مقیدند؟

      

92-  
رفتار و برخورد معلمان دینی و قرآن در مدرسه فرزند شما تا چه میزان معرف موضوع 

 شان است؟درس

      

92-  
آموزان تاچه میزان برای آموزش مسایل بهداشتی به دانشدر مدرسه فرزند شما  

 اقدامات لازم انجام شده است؟

      

90-  
های درمانی و مشاوره ارجاع آموزان به کلینیکدر مدرسه فرزند شما  تاچه میزان دانش

 می شوند؟

      

       در مدرسه فرزند شما  اهمیت زنگ ورزش تاچه میزان است؟  -98

       تاچه میزان است؟آموزان شما  گرایش به ورزش بین دانش در مدرسه فرزند  -99

299-  
تاچه میزان برنامه ریزی  وجود برای شرکت درمسابقات ورزشی در مدرسه فرزند شما  

 دارد؟

      

       آموزان مدرسه شما در چه سطحی است؟سلامت جسمی و روحی دانش  -292

291-  
رزند شما تا چه میزان از پزشک برای بررسی وضعیت جسمی دانش آموزان مدرسه ف

 در محیط مدرسه استفاده می شود؟ 

      

298-  
برای بررسی وضعیت روحی عاطفی دانش آموزان مدرسه فرزند شما تا چه میزان از 

 روانشناس در محیط مدرسه استفاده می شود؟ 

      

290-  
چه میزان های هنری مثل موسیقی، نقاشی و....... در مدرسه فرزند شما تا برنامهفوق

 است؟

      

292-  
تاچه میزان برنامه ریزی  وجود برای شرکت درمسابقات هنری، در مدرسه فرزند شما  

 دارد؟

      

       در مدرسه فرزند شما آراستن محیط کلاس و مدرسه تا چه میزان اهمیت دارد؟   -292

       ؟ آموزان تا چه میزان اهمیت دارددر مدرسه فرزند شما آراستگی ظاهری دانش  -290

298-  
های زیبایی شناسی مثل توجه به آثار هنری، معماری در مدرسه فرزند شما گرایش

 آموزان تا چه میزان اهمیت دارد؟و...... در دانش

      

299-  
تاچه میزان برنامه های علمی، در مدرسه فرزند شما  برای شرکت درمسابقات وجشنواره

 ریزی  وجود دارد؟

      

       شی در مدرسه فرزند شما تا چه میزان تحت نظارت است؟های آموزفعالیت  -229

       های تربیتی در مدرسه فرزند شما تا چه میزان تحت نظارت است؟فعالیت  -222

       اند؟های علمی خود را باور کردهآموزان مدرسه فرزند شما تا چه میران تواناییدانش  -221
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 مدارس( نظرخواهی در مورد ادغام سوالات تکمیلی؟)

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس شاهد با سایر مدارس هستید؟ بلی   -228

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس شاهد با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 .لطفا ذکر کنید.سایر.........  مدارس هیات امنایی  مدارس ایثارگران  مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس ایثاگران با سایر مدارس هستید؟ بلی   -220

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس ایثاگران با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 یر..........لطفا ذکر کنید. سا  مدارس هیات امنایی   مدارس شاهد مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس استعدادهای درخشان با سایر مدارس هستید؟ بلی   -222

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس استعدادهای درخشان با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 سایر..........لطفا ذکر کنید.   مدارس هیات امنایی  س نمونه دولتی  مدار   مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس نمونه دولتی  با سایر مدارس هستید؟ بلی   -222

 اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس نمونه دولتی  با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟

 سایر..........لطفا ذکر کنید.   مدارس هیات امنایی  مدارس استعدادهای درخشان   مدارس غیر دولتی  لتی مدارس دو

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس راه دور  با سایر مدارس هستید؟ بلی   -220

 زیر ادغام گردد؟ اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس راه دور با کدامیک از اقسام مدارس

 سایر..........لطفا ذکر کنید.  مدارس بزرگسالان  مدارس هیات امنایی    مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس بزرگسالان با سایر مدارس هستید؟ بلی   -228

 دامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است مدارس بزرگسالان با ک

 سایر..........لطفا ذکر کنید.  مدارس راه دور  مدارس هیات امنایی    مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما موافق ادغام مدارس هیات امنایی با سایر مدارس هستید؟ بلی   -229

 مدارس هیات امنایی با کدامیک از اقسام مدارس زیر ادغام گردد؟اگر جوابتان بلی است به نظر شما بهتر است 

 سایر..........لطفا ذکر کنید.  مدارس راه دور  مدارس نمونه دولتی    مدارس غیر دولتی  مدارس دولتی 

 خیر   آیا شما با احیاء دوباره مدارس نمونه مردمی موافق هستید؟ بلی   -219

 نظر شما بهتر است مدارس نمونه مردمی در قالب کدامیک از اقسام مدارس زیر تشکیل شوند؟ اگر جوابتان بلی است به

 سایر..........لطفا ذکر کنید.   مدارس استعدادهای درخشان    مدارس نمونه دولتی  مدارس هیات امنایی 
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مندرج درسوالات جلسات  نظر به این که این مطالعه با روش اجرای جلسات کانونی برگزار شد کارکردهای

 شده است( آورده تحقیق های پیوستدر جلسات کانونی ) اصل سوالات به شرح زیر است:  کانونی

 های مندرج در سوالات جلسات کانونیکارکرد

دانش 

 آموزان
 مدیران والدین

ساحت های  کارکرد آشکار کارکرد پنهان

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات جلسات کارکرد

)به انضمام مثبت یا منفی بودن کارکرد و شماره  کانونی

 کارکرد(

 ردیف سوالات
 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی

    •    0 اول 2     _انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک.  

       • 1 دوم 1    موفقیت گرایی + مشترک.  

      •  مشترک 
هدایت صحیح استعدادها و  استعدادپروری

   +8ها شایستگی
 سوم

1.  

       • 1 سوم مدیران(1)تکراری باسوال   موفقیت گرایی + مشترک.  

     •   1 سوم  0  -نتیجه گرایی مشترک.  

     •   1 سوم     2   وجود انگیزه تحصیلی + مشترک.  

      •  سیاسی-اجتماعی 
مطلوب دانش آموزان مهارت اجتماعی ارتباطی

 2 )حسن سلوک با دیگران(+
 سوم

7.  

       • 8 سوم  0اهمیت داشتن زنگ ورزش + بدنی -زیستی.  

       • 9 سوم 8  وجود کلاس های فوق برنامه هنری+ هنری -زیبایی شناختی.  

      •  بدنی -زیستی 
-روانی دانش-اهمیت داشتن سلامت جسمی

 9 آموزان+
 سوم

01.  

    •    00 سوم 29 توجه به آراستگی ظاهری و فردی+ هنری -زیبایی شناختی.  

    •    01 چهار 22 های نظام+التزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی.  

    •    01 پنج 21 تکریم معلمان + سیاسی-اجتماعی.  

         )01 شش غیرکارکردی)تناسب با اهداف مصوب.  

     •   01 هفت  28وجود فضای رقابتی+ سیاسی-اجتماعی.  

     •   01 هفت  مدیران(0)تکراری باسوال -نتیجه گرایی مشترک.  

         )07 هشت غیرکارکردی)سوال  از امکان ادغام.  

         
غیرکارکردی)سوال  از ملاک های انتخاب 

 مدرسه(
 اول

08.  

         )09 اول غیرکارکردی)سوال  از پاسخ به انتظارمخاطبین.  

      

• • 
 علمی فناورانه

آموزشی  و نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی

+20 
 دوم

11.  

         10 دوم ال  از پاسخ به انتظارمخاطبین(غیرکارکردی)سو.  

    

• • 

 علمی فناورانه  
 + و تربیتیتعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

22 
 سوم

11.  

     •   11 سوم مدیران(8)تکراری باسوال  -نتیجه گرایی مشترک.  

     •   تکراری باسوال وجود انگیزه تحصیلی + مشترک(   .11 سوم
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 مدیران(8

    

 

 سیاسی-اجتماعی  • 

مطلوب دانش آموزان ت اجتماعی ارتباطیمهار

)تکراری باسوال  )حسن سلوک با دیگران(+

 مدیران(8

  .11 سوم

    •    11 چهار 22 –وجود  احساس غرور کاذب  سیاسی-اجتماعی.  

    •    17 چهار 20 -وجود احساس خود کم بینی سیاسی-اجتماعی.  

    •    
  .18 پنج 28 –سودانگاری مسولین مدارس  حرفه ای -اقتصادی

    •    19 شش 29 -وجود احساس تفاوت طبقاتی سیاسی-اجتماعی.  

    
• 

 سیاسی-اجتماعی   
)تکراری باسوال -وجود  احساس غرور کاذب 

 والدین(8

  .11 شش

      •  مشترک 
هدایت صحیح استعدادها و  استعدادپروری

 مدیران(8)تکراری باسوال +ها شایستگی

  .10 هفت

       • 11 هفت مدیران(8اری باسوال )تکرموفقیت گرایی + مشترک.  

     •   11 هفت مدیران(8)تکراری باسوال  -نتیجه گرایی مشترک.  

     •   مشترک 
)تکراری باسوال  وجود انگیزه تحصیلی +

 مدیران(8

  .11 هفت

      •  سیاسی-اجتماعی 

مطلوب دانش آموزان مهارت اجتماعی ارتباطی

)تکراری باسوال  )حسن سلوک با دیگران(+

 مدیران(8

  .11 هفت

       • بدنی -زیستی 
)تکراری باسوال  اهمیت داشتن زنگ ورزش +

 مدیران(8

  .11 هفت

       • هنری -زیبایی شناختی 
)تکراری  وجود کلاس های فوق برنامه هنری +

 مدیران(8باسوال 

  .17 هفت

      •  بدنی -زیستی 
-روانی دانش-اهمیت داشتن سلامت جسمی

 مدیران(8تکراری باسوال ) آموزان+

  .18 فته

    •    
 -زیبایی شناختی

 هنری

)تکراری  توجه به آراستگی ظاهری و فردی+

 مدیران(8باسوال 

  .19 هفت

         )11 هشت غیرکارکردی)سوال از امکان ادغام.  

         
غیرکارکردی)سوال از ملاک های انتخاب 

 مدرسه(
 اول

10.  

      •  سیاسی-اجتماعی 

 مطلوب دانش آموزانمهارت اجتماعی ارتباطی

)تکراری باسوال  )حسن سلوک با دیگران(+

 مدیران(8

 دوم

11.  

    •    11 دوم 19 -فرارمغزها مشترک.  

       • اعتقادی،عبادی،اخلافی 

جود برنامه های آموزشی غیر درسی برای و

 12تقویت بنیه اعتقادی مخاطبین+
 سوم

11.  

    •    
  .11 سوم 11-سطحی سازی ارزش های دینی  اعتقادی،عبادی،اخلافی

      •  
  .11 سوم 18ادای فرائض +اهمیت داشتن  اعتقادی،عبادی،اخلافی
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      •  
  .17 سوم 10 اخلاق مداری + اعتقادی،عبادی،اخلافی

    •    
  .18 سوم 12وجود علاقه به نماز و شعایر دینی+ اعتقادی،عبادی،اخلافی

      •  سیاسی-اجتماعی 

های اجتماعی) آموزان درفعالیتمشارکت دانش

مدرسه مثل صبحگاه ، اردوها،  درون  و بیرون

 12+ ها(راهپیمایی

 چهار

19.  

    •    11 چهار 10 گرایش به فعالیت های اجتماعی+ سیاسی-اجتماعی.  

      •  10 پنج 18 اهمیت رسیدگی به مسایل انضباطی + مشترک.  

      •  علمی فناورانه 
 +نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی 

 ن(والدی1تکراری باسوال )
 پنج

11.  

     •   11 شش 19عدالت آموزشی + سیاسی-اجتماعی.  

    •    11 هفت 89_ایجاد احساس شکست تحصیلی  مشترک.  

         )11 هشت غیرکارکردی)سوال از امکان ادغام.  

 

ها بوده و اطلاعات لازم در مورد  ها یا سئوال گیری )ابزارها باید در ارتباط با فرضیه ابزارهای اندازه  9-21

 آوری کند.( عمتغیرها را جم

پژوهش بدست ای که از سوالات اصلی مصاحبهسوالات  لف؛ا نوع ابزار استفاده شد 1برای این پژوهش از 

ع و وانواع مدارس متن دست اندرکاران اجراییمصاحبه با برای آمده بود و در مراحل آغازین پژوهش 

های تحقیق در پیوست هامصاحبه اصل سوالات .قرار گرفتاستفاده  صاحب نظران مورد همچنین مصاحبه با

 آورده  شده است.

در مورد استفاده ابزار  فاده شداستجلسات کانونی  روش اجرایبرای این پژوهش ازکه ا توجه به اینب ب؛

از  که بودآموزان مدیران، والدین و دانشمعلمان وبرای  ساخته محققسوال مجموعه سه جلسات کانونی، 

طرح به تایید ناظران ساخته  ه بودرکردهای انواع مدارس از آن استخراج شدای که کانامهرسشسوالات پ

های تحقیق در پیوستآموزان برای معلمان ومدیران، والدین و دانشگانه رسید. اصل سوالات کانونی سه

 آورده  شده است.

 جامعه مورد بررسی، روش نمونه گیری و حجم نمونه:-29-21

 الف. جامعه:

، غیر دولتی، استعدادهای درخشان، نمونه دولتی، هیات دولتی )عادی مطالعه کلیه مدارس جامعه آماری این

 ( متوسطه شهر تهران است.، مدارس وابسته و مدارس استثناییبزرگسالان، ایثارگران، راه دورامنایی، شاهد، 
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 ب.روش نمونه گیری:

نجام آن از روش نمونه گیری هدفمند نظر به این که این مطالعه با روش کیفی به انجام می رسید برای ا

برای  ایجلسهمقرر شد  ،نوع مدرسه مورد مطالعه 22نوع مدرسه از هر استفاده شد به این ترتیب که برای 

لذا در گام اول با اخذ مجوز  ،والدین و جلسه ای برای دانش آموزان برگزار گرددبرای  ایمدیران، جلسه

ره کل مراجعه، و درخواست می شد از هر نوع مدرسه اطلاعات و های لازم به کارشناس مربوطه در ادا

نفر از مدیران را به ترتیب زیر در اختیار محققان قرار دهد. از شمال، جنوب، شرق، غرب و  29شماره تماس 

مرکز تهران هرکدام یک دبیرستان متوسطه دخترانه و یک پسرانه به نحوی که مدرسه مورد نظر معرف نوع 

باشد و حتی المقدور مدارس متوسط )یعنی مدارسی که نه خیلی بالا و نه خیلی پایین باشند (  مدرسه مزیور

سپس ضمن هماهنگی تلفنی مدیران مزبور در جلسه کانونی حاضر شده و به برای این کار به ما معرفی شوند.

 سوالات محققان پاسخ می دادند.

درخواست می شد یک نفر از والدین و یک نفر از  ردر هرجلسه فرم هایی آماده شده بود و از مدیران حاض

آموز از دانش آموزان خود را برای جلسات کانونی بعدی معرفی کنند و البته تاکید می شد که والد و دانش 

یک خانواده نباشند که ما بتوانیم از نقطه نظرات بیتشتری استفاده کنیم. والدین و دانش آموزانی اولویت 

و از  تر بودند یا حتی المقدور فرزند یا خواهر و برادر دیگری در این نوع مدرسه داشته اندداشتند که سال بالا

 .نوع مدرسه ذهنیت بیشتری داشته باشند

 

های تحقیق و اطلاعات  ها و فرضیه های آماری با سئوال های تحلیل اطلاعات: ) روش شیوه -22-21

 آوری شده، هماهنگ باشد.( جمع

استفاده شد؛ لذا، شیوه تحلیل  اجرای جلسات کانونیر  بر اینکه از  دو  ابزار مصاحبه و در این پژوهش  با نظ

 اطلاعات به  شرح ذیل می باشد:

 الف: مصاحبه

درتحلیل محتوا از طرح برآورد "می باشد:   "تحلیل محتوا"تحلیل اطلاعات مصاحبه با استفاده از شیوه 

رح تحقیق در تحلیل محتواست استفاده می شود. داده بر حسب پدیده در متن داده ها، که اصلی ترین نوع ط

( و از 81: 2882حکیم زاده و دیگران،«)فراوانی وقوع، توصیف و کمیت ها، حاصل شمارش فراوانی هستند

توصیفی استفاده می شود. در  -انواع تحلیل محتوا نیز با توجه به هدف پژوهش از تحلیل محتوای مقوله ای
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در مورد بررسی  "مضمون"واحد  "است.  "مضمون"روش تحلیل محتوای زیر واحد  در 2ضمن واحد ضبط

های انگیزش ها، افکار عمومی، نظرات، ارزش ها، باورها و گرایش ها و غیره معمولا به عنوان واحد ضبط 

تحلیل  "مضمون"مواردی است که به روش واحد ء و پرسش نامه هم جزمصاحبه به کار می رود. و متن 

واحد  "را در تحلیل محتوا، این گونه تعریف می کند "مضمون"می شود. ام. ث. دن روگ واحد محتوا 

معنی دار مرکب که دارای طول متغیر می باشد، واقعیت آن زبان شناختی نیست بلکه روان شناختی است. 

 یک تایید با یک اشاره می تواند تشکیل یک مضمون بدهد و یا برعکس یک مضمون می تواند شامل

جملات و تاییدات متعدد باشد و بالاخره یک قطعه هر چه که باشد، می تواند شامل مضامین متعدد باشد )و 

 (.219-212: 2800)لورنس باردن، ترجمه آشتیانی و یمنی دوزخی سرخابی،  معمولا به همین منوال باشد(

که با ضبط مصاحبه  ام شدانجمصاحبه با صاحب نظران و دست اندرکاران مدارس متنوع  11در این پژوهش 

 ،کارکرد های آشکار و پنهان مدارس گرفتنتحلیل محتوای آن با در  نظر   وپیاده کردن انجام شده، 

 سوالات کانونی نهایی شده با نظر به همین پرسشنامه نهایی ساخته شد. .پرسشنامه نهایی آماده گردید

 به شرح زیر است:مورد مصاحبه بودند  92لیست افرادی که ازآبان تا بهمن 

 لیست صاحب نظران و دست اندرکاران اجرایی مدارس  موردمصاحبه-8-29جدول

ف
ردی

 

 سمت نام

 مشاوررئیس سازمان پژوهش ومدیر اسبق دفتر تالیف مهندس زرافشان  -2

 رئیس اسبق متوسطه آقای سلیمی جهرمی  -1

 مشاور اسبق معاون آموزشی وزارت آموزش پرورش آقای معتمدیان  -8

 مدیر کل اسبق دفترشاهد وزارت آموزش پرورش پناهی دکتر  -0

 معاون دبیرکل شورای عالی آموزش پرورش مهندس بطحایی  -2

 مدیر کل دفترراهنمایی وزارت آموزش پرورش یدکترفضلی خان   -2

 معاون مدیر کل دفتراستثنایی وزارت آموزش پرورش آقای برقی  -0

 ای وزارت آموزش پرورشمدیر کل اسبق دفترفنی حرفه مهندس نشاسته ریز  -8

 ای وزارت آموزش پرورشمدیر کل دفترفنی حرفه مهندس جعفرآبادی  -9

 ای وزارت آموزش پرورشمعاون مدیر کل دفترفنی حرفه مهندس روحی  -29

                                                           
گذاری، جزئی از محتوا که برای درست کردن مقوله و شمارش بسامدی واحد  پایه به حساب می آید. عبارت است از واحد معنی دار و قابل رمز  - 2

  (.219-212: 2800)لورنس باردن، ترجمه آشتیانی و یمنی دوزخی سرخابی، واحد ضبط از نظر ماهیت و اندازه ممکن است بسیارمتغیر باشد
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 مدیر کل دفترکاردانش وزارت آموزش پرورش مهندس چهاربندی  -22

 شکارشناس دفتراستعدادهای درخشان وزارت آموزش پرور آقای مظفری  -21

 مدیر کل دفترشاهدوزارت آموزش پرورش خانم خلیل وند  -28

 معاون مدیر کل دفترابتدایی وزارت آموزش پرورش دکترشکوهی  -20

 مدیر کل دفترمتوسطه وزارت آموزش پرورش مهندس افشانی  -22

 مدیر کل دفترآموزش از راه دور وزارت آموزش پرورش آقای شاهمرادی  -22

 ای مردمی وزارت آموزش پرورشمدیر کل دفترمشارکت ه آقای حافظی  -20

 کارشناس دفترمدارس هیات امنایی وزارت آموزش پرورش آقای اسماعیل پور  -28

 استاددانشگاه تربیت مدرس و صاحبنظر مسایل تعلیم و تربیت دکتر محمودمهرمحمدی  -29

 استاددانشگاه تربیت معلم و صاحبنظر مسایل تعلیم و تربیت دکترتاجیک اسماعیلی  -19

 استاددانشگاه تهران و صاحبنظر مسایل تعلیم و تربیت ازرگاندکترزهرا ب  -12

معاون  -استاددانشگاه تربیت مدرس و صاحبنظر مسایل تعلیم و تربیت دکترعلی اصغرفانی  -11

 آموزشی اسبق وزرات آموزش و پرورش

 

 اجرای جلسات کانونی -ب

شد و سوالات مربوط به آن  توصیفروش تحقیق و روند اجرای کار بخش معرفیاطلاعات مربوط به آن در 

 و نحوه استخراج کارکردها از آن نیز در همان بخش تبیین گردید. 

 برگزار شده در این مطالعه به شرح زیر است:کانونی لیست جلسات 
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 جدول نشست های طرح چندگانگی مدارس 

 جلسه تاریخ جلسه حضارجلسه

 مدیران والدین دانش آموزان

  .2 91دی12 نمونه دولتی  

91دی11 هیات امنایی    1.  

91دی18 عادی دولتی    8.  

91دی10 بزرگسالان    0.  

91دی12 وابسته    2.  

  .2 91بهمن2  نمونه دولتی 

  .0 91بهمن2  حسینی -هیات امنایی 

  .8 91بهمن0  عادی دولتی 

  .9 91بهمن8  بزرگسالان 

  .29 91بهمن9  وابسته 

  .22 91بهمن20   نمونه دولتی

  .21 91نبهم22   هیات امنایی

  .28 91بهمن19   عادی دولتی

  .20 91بهمن12   بزرگسالان

  .22 91بهمن18 غیردولتی  

  .22 91بهمن89 شاهد  

  .20 91اسفند2 ایثارگران  

  .28 91اسفند2 تیزهوشان  

  .29 91اسفند2 راه دور  

  .19 91اسفند0  غیردولتی 

  .12 91اسفند20  شاهد 

  .11 91اسفند20 استثنایی  

  .18 91اسفند29   ایثارگران

  .10 91اسفند12  تیزهوشان 

  .12 91اسفند10 جلسه تلفیقی















011 
 











 مچهار فصل 
 

 

 



















 



011 
 

 مقدمه

جمع آوری اطلاعات  این طرح با روش اجرای جلسات کانونی به انجام رسید و برای هر نوع مدرسه تلاش 

آموزان.  جلسه برگزار شود. جلسه اول برای مدیران، جلسه بعدی برای والدین و جلسه سوم برای دانش 8شد 

گزارش می گردد و مطابق نظمی که اجرای  ،در ادامه اطلاعات هرجلسه به ترتیب حروف الفبایی مدارس

 جلسات داشت به ترتیب اول جلسات مدیران گزارش شده است، بعد والدین و در نهایت دانش آموزان.

انواع سی کارکردهای برر -الف تنظیم شده است که شامل:مطابق سه سوال اصلی تحقیق محتوای هر جلسه 

داگانه ع بندی انواع کارکردها طی جدوال جآمده است و در پایان جم پاسخ به سوالاتکه در قالب  مدارس 

بررسی زمینه ادغام مدارس که عملا  -ب ،آموزان منظور گشته استبرای معلمان و مدیران، والدین و دانش

ارائه بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -جپاسخ به سوال هشتم جلسات کانونی را شامل می شود و 

 . است که در انتها آمده است راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و تقلیل کارکردهای منفی مدارس

در آغاز بررسی شرایط هر مدرسه هم وضعیت تناسب فعالیت های هرمدرسه براساس اهداف مصوب 

ال هم در ششمین سوال جلسات کانونی که مربوط به قرار گرفته است که این سومورد بررسی ای اساسنامه

 آورده شده است. و گرفتهگانه مورد کنکاش قرار  22مدیران بود و از همه مدارس 

 افرادشرکت کننده در جلسه و اطلاعات مربوط به آنها آورده شده است.در ابتدای هر جمع بندی هم لیست 

ن بعضی سوالات تکرار شده است مثل سوال از ادغام آموزادر جلسات معلمان و مدیران، والدین و دانش

های انتخاب مدرسه و سوال از بعضی کارکردها، که در جداولی که برای هر جلسه از جمع مدارس، ملاک

واستنباط حاصل از  بندی کارکردهای مورد مطالعه در پایان هرجلسه آمده است سوالات تکراری حذف شده

 دست ارائه شده است.جلسات متعدد یه شکلی واحد و یک

 

 مدارس استثنایی -3

وزشی ویژه به منظور مفراهم آوردن فرصت های  مناسب و امکانات آ ،هدف کلی اهداف نوع مدرسه:

ا توجه به ویژگی های عقلانی و جسمانی  آنها می  باستفاده از حداکثر توانایی های ذهنی  و جسمی کودکان 

جسمی کودک استثنایی: جبران استفاده از  روشهای  -ی های ذهنیالف: جبران ناتوانای ،هدف جزئی .باشد

نوین آموزش  و پرورش استثنایی ج: آموزش  و پرورش با توجه به نیاز های مختلف  با توجه به پایه های  

 تحصیلی. د: کمک به پیشگیری از بروز ناتوانایی های جسمی  در مراحل  مختلف زندگی فردی
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 21/91/ 20مورخ   11لیست حضار: جلسه                    مدیران مدارس استثنایی

 دبیرستان نام نام دبیرستان توضیحات

شهر تهران  مدارس استثنایینفر از مدیران 1این جلسه با حضور 

مدیر 29از همه انواع مدارس استثنایی  قابل ذکر است برگزار گردید.

دو مدیر  از سطح تهران دعوت شدند که علی رغم قول حضور،غیر از

مسئله به نوعی از نرخ  ایندیگر مدیران در جلسه حاضر نشدند. ،فوق

 انگیزه پایین مشارکت مدیران مدارس استثنایی حکایت داشت.

 ارشادکم توان ذهنی آموزان دانش مدرسه دکتر خزائلینابینایان 

آموزان ند شدن دانشبا توجه به اهداف مندرج در اساسنامه مدارس استثنایی که به توانمتحلیل هدف: 

های نامبردگان است که مستلزم وجود استثنایی نظر دارد کارکردعمده این نوع مدارس مبتنی برجبران ناتوانی

هزینه و اعتبارات کافی است، و در گفتگوی جلسه کانونی برگزار شده مشکلات جدی در بحث سرویس 

، همین طور در ای این مدارس منظور گرددحداقل امکاناتی است که باید برازاین مدارس وجود داردکه 

تعداد معلم تخصصی اندک و ورود با توجه به آموز استثنایی زیاد است و تعداد دانش ،بخش آموزش دهی

باید گفت به دلیل  ،معلمان غیر تخصصی مثل آموزشیاران نهضت سواد آموزی وسایر مشکلات این مدارس

گرفتن با تزریق امکانات لازم لازم است شان فاصله دارند و  مشکلات فوق این مدارس از هدف اساسنامه ای

 باید به آن اهداف نزدیک شوند.در نظر گرفتن شرایط متناسب 

 و بررسی کارکردهای مدارس پاسخ به سوالات -الف

پاداش بدون تلاش نمرات مدارس استثنایی کاملا واقعی است چون دغدغه کنکور نیست.  :3پاسخ سوال

 ندارد.اصلا موضوعیتی 

، چون دغدغه کنکور در این فقیت گرایی در این مدارس به شکل واقعی دیده می شودمو: 2پاسخ سوال

های حتی کوچک شود امکان اهمیت یافتن موفقیتمدارس وجود ندارد و هرکس با خودش مقایسه می

دهند ولی می آموزان عادی کنکورآموزان نابینا مثل دانشکند.ناگفته نماند دانشموضوعیت پیدا می

  جوپرفشار کار برای کنکور و سمت گیری کنکور مدار در دستور کار مدارس شان قرار نداشت.

های مناسبتی و تدارک لازم در دستور کار است که به ابعاد های مختلف برنامهدر مناسبت: 1پاسخ سوال

علی رغم سعی و تلاش آموزان پرداخته شود ولی واقعیت حاکی از آن است که مختلف رشدی این دانش

و محدودیت معلمان تخصصی، شایستگی ها به خوبی ظهور نمی کند. با  این مدارس، به دلیل ضعف امکانات

تر است. به تر و در سایر ناتوانی ها تحت تاثی امکانات ضعیفاین وجود انگیزه در مدراس نابینایان پررنگ
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اند های مختلف هنری ضعیفرزش و کلاسدلیل ضعف امکانات و محدود بودن معلمان تخصصی زنگ و

وتوانمندسازی در ابعاد روحی و روانی کارآمد نمی باشد. آراستگی ظاهری معلولان نیز بستگی نزدیک با 

 آموزان معلول داشت.های دانششرایط فرهنگی و البته توانمندی مالی خانواده

تمام سعی خود را می کنند در این های نظام علی رغم این که مدارس التزام به ارزش: 4پاسخ سوال

 مدارس خیلی مطرح نیست.

گیر و پررنگ بود و لیکن در گروه عقب ماندگان، چشم تکریم معلمان در مدارس نابینایان: 5پاسخ سوال

به دلیل مشکلات بلوغ و توان اندک خود کنترلی، معلمان خانم در بعضی موقعیت ها در معرض تهدید از 

 دارند. آموزان قرارسوی دانش

آموزان با توجه به اهداف مندرج در اساسنامه مدارس استثنایی که به توانمند شدن دانش :6پاسخ سوال

های نامبردگان است که مستلزم وجود استثنایی نظر دارد کارکردعمده این نوع مدارس مبتنی برجبران ناتوانی

شده مشکلات جدی در بحث سرویس هزینه و اعتبارات کافی است، و در گفتگوی جلسه کانونی برگزار 

این مدارس وجود داردکه ازحداقل امکاناتی است که باید برای این مدارس منظور گردد، همین طور در 

آموز استثنایی زیاد است و با توجه به تعداد معلم تخصصی اندک و ورود بخش آموزش دهی، تعداد دانش

وسایر مشکلات این مدارس، باید گفت به دلیل  معلمان غیر تخصصی مثل آموزشیاران نهضت سواد آموزی

مشکلات فوق این مدارس از هدف اساسنامه ای شان فاصله دارند و لازم است با تزریق امکانات لازم گرفتن 

 در نظر گرفتن شرایط متناسب باید به آن اهداف نزدیک شوند.

با خودش مقایسه می شود.  رقابتی این مدارس شکل منفی و آسیبی ندارد و هرکسیفضای : 7پاسخ سوال

آموزان ناشنوا موضوعیت دارد و خوشبختانه در آموزان نابینا و کمی هم برای دانشکنکور فقط برای دانش

 این مدارس هم رقابت شکلی حساب شده دارد و وجوه آسیبی آن پررنگ نیست.

اع مدارس ضرورت ادغام و تلفیق بعضی از انو: 8پاسخ سوال بررسی زمینه ادغام مدارس: -ب

آموزان مدارس ناشنوایان در مدارس عادی مطرح است. در واقع حق دانشن و استثنایی مثل مدارس نابینایا

 آموزان را بیاموزند و خود را برای آن آماده سازند.عادی است که مواجهه با این دانش
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و  ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبتبررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 تقلیل کارکردهای منفی مدارس

در کشورهای پیشرفته بر روی بچه ها در مدارس عادی کار می شود تا احساس ناتوان بودن به آنها دست 

ندهد. دانش آموزان نابینا و ناشنوا در صورت وجود امکانات می توانند در مدارس عادی درس بخوانند مانند 

ی بودند و امروز در مدارس عادی درس می خوانند اما تحت بچه های مرزی که سابقا در مدارس استثنای

 پوشش خدمات مدارس استثنایی هستند. 

آموزان اوتیستیک در موزش ندیدند و ادغام دانشآمعلمان مدارس استثنایی در این زمینه اوتیسم اصلا 

ت و آموزش معلمان آشنا با مدارس استثنایی اشتباه بوده است. برای این کار نیاز به برنامه ریزی، تزریق امکانا

 مسائل این بچه ها بوده که هیچ یک انجام نشده است. 

تعداد دانش آموز استثنایی زیاد است و تعداد معلم استثنایی کم و عمده معلمان خانمند و به دلیل حقوق پایین 

عدم توانایی خود  این دانش آموزان و انگیزه کافی برای همکاری ندارند و از طرفی به دلیل نیاز جنسی شدید

 کنترلی آنان معلمان خانم تامین جانی لازم را ندارند.

در بعضی کشورهای دنیا این بچه را مقطوع النسل می کنند و امکان ازدواج بعضی  از آنان مثل سندرم داونی 

 وند.ها هست. در کشور ما افراد متمول چنین امکانی دارند و الباقی برای معلمان خانم تهدید محسوب می ش

یکی از مشکلات مدارس استثنایی هزینه هاست خصوصا هزینه سرویس مدرسه. برای تامین هزینه سرویس 

های مدرسه مصوبه مجلس وجود دارد ولی دولت از پس تامین کار آن بر نمی آید و خانواده ها در این 

می دانند که پول را  خصوص برایشان توقعی ایجاد شده که واقعی نیست و به نوعی مدیران مدارس را مقصر

 ده و پرداخت نمی کنند. زبه جیب 

 واحد نابینایان در سازمان استثنایی تعطیل شده است.مسئله جدی دیگر این است که 

است و و این مسئله ای فرهنگی  شان را پنهان کرده اندفراوان بچه مالی خانواده هایی را داریم که با امکانات

از تمسسخر  که داشتن بچه استثنایی را برای خود ننگ می شمارند وکارکردی منفی ایجاد کرده است 

 می ترسند.دیگران 

سال است تربیت معلم ها 21در استثنایی نیروی مازاد وجود ندارد و همه نیروها به نوعی استفاده می شود. 

موزی اند که تعطیل شده و بدترین نیروهایی که در استثنایی به کار گرفته شده اند نیروهای نهضت سواد آ

 حتی برای کار در مدارس عادی انگیزه ندارند چه رسد به استثنایی. 
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 معلم پرورشی و معلم ورزش تخصصی نداریم.در استثنایی 

تاسیس مدرسه استعداد درخشان اشتباه بود به دو دلیل اول شما این دانش آموزان را که قوی هستند و ودیعه 

ند جدا می کنید، دوم این که وقتی آدم های باهوش درکنار هم قرار می اند و باید به دیگران هم یاد دهالهی

گیرند از هم متنفر می شوند و رقابت منفی بوجود می آید و به هم صدمه می زنند. به دانشمندان دیوانه تبدیل 

می شوند . توسعه مدارس استعدادهای درخشان و شاهد توسعه نیست فریب است و کارکرد مالی موضوعیت 

د. نخبه پروری اشتباه است و جامعه را متوسط ها می سازند. نظام اجتماعی ما از نبود عدالت و تبعیض در دار

 سطوح مختلف رنج می برد.

آموزش و پرورش از رسالت خود فاصله گرفته چرا که ما می گوییم آموزش تا پایان دوره ی راهنمایی 

افراد لازم از هنوز و چقدر  مطرح است ل گرفتندر مناطق محروم موضوع پو حتی گاهیرایگان است. ولی 

 .تحصیل باز می مانندالتعلیم از 

ه از عهده حداقل کار شخصی کملاک برای دانش آموز موفق نابینا در وهله اول ورود به جامعه است و این

فی احساس ترحم کارکردی من .یند و در اجتماع مورد تمسخر واقع نشوند. با محیط سازگار شوندخود برآ

-آموزان حفظ شود. به همین دلیل عمدتا دانشاست و تلاش مدارس مصروف این است که عزت این دانش

آموزان نابینا و حتی خانواده هایشان از هرکس که از سرترحم بخواهد برای آنها قدمی بردارد احساس برائت 

 دارند.

 نی دینی و فرهنگی آشنا شوند.هر فرصتی که پیش بیاید سعی بر این است که این دانش آموزان با مبا

یکی از مشکلات هم بچه های چند معلولیتی است چون مرکز جداگانه ای ندارند و جزء اقلیت های 

محرومند. اینها اگر مربیان اگاه و توانمند و مدارس مخصوص داشته باشند آموزش بیشتری می گیرند. معمولا 

بچه های . کار با سالگی( 8تا  0ایند )سن بی توانندبالانمیموزش آبرای  آموزاناز این دانشبیشترنفر  8تا  0

 مظلومترند.این ها و هم است هم سخت تر  چند معلولیتی

این است: احترام به بزرگتر و محبت به کوچک تر. این فرهنگ جا  هامدرسهاین در مورد حرمت معلم شعار 

ها نیز باید احترام را رعایت کنند. اصلا بچه  افتاده حتی دانش آموز به دانش آموز دیگر یا رانندگان سرویس

 )البته این مسئله در مدارس نابینایان مصداق واقعی دارد(های استثنایی مطیع تر از بچه ها عادی هستند. 

 و هر کسی با خودش مقایسه می شود.است فضای رقابتی سالم 
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حذف شود. همه را باید به مدارس همه عناوین مدارس شاهد، ایثارگر و تیزهوشان باید به اعتقاد حضار 

نزدیک خانه خودشان بفرستیم. از آن طرف بهترین دبیران لیسانس و فوق لیسانس را برای مدارس ابتدایی 

ها در ابتدایی و پیش دبستانی بیاورند و حقوق بالا به آنها بدهند. ابتدایی باید تقویت شود. پایه همه آموزش

 اطع بالاتر زحمتمان کمتر است.است هر چه آنجا زحمت بکشیم در مق

ها را طبقه بندی کرده پیامبر)ص(  با میوه فروش دعوا کرد که تو مردم پیامبر)ص(میوه فروشی را دید که میوه

 را طبقه بندی کردی، همه را با هم بریز قیمت را کم کن.

و بداند چگونه به یک  بچه استثنایی نیاز ندارد که بچه عادی به او کمک کند حق بچه عادی است که بتواند

 .بچه استثنایی کمک کند
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 جمع بندی کارکردها

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

 های مندرج در سوالات جلسات کانونیکارکرد

 و معلمان مدیران
 سوالات

نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی بیتیتر آموزشی تربیتی استثنایی

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    • ونمره واقعی استمطرح نیست 

 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •    مطرح است به شکلی پررنگ 

به دلیل ضعف امکانات به طوری 

 مطرح استضعیف 
 1 مثبت سوم هاهدایت صحیح استعدادها و شایستگی استعدادپروری مشترک  •  

منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  ست مطرح نی 1 

دردیگر  است تردر نابینایان مطلوب

ناتوانی ها تحت تاثیر ضعف امکانات 

 ضعیف تر است

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  1 

به دلیل تفکیک مدرسه و عدم ارتباط 

با افراد عادی به شکل ضعیف تر 

 مطرح است

  •  
-عیاجتما

 سیاسی

مطلوب دانش آموزان مهارت اجتماعی ارتباطی

 )حسن سلوک با دیگران(
مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    به شکل ضعیف تر مطرح است 7 

مثبت سوم وجود کلاس های فوق برنامه هنری هنری -زیبایی شناختی •    به شکل ضعیف تر مطرح است 8 

مثبت سوم آموزانروانی دانش-اهمیت داشتن سلامت جسمی بدنی -زیستی  •   یف تر مطرح استبه شکل ضع 9 

عموماتحت تاثیرشرایط مالی خانواده 

 ها قرار داشت
 01 مثبت سوم توجه به آراستگی ظاهری و فردی هنری -زیبایی شناختی    •

 00 مثبت چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    • چندان مطرح نیست 

گیراست دردیگر در نابینایان چشم

 ناتوانی ها  هم البته مطرح است
 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    •

تحت تاثیر ضعف امکانات فاصله با 

 اهداف مصوب زیاد است
 شش غیرکارکردی)تناسب با اهداف مصوب(      - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیسیا-اجتماعی   •  چندان مطرح نیست 01 

ضرورت ادغام مدارس نابینایان و 

ناشنوایان در مدارس عادی مطرح 

 است.

 هشت غیرکارکردی)سوال  از امکان ادغام(      - 
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 مدارس ایثارگران-2

  ننام   بنه  اسننامه اس  عزيز)كه دراين  وآزادگان  وجانبازان  رزمندگان  براي  است  لازم  ازآنجا كه هدف نوع مدرسه:

  تناسن  ايثنارگران  عمنومي   بنا متضينتا     وجودآيدكه  به  خاصي  آموزشي شوند( نظام  مي  خوانده  ايثارگران  عمومي

  تتوينت   برخوردارباشند وامانان   آننان   توانائتهنا وآمادگتهناي    بناانوا    انطبنا    بنراي   لازم  وازانعطاف  داشضه  بتشضري

  برطبن    ايثنارگران   مندار    ننام  بنه   خاصني  هاي آموزشني آورد، مجضمع  فراهم  تحصتل  ادامه  رابراي  آنان  علمي بنته

شود. مي  تأستس  اساسنامه  دراين  ضوابط مندرج

     2/21/91مورخ   20لیست حضار:  جلسه مدیران مدارس ایثارگران      -الف

 ی پسرانه ومنطقهنام دبیرستان ها دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

 علی رغم این که همه جلسات کانوتی طرح در پژوهشکده مطالعات

توسعه برگزار گردید، این جلسه به اصرار رئیس اداره شاهد شهرتهران در 

محل دبیرستان ایثارگران حضرت زینب )س(برگزار شد و تمامی مدیران 

داره کل از ا ش شاهدمدیر و یک کارشناس 9ایثارگران شهر تهران  شامل 

 به همراه رئیس اداره شاهد شهرتهران در این جلسه حاضر بودند .

 2حضرت زینب )س(

 8فاطمه الزهرا)س(

 22انقلاب اسلامی

 2الزهرا)س(

 2شهیدرجایی 

 9شهیدایمانی

 0امام حسین)ع(

 20شهیدحاج همت

 21راهیان قدس

به دلیل نوع مخاطب خاص ، شانرسد که عملکرد این مدارس با هدف تاسیسیبه نظر می :تحلیل هدف

 ،در مدارس دیگر امکان این نوع آموزش میسر نیست کهدنویژه دار هاینیاز به آموزشکه  مدارس ایثارگر

را در خود ان آموزدانشبنیه علمی  اندقادر نبودهاین مدارس ، ولیکن بر اساس اهداف تاسیسی  متناسب است

 لمان زبده ای به کار گرفته شده اند.ند اگر چه در بخش آموزش معنسطح انتظار تقویت ک

 

 و بررسی کارکردهای مدارس پاسخ به سوالات -الف

که مطابق  ندسخت گیرانه و منضبط یمدارس ایثارگران مدارس ،دهی و ارزشیابی  در مورد نظام نمره -: 2سوال

بعضاَ  دارس راه دور و. حضار معتقد بودند مپاداش بدون تلاش مطرح نبود ودنکن مقررات عمل می

 ستند.ب اخذ نمره واقعی زیر سوال هبزرگسالان در با

شد  مدار محسوب می دانش آموز موفق دانش آموز غالباً ارزش و موفقیت گرایی به قوت مطرح بود: 1سوال

های قبولی مدارس ایثارگران از  گردد به نوعی که رتبه ولیکن روی فرایند آموزش هم کاری جدی معمول می

 ح شاهد نیز بالاتر است.آموزان طر  دانش

: نگاه جامع تعلیم و تربیتی در مدارس شاهد برجسته است در مدارس ایثارگران نیز بازتاب توفیقات 8سوال

درسی دانش آموزان قابل توجه بود. در  این مدارس  به همه ی ابعاد رشد توجه خاص می شود. قبولی در 
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یز در راستای کنکور تعریف نشده است؛ در مدارس  کنکور مهمترین مولفه این مدارس نیست و لذا همه چ

دانش آموزان با برنامه ریزی دقیق مسئولین هویت خود را بدست آورده اند. برنامه ها در  راستای  ایثارگران،

روانی اولیاء این نوع  -اجتماعی، آموزه های دینی، و.... است. ضمناَ حمایت عاطفی هموضوعاتی  نظیر رابط

استعداد پروری و هدایت در مجموع باید گفت  ویژه دانش آموزان مورد تاکید است. مدرسه از شرایط

مدرسه ایثارگران  وعمطرح ولیکن تحت تاثیر مشکلات ناین نوع مدرسه در ها صحیح استعدادها و شایستگی

 قرار داشت. مشکلاتی مانند کمبود تعداد مدرسه و کمبود امکانات و فضای مدرسه و...

مهارت اجتماعی  مطرح نبود ولی فضای رقابتی مثبتی مشهود بود.انگیزه تحصیلی بالا بود.نتیجه گرایی 

اهمیت سلامت جسمی  فوق برنامه هنری مطرح نبود. زنگ ورزش اصلا مطرح نبود. ارتباطی مطلوب بود.

نان توجه ایثارگران مطرح نبود ولی به سلامت روحی آنان و ایجاد امکان ادامه تحصیل برای ارتقاء روحیه آ

 .مطرح نبودچندان توجه به آراستگی ظاهری هم   شده بود.

: معتقد بودند دانش آموزان ایثارگر پیشقراولان حفظ کیان نظام جمهوری اسلامی هستند؛ ترویج 0سوال

حتی در مدارس غیر شاهد این کار  همطرح پراکنده در ن است که الاهنگ ایثار و شهادت یکی از اهداف فر

 د.انجام می رس  وایثارگر به

 .تشای قرار دمطلوبمعلمان در جایگاه شایسته و  تکریم: 2سوال

نیاز به آموزش ویژه دارد و در مدارس  که: متناسب است؛ به دلیل نوع مخاطب خاص مدارس ایثارگر 2سوال

 دیگر امکان این نوع آموزش میسر نیست.

 باشد. : فضای رقابتی نمی0سوال

 مدارسا حذف یپیشنهاد ادغام بزرگسالان و راه دور وحضار : 8سوالس:بررسی زمینه ادغام مدار -ب

رسد با توجه به نیاز خاص این به نظر می راه دور را داشتند و با ادغام مدرسه خود به هیچ وجه موافق نبودند.

ن حفظ ای این عزیزان ، های همسران و خودو اهتمام ارج گذاری به از خود گذشتگی ایثارگر هایخانواده

-مدرسه بود و تعداد دانش 9فضای مدرسه ای لازم باشد و البته تعداد این مدارس هم در کلانشهر تهران 

فارغ از فرایند آموزشی سال  29در بازه زمانی کمتر از آموزان این مدارس هم زیاد نیست و به مرور این افراد 

 این نوع مدرسه نیز توسعه نیابد.التحصیل شده و خارج می شوند، ولی باید دقت کرد به دلایل مختلف 
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ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 تقلیل کارکردهای منفی مدارس

حضار اعتقاد داشتند که، بخش فرهنگی و بخش ارزشی ایثارگران و شاهد با دیگر  مدارس یکی نیستند. 

 شرایطبا توجه به  نباید با نگاه ادغام یا حذف به آنها نگریست. و اردشاهد و ایثارگران ربطی به تنوع ند

 بتوانیم اجازه دهیم افراد دیگر لازم است شرایطی فراهم شود که ،فضای ایثارگرانو ارزشی مطلوب فرهنگی 

یل به زعم محققان این دلا وارد این فضا شوند و از فضا و سیستم معنوی فرهنگی و ارزشی استفاده کنند.نیز 

و ارزشی مطلوب باید با تمهیداتی به کل نظام فرهنگی  برای توسعه این مدارس کافی نیست و این شرایط

 آموزشی وارد شود.

 استما چون اعتقاد و مشغول به تحصیل هستند نفر از فرزندان شاهد  229حدود شاهد تهران در مدارس کلا  

 . 2گرفته استمد نظر قرار جدیت ا بدینی ت ربیت ،جدا نیست ما که دین  ما از تعلیم و تربیت 

 را آموزش بحث اول وهله در درسی ما ایثارگران افراد خاص هستند و ثبت نام آن ها هم خاص است . کتب

 کم نمودش مستقیم طور به است ممکن. شوند منتقل باید ها ارزش و اعتقادات آموزش، لوای در و دارند

 قسمت در. باشد ما انقلاب مبانی و دینی های آموزه بر منطبق سیدر کتب که است این تلاش همه ولی باشد

 . است شده گنجانده مفاهیم این عینی های نمونه درسی کتب از هایی

محسوب پناهگاه  ین مدارس برای خانواده های ایثارگران. ادداروجود نه به این خانواده ها رامدا نگاه ارزش

ی از جهت گیری ارزشی آموزش و پرورش در بخش دفاع مقدس د. مدارس شاهد و ایثارگران تابلوینمی شو

از بی عدالتی آموزش و  نمودیکه تاسیس شده فضای عدالت را مخدوش کرده و  یاما انواع مدارس، دارد

رقابتی منفی بوجود آورده است و سعی بر این است که  پرورش است. برای  مثال، مدارس نمونه یک فضای

 رار بگیرد و به این عنوان هر کار غیر اخلاقی را هم ممکن انجام دهد. نفر اول همچنان در بالا ق

اگر برای فرزند شهید مشکلی پیش آید آبروی نظام ما به چالش کشیده می  است.فرزند شهید یادگار شهید 

ت شود و فرزند شهید احساس امنیت نخواهد کرد. قابل ذکر است که مدرسه شاهد طبق مصوبه  مجبور به ثب

هایی داده . در مدارس ایثارگران افراد متأهل و خانم های سن بالا آموزشدر صد است 09رزند جانباز نام ف

 د که روحیه بهتری   درکنار همسرانشان داشته باشند. می شو

 باب مقایسه دانش آموزان شاهد را با دیگران  باید کنار بگذاریم چون مخاطبان ما افراد خاص هستند .

                                                           
 ه مباحث پیرامون مدارس شاهد نیز در این جلسه مطرح گردید.به دلیل حضور مسولین شاهد اداره کل در این جلس - 2



001 
 

 .ه استدعه ای است که پخش ششایراکنده تقویت طرح شاهد پ

توسعه در مدارس شاهد اشکال داشته و این اشکال باید برطرف کنیم نه این که مدارس شاهد را از بین ببریم .  

 کشوری که در حال توسعه است مدارس آن هم توسعه پیدا می کند.

 .امکانات در  مدارس شاهد ضعیف  است  و امکانات موجود هم وقفی  است 

رویکرد همه ی  دست اندرکاران در  مدارس  شاهد یک رویکرد معنوی  محور همراه با  با عشق و علاقه 

 فرزندان شاهد است.

میلیون دانش آموز و  2/21اگر صحبت از توسعه است باید توسعه کیفی باشد. باید این توسعه را در کلان )

بینید؛ این توسعه باید ناظر به تمام شرایط آموزشی یک میلیون معلم در فضای آموزشی(نظام تعلیم و تربیت ب

تعداد مدارس را زیاد کنیم آیا و صرفا بخواهیم اگر بخواهیم فرهنگ ایثار و شهادت را توسعه بدهیم  .ما باشد

  ؟توسعه حساب می شود

 یادوآره هایی که در مناطق برگزار می شود همه با حمایت و پیگیری مجموعه شاهد است. 

هوشمند سازی با  مدارس  شاهد آسیب زده است. اصلأ کیفیت افزایی را هارس سمپاد و نمونه بتوسعه مد 

سازی در مدارس شاهد رتبه دوم شهر تهران را دارد اما رتبه اول ما مدارس غیر  . هوشمندمطرح می کنند

را کنترل کنند که  کنند. تا این لحظه کسی نتوانسته آن هادولتی که وجوه مختلفی که از اولیاء دریافت می

  .عدالت آموزشی برقراربشود

دغدغه های مدیران و مسئولین مدارس  شاهد )نظیر مسائل  جاری مدرسه، مسائل اقتصادی، مسائل خانواده ها 

ی دانش آموزان و...( آنها را از پرداختن به مسائل  مهم آموزشی  و تربیتی باز  داشته است. از برنامه های این 

محتوا ی الکترونیکی است؛ و همین مسئله مردم را جذب مدرسه شاهد کرده چون از نظر  مدارس  تولید

 تربیتی خیال افراد راحت است.

پذیر  هستند و ، مدارس شاهد نقدبهترین تجهیزات و بهترین امکانات باید در اختیار فرزندان شاهد قرار گیرد

 دهند هستند.ه برای  دانش آموزان می دماتی  کبه دنبال رفع نواقص در  همه ی  امور اعم از  خ

است و نحوه برگزاری آن ها  open Bookراه دور عملکرد مناسب ندارند چون امتحانات آن ها  مدارس

ی که شده د بازخورد بگیرند و به هر ترفنداست. مدارس راه دور چون پولی است بای یهای متفاوتبه صورت

 به همین دلیلایی است. ولی ایثارگران ما به این صورت نیست نمره می گیرند و نمره آن ها به صورت اهد

 نمره ایثارگران ما پایین است.
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 همه نمره می دهند و بی عدالتی صورت می گیرد . به در مدارس غیر دولتی 

ها داشتند ولی توسعه مدارس و راه دور غیر دولتی ،نمونه ،سمپادحضار نگرش منفی نسبت به توسعه مدارس 

 از آن دفاع کنندکردند که چون به نوعی ذی نفع آن مدارسندطبیعتا باید رست و منطقی ارزیابی میشاهد را د

است و آنهایی که در ایثارگران و دفاع مقدس بوده یی با این نوع مدرسههمیشه غرض ورزی هاو معتقد بودند 

وقتی به همه مدارس عم محققان به ز دارند.ن مساعدی نسبت به این مدارس ند ذهنیتاهو دفاع از انقلاب نبود

شود تنوع مدارس در کشور ما به ضرر مدارس عمومی تمام شده است و استدلال ذی نفعان که هر نگاه می

های دفاع مقدس تصمیمی در مورد مدارس مربوط به خودشان را به معنی مخالفت با فرهنگ ایثار و ارزش

 شود.ال اخیر از همین تصمیمات نادرست محسوب میس 8می دانند نادرست است و توسعه  مدارس شاهد در 

های  های علمی به فشار ملاک  ،شودهای حذفی یا ادغامی پرهیز  گیری توصیه شد از شتابزدگی در تصمیم -

 گیری تفوق پیدا کند. مالی در تصمیم

 مقایسه مدارس شاهد و غیرشاهد به دلایل ذیل نباید صورت گیرد: -

تربیتی حاکم بر این نوع مدارس را در مدارس  -سعی شود فرهنگ ارزشیبجای حذف این نوع مدارس 

 دیگر توسعه دهیم.

درصد نیز  12در مورد شیوه نامه ثبت نام ایثارگران پیشنهاد اصلاحی مطرح شد به نحوی که جانبازان زیر  -

دارند نیز امکان امکان ثبت نام بیابند، همین طور فرزند رزمندگانی که شرایط ثبت نام در بزرگسالان را 

 به زعم محققان لزومی به توسعه این نوع مدرسه ملحوظ نیست( )حضور دراین مدارس را دارند.

ادغام مدارس بزرگسالان در قالب مدارس ایثارگران در شهر آران و بیدگل کاشان پس  82در تجربه سال  -

ارگران شده بود مجدداَ مدارس سال تجربه ادغام و مشکلات ایجاد شده که منجر به ترک تحصیل ایث 1از 

 شد. ایثارگران از بزرگسالان تفکیک گردید و تجربه اخیر ناموفق قلمداد می

 تر است. ثبت نام سفارشی و از افراد غیرمحق بعضاَ وجود دارد که نیاز به نظارت دقیق -

وظف نگرفتن سخن ماه حقوق غیر م 22شوند از  در مدارس ایثارگران مدیران به نوعی ایثارگر محسوب می -

 شد. در میان آمد که حاضر به بحث در مورد آن نبودند چرا که بحث شخصی آنها محسوب می
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 جمع بندی کارکردها

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 جلسات کانونی

 و معلمان مدیران

 کارکرد نوع کارکرد تسوالا

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی ایثارگران

ونمره واقعی مطرح نیست 

 است
 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    •

 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •    مطرح است به قوت 

مطرح است ولی تحت تاثیر 

مشکلاتی مثل کمبود مدرسه، 

 ت.امکانات و....اس

 مشترک  •  
هدایت صحیح  استعدادپروری

 استعدادها و شایستگیها
 1 مثبت سوم

منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  مطرح نیست  1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  مطرح استبه قوت  1 

  •   به شکلی مطلوب مطرح است
-اجتماعی

 سیاسی

مطلوب مهارت اجتماعی ارتباطی

)حسن سلوک با ن دانش آموزا

 دیگران(

مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    اصلا مطرح نیست 7 

مثبت سوم وجود کلاس های فوق برنامه هنری هنری -زیبایی شناختی •    اصلا مطرح نیست 8 

 سلامت جسمی ایثارگران

مطرح نبود ولی به  چندان

سلامت روحی آنان و 

ادامه تحصیل ایجاد امکان 

برای ارتقاء روحیه آنان 

 توجه      شده بود.

 

 بدنی -زیستی  •  
-اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزانروانی دانش
مثبت سوم 9 

 01 مثبت سوم توجه به آراستگی ظاهری و فردی هنری -زیبایی شناختی    • اصلا مطرح نیست

 00 مثبت چهار های نظامبه ارزشالتزام  اعتقادی،عبادی،اخلافی    • مطرح استبه قوت 

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • در حدشایسته ای مطرح است

      دارد

غیرکارکردی)تناسب با اهداف 

 مصوب(
 شش - 

مطرح است ولی با شکلی 

 مثبت و مطلوب
منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  01 

      توصیه به ادغام نمی شود
غیرکارکردی)سوال  از امکان 

 ادغام(
 هشت - 
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    21/91/ 29مورخ   18لیست حضار: جلسه       دانش آموزان مدارس ایثارگران  -ب

 توضیحات نام دبیرستان متطقه پایه تحصیلی جنسیت ردیف

 ماه سابقه حضوردر جنگ01 شهید همت 20 سوم مرد  .2

 انبازهمسرج الزهرا)س( 2 پیش دانشگاهی زن  .1

 %09همسرجانباز الزهرا)س( 2 پیش دانشگاهی زن  .8

 همسرجانباز الزهرا)س( 2 پیش دانشگاهی زن  .0

 مادر آزاده حضرت زینب)س( 2 پیش دانشگاهی زن  .2

 خواهر جانباز حضرت زینب)س( 2 پیش دانشگاهی زن  .2

 همسرجانباز فاطمه الزهرا)س( 8 پیش دانشگاهی زن  .0

 خواهرشهیدو خواهر جانباز زهرا)س(فاطمه ال 8 پیش دانشگاهی زن  .8

 همسرجانباز فاطمه الزهرا)س( 8 پیش دانشگاهی زن  .9

 امام حسین)ع( 0 دانشجو مرد  .29
سال اسارت و 2ماه جبهه،21جانباز انقلاب،

 کنکور28رتبه99سال 

 بررسی کارکردهای مدارسو  پاسخ به سوالات -الف

 ندکه با آن دست به گریبان بوده ا ضوع ایثارگری،مو آموزان به دلیل مشکلات مربوط بهبیشتر این دانش .2

دوباره بازیافته و خوشبختانه با حضور در این مدارس انگیزه خود را  اندمدت ها از درس و مدرسه دور مانده

را به ادامه تحصیل ترغیب می  آنان. حضور در این مدارس با همه مشکلاتی که وجود دارد  نداارتقاء دادهو 

در زندگی شخصی نیز به واسطه حضور سبب شده پاسخ مثبت داده است و آنها تی به انتظارات کند و به عبار

  دهند.افزایش  ند و کیفیت زندگی خود رادر مدرسه آرامش بیشتری به دست آورد

شود عبارت است از عشق و علاقه برای یادگیری و کار و عملکرد صحیح، هر آنچه در این مدرسه یافت می .2

عنوی ایثار و شهادت، همیاری و همکاری. همه در این نوع مدارس برای اهداف متعالی نظام تعهد، فضای م

گونه چشم داشتی هم وجود ندارد. و اصلا نمی توان به نکات منفی در این مدارس اشاره کار می کنند و هیچ

 موضوعیت نداشت.اساسا برای این نوع مدرسه فرار مغزها  کرد.

معنویشان شناخته می شوند دوستی و صمیمت بین دانش آموزان و کادر آموزشی ا فضای اصلا این مدارس ب .1

وجود مدارس ایثارگران به منزله توجه به ایثار و  مدرسه به شدت ملموس است اصلا ظاهر سازی وجود ندارد.

 .ارزشی توجه ویژه شده استنگاه با وجود این نوع مدرسه به این نوع  وهای ایثارگری است ارزش
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ه های فرهنگی بسیار پر رنگ است ولی شکل آن به دلیل حضور دانش آموزان خاص در این مدارس برنام .4

مشارکت در فعالیت های اجتماعی پررنگ  ادای فرائض دینی در این نوع مدرسه برجسته بود. متفاوت است.

 بود.

ارس درونی شده است. اصلا در این مدارس نیازی به اعمال فشار نیست زیرا انضباط در دانش آموزان این مد .5

 اما مدیر و معاونین اصلا از وظایف خود عدول نمی کنند. .استاخلاق مداری پررنگ 

کنند و از نا عدالتی صحبتی نیست اما نکته ای که قابل تامل است معلمان عاشقانه و بدون چشم داشت کار می .6

مقایسه با سایر مدارس بزرگسالان امکانات بسیار پایین در مدارس ما است که اصلا شایسته ما نیست و در 

اصلا قابل قیاس نیست که این نمونه بارز ناعدالتی است و مسئولین بایستی به این مشکلات رسیدگی کنند که 

مدارس خاص مثل نمونه و غیر دولتی  نسبت به بعضی انوع  متاسفانه تا کنون هیچ اتفاقی نیقتاده است.

 د.شومحسوب میآموزشی کمرنگ  عدالتها

که حقوق آنها به دلیل و انتظار دارند به طور پنهان خود را تافته جدا بافته می دانندکته دیگر این است که ن

 نمی شود.متاسفانه چنین منظور شود که  که دارندشرایط ایثارگری 

به دلیل فضای  ،داشته وجوداگرهم احساس شکست ولی مدرسه به احساس شکست وجود دارد نوع در این  .0

 است. رفع احساس شکست بالا وبرای جبران ان شانگیزه  آموزان،دانشرایط هم ارز با دیگر ارزشی و ش

تنوع لازم است تا مردم حق انتخاب داشته باشند اما مدارس . 8بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

 ایثارگران نباید تحت هیچ شرایطی ادغام شوند.

جهت، افزایش کارکردهای مثبت و ارائه راهکاردر بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

تمامی دانش آموزان این مدارس به طور مشترک بر روی این نکته توافق دارند که معلمان و کادر مدیریتی 

مدارسشان همگی کاملا جهادی و دلسوزانه عمل می کنند و هیچ گونه چشم داشتی ندارند. علی الخصوص 

 را برای این ها به کارگرفته اند .که بهترین معلمان 

جی هستند اما متاسفانه همگی وایشان معتقدند که مدارس ایثارگران مدارسی با کمترین هزینه و بیشترین خر

ابراز داشتند که امکانات این مدارس بسیار ضعیف است ولی با وجود همه این مشکلات فارغ التحصیلان این 

 مدارس بسیار عملکرد خوبی دارند.
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یشان معتقدند که ادغام این مدارس به هر شکلی نوعی ضربه به فرهنگ ایثار و شهادت است این در حالی ا

است که این مدارس باید با توجه به همه ابعادی که دارند از جمله ابعاد مذهبی و اسلامی باید به عنوان الگو 

این نکته نباید برداشت توسعه این  )ازبرای همه مدارس به ویژه مدارس بزرگسالان مطرح و شناسانده شوند.

 مدارس تلقی شود(

نکته ای مثبت که مورد توافق همگی این دانش آموزان است فضا و جو موجود بین دانش آموزان این 

مدارس است زیرا نقاط مشترکی دارند معضلات و مشکلات همدیگر را به خوبی درک و لمس می کنند و 

امکانات در  ظبرای ادامه تحصیل این افراد می شود. واقعا از لحا این احساس همدلی باعث ایجاد انگیزه

ان قرار شو بایستی مسئولین مدیران را در این زمینه حمایت کنند و فضا های بهتری در اختیار ندمضیقه هست

 دهند تا عملکردشان بهتر شود.

است زیرا معتقدند که  یکی از مشکلات عمده ای که این دانش آموزان مطرح کردند بحث امتحانات نهایی

فاصله و شکافی که بین این افراد و سایر دانش آموزان در حوزه امتحانات نهایی برایشان غیر قابل تحمل 

 است.

هم چنین این اعتقاد وجود دارد که مشکل عمده نظام آموزشی کشور مدیریت در سطح خرد است و موفقیت 

لبته دلسوز است که این ویژگی بایستی باید در کل نظام این مدارس عمده دلیلش مدیران موفق و کاربلد و ا

 آموزشی تسری پیدا کند و برای آن یابد برنامه ریزی صورت بگیرد.

ایجاد تعامل بین سپاه ، ارتش و آموزش و پرورش موفقیت این مدارس را دو چندان خواهد کرد. می توان از 

از فرزندان نیروهای شاهد و ایثارگران برای کار در پتانسیل بسیج هم برای  این ها استفاده کرد. استفاده 

 مدارس ایثارگران بسته به توانمندی هایشان هم پیشنهاد شد.

مدارس اصلا نباید با مدارس دیگر ادغام شود به دلیل شرایط خاص دانش آموزان و وجود این معتقد بودند 

ونه آن در برخوردهایی که با ایشان در شکاف فرهنگی بین آنها و سایر دانش آموزان مدارس بزرگسال که نم

حوزه امتحان نهایی می شود کاملا مشهود است به گونه ای که حتی مورد تمسخر سایر دانش آموزان هستند 

ان آزار دهنده است. با توجه به همین نکته خواستار این هستند که مسئولان، حوزه شو نحوه برخورد ایشان برای

 دانش آموزان جدا کنند.امتحان نهایی ما را از بقیه 

تقویت رویکرد کنکوری در مدارس ایثارگران برای موفقیت بیشتر دانش آموزان این مدارس در کنکور 

 حس می شود. های کنکوریخلا آموزش و پیشنهاد شد سراسری
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ای است که در این دانش آموزان ایثارگر ایجاد شده و در رفع بسیاری مشکلات از نکات خوب دیگر انگیزه

 آنها موثر بوده و روی فضای خانواده های آنان هم تاثیرات خوبی برجای گذاشته است.

 از مشکلات دیگری که برای این ها مطرح بود این که ایثارگران مقاطع راهنمایی بلاتکلیفند.

 بسیاری از ذی نفعان مدارس ایثارگران و خدماتی که می دهند را نمی شناسند. 

 کارکردهاجمع بندی 

 رسهنوع مد
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 آموزاندانش جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد

کارکر

 د
 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی ایثاگران

ملاک ، مدارسکم  به دلیل تعداد

اصلی انتخاب مدرسه نزدیکی به 

 .ل سکونت استمح

     
غیرکارکردی)سوال از ملاک های 

 انتخاب مدرسه(
 -  اول

 11 منفی دوم فرارمغزها مشترک    • موضوعیت نداشت

کمتر مطرح به دلیل امکانات ضعیف 

 است
   • 

اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی

جود برنامه های آموزشی غیر درسی و

 برای تقویت بنیه اعتقادی مخاطبین
 12 مثبت سوم

    • لامطرح نیستاص
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 سطحی سازی ارزش های دینی 

 سوم
منفی 11 

  •   مطرح است برجستهبه طور 
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 ادای فرائض اهمیت داشتن 

 سوم
مثبت 11 

  •   مطرح است پررنگ
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 اخلاق مداری 

 سوم
مثبت 10 

    • مطرح است رجستهبدر حد 
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
مثبت سوم وجود علاقه به نماز و شعایر دینی 12 

 سیاسی-اجتماعی  •   مطرح استپررنگ 

های آموزان درفعالیتمشارکت دانش

اجتماعی) درون  و بیرون مدرسه مثل 

 ها(صبحگاه ، اردوها، راهپیمایی

مثبت چهار 12 

مثبت چهار فعالیت های اجتماعی گرایش به سیاسی-اجتماعی    • پررنگ مطرح است 17 

ولی  در حد معمول مطرح است

 انضباط درونی شده است
 18 مثبت پنج اهمیت رسیدگی به مسایل انضباطی  مشترک  •  

 220 مثبت پنج نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی  علمی فناورانه  •   بیشتر از دیگر مدارس مطرح است

رس عدالت آموزشی نسبی در مدا

ولی در قیاس با مدارس  وجود دارد

 دیگر عدالت نقض می شود

 •   

 عدالت آموزشی  سیاسی-اجتماعی

 19 مثبت شش

انگیزه برای رفع  ولی داردوجود 

 احساس شکست بالااست.
منفی هفت ایجاد احساس شکست تحصیلی  مشترک    • 89 

 

 

                                                           

آموزان است و لیکن در دانش 20این کارکرد در سوالاتی که از والدین پرسیده می شد احصاء گردیده است به همین خاطر شماره آن  - 2

 بزرگسال ایثارگران نیز این سوال بررسی شده است.
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 مدارس بزرگسالان-1

ن، ایجاد فرصتهای تحصیلی برای کسانی است که به دلیل هدف کلی مدارس بزرگسالا نوع مدرسه:ف هد

ضرورتها و شرایط زندگی، اقتصادی و یا هر علت دیگر قادر به تحصیل تمام وقت در مدارس عادی نباشند و 

 .یا تحصیل خود را در مدارس عادی به صورت ناقص رها کرده باشند

    10/29/91مورخ   0لیست حضار: جلسه           مدیران مدارس بزرگسالان-الف

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

نفر از معاونین  8نفر از مدیران و 2این جلسه با حضور 

 شهر تهران برگزار گردید. بزرگسالانمدارس 

 9 شهیدطاهریان

 2 توحید

 20 راه دانش

 20 طوبی

 28 شهید بهشتی

 1جابرابن حیان

 22 یدنراقیشه

 1  هجرت

 22  آیت الله سعیدی

کسب مدرک این مدارس نازل است، انگیزه تحصیلی پایین است و شرایط عمومی :  تحلیل هدف

و لذا شائبه مدرک فروشی دراین نوع مدارس  ورود افراد به این نوع مدرسه استتحصیلی مهمترین انگیزه 

اگرچه  و بر این نوع مدارس اعمال نمی کند نینظارت چنداهم مطرح است خصوصا که آموزش و پرورش 

دیگری در کنار شرایط  این جدی مشکلات  لیکنعملکرد این مدارس با هدف تاسیسی آن انطباق دارد و

  خورد.به چشم می مدارس

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

نبایستی وجود و حضور مدارس  تلاشحضار معتقد بودند در مورد کارکرد انتظار نمره بدون سوال اول: 

راه دور را نادیده گرفت که وجود چنین مدارسی باعث شده است که باور مدرک فروشی در مردم تقویت 

گردد به گونه ای که دانش آموزان و حتی برخی والدین انتظار دارند که چنین اتفاقی در مدارس بزرگسال 

ات واقعی و نشان دهنده میزان واقعی تلاش دانش آموزان نیز بیفتد ولی سعی و تلاش بر این است که نمر

 باشد.

ارتباط ، که پرتلاش استاست آموز موفق کسی دانشیعنی  قاعدتا قسم دوم مد نظر استسوال دوم: 

اما معضلاتی دامن گیر جامعه فعلی ماست که از تحقق چنین دانش  ، و....کندیگران برقرار میدخوبی با 

د که عمده ترین عامل را می توان کنکور دانست به گونه ای که دانش آموز ما آموزی جلوگیری می کن

حتی رغبت پرداختن به سایر ابعاد وجودی خود را ندارد و از طرفی آموزش و پرورش ما نیز صرفا به ابعاد 
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آموزشی نظر دارد. اما واقعا برای مدیران که در خط مقدم جبهه آموزش فعالیت می کنند با توجه به 

موفقیت صرفا طراف دارای اهمیتی بسیار بالا است زیرا اهنجاری های جامعه وجود یک دانش آموز جامع الان

 در کنکور منجر به حضور جوانان سالم و موفق در جامعه ما نخواهد شد.

متاسفانه پدیده کنکور لطمات بسیار سنگینی بر پیکره جامعه ما وارد ساخته است و  سوال سوم:

به گونه ای که در  ش های مطلوب اجتماعی را در نظر اعضای جامعه مخدوش نموده  است.بسیاری از ارز

حال حاضر علاوه بر اینکه به عنوان یک عامل مهم برای خانواده ها و دانش آموزان مطرح است به تولید 

-نه یاد میبا بنیان علمی ضعیف کمک کرده به گونه ای که قبلا از کنکور با تعبیر قیف وارو یدانش آموزان

شد اما در حال حاضر این قیف به یک قوطی تبدیل شده است که همین تغییر ماهیت باعث شده است دانش 

گرفته است در آزمون سراسری در رشته عمران پذیرش بگیرد که این  یکآموزی که در درس هندسه نمره 

اند  ین مدارس احساس نکردهجای تاسف است. از سوی دیگر، مسئولین ضرورتی به وجود معاون تربیتی در ا

آموزان بازمانده از مدارس  و این در حالی است که تنوع سنی در بزرگسالان محسوس است و تعداد دانش

الخصوص که به دلیل  پاسخ مانده است. علی روزانه در این میان قابل توجه است و نیاز به مداخلات تربیتی بی

الخصوص در مدارس دخترانه زیربار  ع ظاهر و پوشش علیبالاتر بودن سن به راحتی حاضر نیستند در نو

 مقررات آموزش و پرورش بروند. 

برد و مدرک در باغ بهشت است و فارغ از  گرایی رنج می فرهنگ عمومی از بیماری مدرک سوال چهارم:

 با وجود این شود. این که مدرک اخذ مبین یادگیری نیز باشد برای کسب آن به هر آب و آتشی زده می

 -رویکرد مدرک گرایی در  کشور ما، و رویکرد های پنهان منفی برای رسیدن به سطوح بالای شغلی

 د.گذارنمی باقی برای تربیت نیروی متعهد و ملتزم را جایی به هر قیمت، اقتصادی و...  -اجتماعی

یر فرهنگی در در پاسخ به این سوال بایستی مطرح گردد که مدیران اساسا معتقد بودند که س سوال پنجم:

کشور ما به خصوص در میان جوانان سیر نزولی دارد و از طرفی دیگر با یک دید کلان اگر بخواهیم به 

موضوع نظر کنیم باید اذعان کنیم که جایگاه معلم و استاد در جامعه ما دچار یک شکست ارزشی شده که 

مان دانست که باعث شده این قشر بروز بیرونی آن را عدم توانمندی اقتصادی معلو شاید بتوان ظهور 

زحمتکش برای تکافوی هزینه های شخصی خود به شدت کار کنند و همین امر باعث شده که ایشان روز به 

  روز از جایگاه اصلی خویش دور شوند.
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اعتقاد بر این است که اساسا نظام آموزش و پرورش کشور ما از اهداف خود دور شده است سوال ششم: 

جود مدارس راه دور خود انحرافی بزرگ در ال مدیران معتقد بودند که اولا ومدارس بزرگسولی در مورد 

اهداف مدارس بزرگسال را سبب گشته است و هم چنین جالب این است که اساسا ادارات آموزش و 

پرورش همین که مدرسه ای عنوان بزرگسال را به خود گرفت دیگر نظارت چندانی بر فعالیت ها و شرایط 

 ن مدارس نخواهند داشت.ای

متاسفانه در این شرایط کنکور به عنوان اصلی ترین هدف شناخته شده است و همه برای  سوال هفتم:

به کنکور  دامن زدن مسئله این مدارسدر موفقیت در آن تمام تلاش خود را به کار می گیرند اما اساسا 

شده است که  کمرنگاختن به بعد تربیت از پردبعضی قرائن حاکی از آن است که نیست بلکه  چندان مطرح

 این مورد اصلا نشانه خوبی نیست.

که کاهش تنوع  حضار معتقد بودند در مورد ادغام سوال هشتم:بررسی زمینه ادغام مدارس:   -ب

نهایی شود و  کاهش تنوع در قالب دو نوع مدرسه دولتی و غیر دولتی خوب استحتما باید صورت گیرد و 

 مدارس در این دو نوع مدرسه ادغام شوند. الباقی انواع

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 کارکردهای منفی مدارستقلیل 

های آموزش و پرورش نگاه اقتصادی اولویت یافته است به دلیل این که همه راهها به  گیری در تصمیم

خذ نتیجه در کنکور این ذهنیت مطرح است که هرقدر هزینه شود نتیجه کسب شود و برای ا کنکور ختم می

 شود.  می

نازل است و لیکن در بزرگسالان این نگرش نازل تشدید شده نگرش مدارس عادی کیفیت درخصوص 

آموز مدارس بزرگسال هم از نظر بنیه علمی هم از نظر بنیه مالی ضعیف است. برای بزرگسالان  است. دانش

شود که برای  تومان دریافت می 0999آموزش رایگان باشد و به ازای هر واحد در سال جاری  نباید

تومان است که به زعم مدیران هزینه  229999آموزی که واحدها را کامل گرفته است مبلغ حدود  دانش

 دهد.  آموزان را کفاف نمی کاغذ مصرفی دانش

را که فقط در سازمان مدرسه مدیر نیروی موظف دست و بال مدیران بزرگسالان کاملاً بسته است چ

ماه به  9ای که بعضاً تا  الزحمه شود و باید از نیروی غیرموظف استفاده شود که با پرداخت حق محسوب می

افتد انگیزه همکاران فرهنگی پایین است. در بزرگسالان حتی پاداش همکاران فرهنگی نیز قطع شده  تأخیر می
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دانند که در مدارس بزرگسالان معلمان استثمار شوند.  شأن آموزش و پرورش نمی است و این موضوع را در

 شود.  سال است که به بزرگسالان نیروی موظف داده نمی 0مدیر حق استفاده از نیروی آزاد را ندارد. 

مدخل وجود این  ر درجلسهضاحبه اعتقاد مدیران نگاه مچ گرفتن از اولیاء مدرسه تفوق یافته است. 

باری برای اعتبار آموزش و پرورش  وضعیت تأسف ،ل وجود مدارس راه دور است که با نمره فروشیمشک

برگزاری تمهید آموزش و پرورش  ،های مدارس راه دور اعتباری آزمون برای رفع بی .ند اهایجاد کرد

تشدید مشکلات مدارس بزرگسالان را الان است که خود این موضوع های آنان در مدارس بزرگس آزمون

آموزان در مدارس بزرگسالان تحت عنوان داوطلب آزاد تا لحظه  کرده است. براساس مقررات این دانش

های آموزشی که البته در بین آنان مدارس راه دور  آخر قبل از امتحانات امکان ثبت نام دارند و عموماً موسسه

آموزان را به  های کافی این دانش آموزش میلیون تومان و بدون ارائه 1-8های  هم وجود دارد با دریافت رقم

های  های واقعی مدارس بزرگسال علی رغم وعده دهند و آزمون های مدارس بزرگسالان حواله می آزمون

اند را فراهم آورده  پرداختههم های گزاف  موجبات نارضایتی داوطلبین آزاد که البته هزینه ،ها داده شده به این

 است. 

های آموزشی آزادی می دانند ه حاضران مشکل مدرک فروشی را ناشی از موسسهنکته جالب این است ک

مدارس راه دور را محل همه  ،که مدارس راه دور در بین آنان گاهی وجود دارد ولی در قضاوت کلان

رسد اطلاع رسانی آموزش و پرورش و معرفی مدارس راه دور به به نظر می .دانندل مدرک فروشی مییمسا

هایشان را در مدارس های خاطی و عملا برخورد با این مدارس که حتی اجازه ندارند آزمونموعهعنوان مج

با سوگیری در جهت حذف این اقدامات داشته و شاید تری مهمزار کنند در این ذهنیت نقش خودشان برگ

از مقررات شناخت کافی ناکارآمدی قوانین و عدم  از سوی دیگر به انجام رسیده است.راه دور مدارس 

آموزان به اخذ  موسسات آموزشی غیرمعتبر از نیاز این دانششده سبب ل در مدارس بزرگسالان، یتحص

که طبیعت ای  های درسی و فشار حافظه های سوء نمایند. حجم محتوای زیاد کتاب برداری مدرک، بهره

تر در  آموزان ضعیف عموماً دانش گسال کهآموزش و پرورش کشور ما را شکل داده مشکلات مدارس بزر

 د. کنمیبیشتر در این شرایط ا ر آن به تحصیل مشغولند را تشدید کرده وشائبه مدرک فروشی

در مورد مدارس راه دور ذهنیت عمومی همکاران فرهنگی منفی است و موسسان آن را افراد صاحب  -

ز خط قرمزهای ایجاد شده عبور گردند نتوان برای اصلاح مشکلات آنجا ا دانند که عموماً سبب می نفوذی می

 کنند.  های تلفنی مدارک صادر می ا تماسدارسی که تحت روابط و سفارشند و بکرد در عین حال م



011 
 

مدیران بزرگسالان پیشنهاد داشتند که با بالا بردن شهریه واحدهای انتخابی بزرگسالان در مدارس و  -

ی و حتی استفاده مفید از نیروهای مازاد )مدارس( های کاف بازگذاشتن دست مدیران مدارس در ارائه آموزش

توان دست موسسات آموزشی غیرمعتبر  و معلمان ثابت و برچیدن مقررات دست و پاگیر کارشناسی نشده می

 و سودجو را از این بخش مظلوم آموزش کوتاه کرد. 

ادارات کل  مدیران معتقد بودند عمده مقررات مالی وضع شده متوجه ادارات مناطق است و با -

 مدخلیتی ندارد. 

درمیان مدیران مدعو جلسه مدیران توانمندی حضور داشتند که به دلیل سابقه درخشان در مدارس  -

 ء داده اند.دیگر، کیفیت آموزشی و پرورشی مدرسه بزرگسال مورد نظر خود را به طور قابل ملاحظه ای ارتقا

 کردهاجمع بندی کار

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

رد کارک

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 جلسات کانونی

 و معلمان مدیران

 سوالات
نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی بزرگسالان

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    • استمطرح شائبه آن به قوت 

ه طور ضعیفی مطرح است و تحت ب

 تاثیر اخذ مدرک است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

 مشترک  •   ستچندان مطرح نی
هدایت صحیح استعدادها  استعدادپروری

 هاو شایستگی
 1 مثبت سوم

لی بیشتر در راستای مطرح است و 

 است اخذ مدرک
منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  پایین است 1 

آموزان به دلیل وجود دو طیف دانش

مردودی که در سن مدرسه اند و 

بزرگسالان با سن بالاتر مشکلات 

 ارتباطی وجود دارد

  •  
-اجتماعی

 سیاسی

مطلوب دانش مهارت اجتماعی ارتباطی

 )حسن سلوک با دیگران(آموزان 
مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    تچندان مطرح نیس 7 

مثبت سوم وجود کلاس های فوق برنامه هنری هنری -زیبایی شناختی •    چندان مطرح نیست 8 

سلامت جسمی چندان مطرح نیست 

ولی تلاش برای ادامه تحصبل از نظر 

 روانی ارضا کننده است

 بدنی -زیستی  •  
روانی -اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزاندانش
مثبت سوم 9 

چندان مطرح نیست و بیشتر متاثر از 

شرایط جامعه است تا مقررات 

 آموزش وپرورش

 01 مثبت سوم توجه به آراستگی ظاهری و فردی هنری -زیبایی شناختی    •

 00 مثبت چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    • چندان مطرح نیست

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • یستپررنگ ن

وجود دارد  با اهداف مصوبتناسب 

 ولی مشکلات جدی موجوداست
 شش غیرکارکردی)تناسب با اهداف مصوب(      - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  چندان مطرح نیست 01 

 هشت ردی)سوال  از امکان ادغام(غیرکارک      حذف وادغام با راه دور استتوصیه  - 
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      8/22/91مورخ   9لیست حضار : جلسه                              والدین مدارس بزرگسالان  -ب

 توضیحات نام دبیرستان متطقه پایه تحصیلی فرزند شغل سطح تحصیلات حضار ردیف

2.  
نفر از 0این جلسه با حضور 

والدین مدارس بزرگسال  شهر 

در این  .ان برگزار گردیدتهر

نفر از والدین دعوت  9سه نیز 

شدند که افراد فوق در جلسه 

 حاضر شدند.

باهم در جلسه  مادر و فرزند توحید 2 سوم خانه دار دیپلم

شرکت داشتند و نقطه نظرات 

 هردو اخذ شد
1.  

 سوم آموزدانش سوم تجربی
 توحید 2

 ادر دانش آموز دخترم امامت 22 پیش دانشگاهی خانه دار دیپلم  .8

 پدردانش آموز دختر راه دانش 20 پیش دانشگاهی بازنشسته کلاس9  .0

2.  
 پیش دانشگاهی بازنشسته دیپلم

28 
شهید 

 بهشتی
 پدردانش آموز پسر

 

 و بررسی کارکردهای مدارس پاسخ به سوالات -الف

حقیق در این مدارس ثبت نام ای به دلیل نزدیک بودن به محل زندگی و عده ای هم با تعده :3پاسخ سوال 

 کردند.

مدارسی  که انجمن اولیاء  .دقیق و خاصی با فعالیت های مدرسه ندارند آشناییوالدین  :2پاسخ سوال

گیرد که اولیای منتخب در انجمن نماینده ی همه میاز طریق انجمن صورت  هانسبی خانوادهآشنایی دارند، 

مدارسی که انجمن اولیاء ندارند از  .این انجمن اولیاء هستند و اولیا ی اولیا هستند و در اصل رابط بین مدارس

گوی یرند، مدرسه هم در حد معمول پاسخات دانش آموزان در جریان کارهای مدرسه قرار می گوصیفت

 در مجموع این دسته از والدین نظارت چندانی بر فعالیت های مدرسه فرزندشان ندارند. انتظارات اولیا هست.

تربیتی خوب  هستند.  -ان مدارس بزرگسال از نظر آموزشیالقول بودند که معلماعضا متفق :1سوال پاسخ 

در این مدارس استفاده  باتجربه و با سابقه یاز معلم ها عموماند.رضایت داشتکادر آموزشی در تدریس از

-ربیت اجتماعی  دانشت هم هستند که ضعیف عمل می کنند و تعهد کاری ندارند. بعضی معلماند، اما شومی

آموزان به دلیل شرایط  سنی  آنها و نوع رابطه معلم و دانش  آموزان صمیمی و مناسب  است.جو همکاری 

  کار کنکوری در دستورکار این مدارس قرار ندارد. بین دانش آموزان خوب است.

زینه و اعتبار کافی در این به دلیل عدم وجود معلمان قوی با انگیزه و عدم وجود هدر مجموع به نظر می رسد 

مدیران توانمند مدارس  "ابعاد آموزشی و تربیتی ضعیف است. اگر چه در بین مدیران بعضا ،نوع مدرسه

 عادی که به کار در مدارس بزرگسالان گمارده شده اند و توانسته اند خوب عمل کنند موجود بود
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ر یک کلاس هم سن نیستند حس رقابت نه تنها که افراد دعده ای معتقدند که به دلیل این :4پاسخ سوال 

اما عده ای هم کاملا نظر برعکسی دارند و معتقدند  ،وجود ندارد بلکه حس سرخوردگی هم ایجاد می شود

که به همین دلیل که سن ها متفاوت است فضای رقابتی سالمی ایجاد شده است و انگیزه هم برای کنکور 

برنامه با استفاده از افراد متخصص جهت کاهش  احساس خود کم  لذا، کلاس های فوق  بیشتر شده است.

 نظر  می رسد.ه بینی در ابتدای  سال برای این دانش  آموزان ضروری  ب

آموزان در بعضی موارد به دلیل فضای رقابتی در این دانشفضای این مدارس رقابتی نیست و می توان گفت 

 اده است.دیگر مدارس کارشان به مدارس بزرگسالان افت

 احساس غرور کاذب مشهود نیست ولیکن به دلیل تجربه شکست ها خیلی احساس خود کم بینی مشهود است.

اگر چه دریافت های مدیران مدارس از دانش آموزان هزینه اولیه آنان را کفاف نمی کند   :5پاسخ سوال 

ود انگاری پنهان مدیران مشهود )انواع مدارس دیگر( در این نوع مدرسه رویکرد س منظر دیگراناز  ولیکن

آنها می توانند مدیران مدارس بزرگسال  "است. رانتی پنهان بین نیروهای ادارات مناطق وجود دارد که عموما

 باشند که شائبه سودانگاری مدیران این مدارس را تقویت می کند.

رفروشی و .. دیده نمی فاصله ی طبقاتی بالاخره در هر جایی هست ولی در این مدارس فخ: 6 پاسخ سوال

شود چون همه ابتدا تحصیل را رها کردند الان از تمام شرایط برای درس خواندن استفاده می کنند و به این 

لذا، از نقاط قوت مدارس بزرگسال کمتر بودن احساس تفاوت طبقاتی در بین  مسائل توجهی نمی کنند.

ن قوی  از  نظر  تحصیل دیگران را یاری  می کند. دانش آموزان نسبت به مدارس  دیگر است و دانش  آموزا

 و مدرسه بزرگسال از والدین پولی جهت برطرف کردن مسائل اقتصادی مدرسه نمی گیرد.

که به صورت جداگانه کنکوری کار شود. در مورد فعالیت این و کنکور خیلی مطرح نیست :7پاسخ سوال 

ولی اردو و کارهای خاص هنری زیاد  شودبرگزار میسم های غیر علمی هم در حد معمول مناسبت ها را مرا

ی والدین متفق القول  بودند که در مدارس بزرگسالان کمتر به ابعاد تربیت اخلاقی، همه دیده نمی شود.

تربیت زیستی، تربیت اقتصادی دانش آموزان توجه می شود. و مناسبتهای مذهبی و ملی در این مدارس کم تر 

 اما، رابطه اجتماعی معلمان با دانش آموزان مناسب  است.   گیرد. مورد توجه قرار می
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نظر اکثریت بر این است که مدارس بزرگسال و  :8پاسخ سوال بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

ایثارگران با هم ادغام شود و یک سری از امکانات را هم برای این مدارس قرار دهند. و همین طور مدارس 

  شوند.راه دور کلا منحل 

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 تقلیل کارکردهای منفی مدارس

که شاغلند و وقت به مدرسه آمدن را ندارند ولی برای بچه هایی که  ستدمفیاین مدارس برای کسانی 

موزان کم سن و سال هنگام ورود به دانش آ .مفید نیستندعموما دروسی را پاس نکرده اند این مدارس 

که آموزان همراه است مدارس بزرگسال ترس و اضطراب خاصی دارند و این ترس با افت تحصیلی دانش

تر که انگیزه ی تحصیلی برای  ادامه وجود دانش آموزان مسناگرچه  به مرور زمان حل می شود. البته

ن کم سن در مدارس بزرگسال می ل در  دانش آموزاتحصیل دارند، باعث بوجود آمدن انگیزه ادامه تحصی

 20 نوجوانیک برای بهتر است که کلاس ها را از لحاظ گروه سنی جدا کنند چون حتی آموزش  شود ولی

بچه ها سریع تر درس را متوجه می شوند و انگیزه ی بیشتری هم دارند. ، سن بالا فرق دارد فردساله با یک 

 ست بارها بپرسند این طوری کلاس برای جوان ترها جذابیت ندارد.مسن ترها یک سوال را ممکن ا

اعضاء معتقد بودند که: چون دانش  آموزان مدارس  بزرگسالان از  نظر  سنی  خیلی  با هم متفاوت 

چرا نیز  در  یک کلاس قرار  دادن این دانش  آموزان نتایج منفی زیادی در  پی  دارد ی هستند و از  نظر  تربیت

و ... باهم متفاوت است لذا، دانش  شان ح یادگیری در کلاس، گفتمان این دو گروه، آرزوها و افکار سط که

سال تقسیم کنند و کلاس های این دو گروه  12سال و بالای  12آموزان هر پایه را از نظر سنی به دوگروه زیر 

 را از هم تفکیک نمایند.

از مسائل مهم این آموزش پرورش به اندازه ی کافی نیرو در اختیار مدارس بزرگسال قرار نمی دهد..  

مدارس، استفاده از  معلمانی  که استخدام رسمی  آموزش  و پرورش  نیستند است، چون این معلمان تعهد 

می کند و پیدا کردن معلم قانونی به مدرسه ندارند، لذا، تعدادی  از معلمان در وسط سال  مدرسه را ترک 

 .جایگزین نیز خیلی سخت است

ن از دیگر مشکلات مدرسه بزرگسال، تغییر مکان زود هنگام این مدارس است که باعث کاهش اعتبار ای

آموزش آموزان  می شود و در  نتیجه ریزش دانش آموزان را در  پی دارد.مدارس نزد معلمان خوب و دانش

توجه داشته باشد و بودجه اختصاص بدهد یا حداقل یک مدرسه ی مجزا مدارس پرورش باید به مسائل این 
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برای بزرگسالان راه اندازی کنند. چون هر سال جای مدارس را عوض می کنند خود دانش آموزان هم مدام 

اضطراب دارند که برای سال بعد باید در کجا ثبت نام کنند. یعنی یک نگرانی که هر لحظه ممکن مدرسه 

  بشود.منحل 

از مشکلات مدرسه بزرگسال ناهمگن بودن دانش آموزان است ناهمگن درمواردی  نظیر آرایش، 

از لحاظ دخترانه در مدرسه بزرگسالان مثلا ...  وپوشش، احترام به قوانین مدرسه، انگیزه ورود به دانشگاه، 

وقتی از مدارس راه دور لازم داده می شود و همه به نوعی رعایت می کنند. ولی  تذکروشش و آرایش پ

 می آیند اصلا فرم مدرسه و قواعد مدرسه را رعایت نمی کنند. بزرگسالان برای امتحان به مدارس 

قابل ذکر است در طول انجام این تحقیق مسائلی که برای مدرسه خاصی وجود داشت کمتر مورد تایید 

د. مثلا در مشکل رعایت نکردن نرم سه قرار می گرفت و بعضا به مدارس هم ارز اسناد می شحاضران جل

 کردند و راه دوری ها به بزرگسالان.مدرسه در پوشش مناسب، بزرگسالان تخطی را به راه دوری ها اسناد می

نظر بر این بود که امتحانات مدارس بزرگسال به نحو احسن برگزار می شود و سوال های امتحانی از پیش  

کنند. و نمره های این مدارس مدارس  دیگر در امتحان نهایی شرکت میآموزان تعیین شده نیست. و با دانش

 واقعی  است. از  سوی دیگر مدرسه از منظر امکانات و منابع مالی  ضعیف است.

که در مدارس بزرگسال والدین خیلی با مدرسه در  ارتباط  نیستند و در  امور  مدرسه اظهار  بدلیل این

بایستی اعضای  انجمن اولیاء که است و صوری رسد فعالیت های انجمن اولیاء میبه نظر نظر  نمی  کنند؛ لذا 

با کمک با دیگر گروه های را تربیتی مدرسه  -وآگاه باشند تا بتوانند امور آموزشی قوی شوندانتخاب  می 

ات قوانین و مقرر ترها ازوص کم سالبخص دانش آموزاناز تعدادی  ذیربط به نحو احسن هدایت نمایند.

مدرسه ارتباط موثر عدم  یین مشکلاتچنیکی از  دلایل ، که در ایام امتحانات وصاخصندارند تمکین 

 دانش آموزان است.ا  والدین ب ، بزرگسالان

در  مدرسه بزرگسالان کلاس های آمادگی برای کنکور برگزار نمی شود. هر  چند تعدادی از دانش 

 باشد.ی این نیاز مدرسه نمی تواند پاسخگو  آموزان درخواست کلاس کنکور را دارند اما

تعداد قابل توجهی از دانش آموزان بدلیل ضعف مالی و فرهنگی از  مدارس روزانه باز مانده اند سپس 

وزانه در  یک ترند که با مدارس  رمدارس شبانه ای موفق دامه تحصیل در مدارس شبانه شدند.مجبور به ا

 مدیر آنها توانمند است.البته و  رد استیک فدو مدرسه  مکان هستند و مدیر هر

 .کلاس های مدرسه بزرگسال بالاستو میزان تراکم دانش آموزان 
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 همه ی اعضا نظر بر این داشتند که مدارس  راه دور خوب  نیست. 

که رقم  هزار تومان شهریه ی ثابت مدرسه است 220هزار تومان یعنی جمعا حدود  0هر واحدی حدود 

 آید این رقم را باید واقعی تر و متناسب تر در نظر گرفت.و به نظر می بالایی نیست

 

 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات جلسات کارکرد

 والدین کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد

کارکر

 د
 آموزشی تربیتی آموزشی یتربیت بزرگسالان

      نزدیکی و در دسترس بودن مدرسه
غیرکارکردی)سوال  از ملاک های انتخاب 

 مدرسه(
 -  اول

سطح انتظار از این مدارس به دلیل 

آموزان و ضعف تحصیلی دانش

آنان نازل است و در شرایط خاص

 بخش جدی از آن بی پاسخ است.

     
به  غیرکارکردی)سوال  از پاسخ

 انتظارمخاطبین(
 -  اول

   مطرح استبه صورتی ضعیف 
• • 

 علمی فناورانه
 و نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی

 آموزشی
 01 مثبت دوم

 به صورتی ضعیف مطرح است
• • 

 علمی فناورانه  
و تعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

 تربیتی
مثبت  سوم 01 

 ست نی مطرح
• 

   
-اجتماعی

 سیاسی

 احساس غرور کاذب  وجود
منفی چهار 01 

مطرح  به دلیل شکست های قبلی

 است

• 
   

-اجتماعی

 سیاسی

 وجود احساس خود کم بینی
منفی چهار 07 

رانتی پنهان  پندارندمدارس دیگر می

بین نیروهای ادارات مناطق وجود 

آنها می توانند مدیران  "عموما ودارد 

مدارس بزرگسال باشند که شائبه 

ی مدیران این مدارس را سودانگار

 تقویت می کند.

• 

   

 -اقتصادی

 حرفه ای

 سودانگاری مسولین مدارس

 08 منفی پنج

 چندان مطرح نیست
• 

   
-اجتماعی

 سیاسی

 شش وجود احساس تفاوت طبقاتی
 09 منفی
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   22/91/ 12مورخ   20لیست حضار: جلسه        دانش آموزان مدارس بزرگسالان-ج

 توضیحات نام دبیرستان متطقه یه تحصیلیپا جنسیت ردیف

 شهیدبهشتی 28 پیش دانشگاهی مرد  .2

ایشان کاردانش برق صنعتی می خواندهدرها کرده و 

رفته خدمت و الان مشغول کار است ولی برای ادامه 

تحصیل به دلایلی انگیزه یافته و حتی رشته را عوض 

 کرده و در بزرگسالان تجربی می خواند

 تاسوم شبانه بوده و پیش را در روزانه می خواند شهیدمدنی 2 اهیپیش دانشگ زن  .1

آموز خودرا آموز بزرگسال پسر دعوت شدند که دوفرد ذکرشده به دعوت پاسخ دادند.البته یکی از مدیران محترم پس از ییگیری متعدد نهایتا دانشدانش0در این جلسه 

 معرفی نکرد.این جلسه فقط برای پسران برگزار شد.

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

است. انتظار و هدف خاصی  نبودهرهای خاصی معیاآموزان انتخاب کرده اند با توجه به ( مدارسی که دانش 2

هم نسبت به حضور در مدرسه ندارند صرفا به دنبال گذراندن شرایطی هستند که در حال حاضر در آن 

 .است دستیابی به مدرک ه آنانو شایدمهمترین انگیز گرفتارند

دارند، لذا،  اجتماعی  مختص خود را -ت فردی( با نظر بر اینکه اکثریت دانش آموزان این مدارس مشکلا 1

ند تا شرایط اجتماعی این گونه طلب می ک .جذابیتی نداردچندان این دانش آموزان حضور در مدرسه برای 

امیدی به بهبود شرایط با توجه بالا رفتن  شند. اگرچه معتقد بودندمدرکی داشته باشند  لذا برای اخذ آن در تلا

حاضر آن کسی که دیپلم دارد با کسی که کارشناس ارشد حال در  ومدرک در این کشور وجود ندارد 

اجتماعی ندارد. حتی در برخی موارد می توان گفت که  –است تفاوت چندانی از نظر جایگاه اقتصادی 

ژگی های مثبت آنها را گرفته است از جمله انگیزه، رفتار درست و حتی در برخی موارد مدارس بسیاری از وی

 اخلاق را در آنها متزلزل کرده است.

تواند اعتقاد خودش را داشته باشد و اصلا اجباری در ابراز یک نگرش ( در این نوع مدارس هرکسی می 8

بی برگزار می گردد و هرکس که علاقه مند باشد مذه –خاص وجود ندارد. در این مدارس برنامه های آیینی 

ویژگی دینی بودن را به این توانیم در کل نمیولی می تواند شرکت کند. جایگاه احترام و اخلاق بد نیست 

 مدارس اطلاق کنیم.

شود. ن داده نمیآ (  برنامه های تفریحی و اردویی در این مدارس جایگاهی ندارد و اهمیت چندانی به 0

 ین مراسم صبحگاه خاصی برگزار نمی شود.همچین
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( وضعیت توجه به مسائل انضباطی در این مدارس مثبت ارزیابی شد به گونه ای که دانش آموزان معتقدند  2

که اصلا فضایی برای فرار از مدرسه و یا حضور نیافتن سر کلاس ها ندارند و مدیران و معاونان نسبت به این 

 .مسئله حساسیت بالایی دارند

( در داخل مدارس ما تبعیض  خاصی دیده نمی شود. اما در سطح کلان وجود تبعیض بیداد می کند که  2

نشان بارز آن وجود مدارس نمونه دولتی و تمرکز امکانات و معلمان خبره در این مدارس است که باعث 

ر مدارس دولتی دانش شده دانش آموزان مدارس دولتی متضرر شوند. به گونه ای وجود معلمان ناکارآمد د

آموزان را نسبت به درس و آموزش بی انگیزه و در برخی موراد دلزده کرده است.. حتی وجود سهمیه های 

مختلف به ویژه در مورد خانواده های شاهد و ایثارگر یک تبعیض بزرگ در نظام آموزشی است زیرا بایستی 

د پیشرفت کند نه انواع و اقسام سهمیه هایی هرکس در یک نظام آموزشی صحیح بر اساس توانمندی های خو

 که به انحاء مختلف تخصیص می یابد.

. ندستدانو.....می معطوف به دوران راهنمایی و در درس هایی مثل ریاضی ، عربی خود( بیشتر شکست های  0

 ند.کردیخودتلقی ممعلمان  را اما اگر شکستی در دوران متوسطه وجود داشته باشد یکی از دلایل عمده اش

( بایستی مدارس ایثارگران، راه دور و بزرگسالان در هم ادغام  8بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

مدارس عادی و نمونه در هم ادغام شود. به دلیل تمرکز معلمان خبره و امکانات بهتر در این  شود.

در این مناطق جمع شود و  مرفه نشین افزایش پیدا کند و مدارس دولتی ناطقمدارس.مدارس غیر دولتی در م

مدارس استعداد انتخاب و گزینش در روند  فقط مناطق کمتر برخوردار از آموزش رایگان بهره برداری کنند.

 درخشان اصلاح شود زیرا که تمامی دانش آموزان این مدارس تیزهوش واقعی نیستند.

دهای مثبت و ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکربررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 تقلیل کارکردهای منفی مدارس

که در حال حاضر در مدارس بزرگسالان درس می دانش آموزان این مدارس معتقدند که اساسا دلیل این

خوانند عمده دلیلش مدارس قبلی این افراد است که به دلایل مختلف از جمله وجود معلمان ناکارآمد باعث 

گیرد به  اد معتقدند که در این مدارس کار تربیتی چندانی صورت نمیاین اتفاق شده است. همچنین این افر

برنامه های تفریحی و اردویی اصلا توجهی نمی شود و تمام توجهات بر روی برنامه های آیینی و مذهبی 

 است به طور مثال شرکت در راهپیمایی و نماز جمعه.
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و بابستی به کیفیت نیروی  نازل تر است این افراد معتقدند که در کل کیفیت آموزشی بین مدارس شبانه

انسانی )معلم( به عنوان یک اولویت اصلی بسیار توجه شود چون ناکارآمدی در این حوزه آسیب های زیادی 

 به دانش آموزان وارد ساخته است که همین دانش آموزان نیز از این مسئله آسیب دیده اند.

لاقه برای رسیدن به اهدافشان را دارند و بسیار با انگیزه نکته قابل توجه این است که این دانش آموزان ع

هستند ولی نسبت به شرایط اجتماعی بسیار بدبین هستند و اصلا امیدی نسبت به پیشرفت ندارند و به عبارت 

 هایشان را صرفا برای داشتن مدرک می دانند.دیگر تلاش

این مدارس معترض هستند و بیان می کنند که  بندی برنامه های آموزشی دراین دانش آموزان نسبت به زمان

دانش آموزان مدارس شبانه که سرکار می روند نمی توانند به این برنامه خود را برسانند و همین مسئله مانعی 

 است برای پیگیری مدرسه و ادامه تحصیل.

رخی امور به ویژه طور که باید و شاید در این مدارس پررنگ نیست اما نسبت به انجام بمسائل پرورشی آن

که معلمان این مدارس اینامور دینی و مذهبی اصلا اجباری ندارند. در این زمینه نکته ای که قابل توجه است 

ورای مسائل آموزشی به شرایط خاصی که برخی از دانش آموزان دارند توجهی نمی کنند و خیلی ساده از 

دلزدگی دانش آموزان نسبت به درس همان معلم ن باعث ند و همین عدم توجه برخی از معلمیآن می گذر

طور که باید و مربوط در دانش آموزان شده است که این به واقع موید این نکته است که معلمان اصلا آن

 اجتماعی دانش آموزان، آموزش های کافی را اخذ نکرده اند. –شاید پیرامون مسائل تربیتی و روانشناختی 

ور در مدرسه اصلا احساس خوبی ندارند و تعطیلی مدارس را بسیار خوشایند این دانش آموزان نسبت به حض

 می دانند به عبارت دیگر اصلا نسبت به حضور در مدرسه انگیزه ندارند.

در مورد ادغام معتقدند که اساسا وجود مدارس نمونه، استعداد درخشان، ایثارگران و راه دور و .... نشان از 

  برای این مسئله شود. تبعیض دارند و بایست فکری
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 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 آموزاندانش جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد

کارکر

 د
 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی بزرگسال

 11 منفی دوم فرارمغزها مشترک    • تمطرح نیس

 •    مطرح نیست
اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی

جود برنامه های آموزشی غیر درسی و

 برای تقویت بنیه اعتقادی مخاطبین
 12 مثبت سوم

    • مطرح نیست
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 سطحی سازی ارزش های دینی

 سوم
منفی 11 

  •   مطرح نیست
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 ادای فرائضهمیت داشتن ا

 سوم
مثبت 11 

  •   به طور خاصی مطرح نیست
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 اخلاق مداری

 سوم
مثبت 10 

    • مطرح نیست
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
مثبت سوم وجود علاقه به نماز و شعایر دینی 12 

 سیاسی-اجتماعی  •   مطرح نیست

های آموزان درفعالیتمشارکت دانش

اعی) درون  و بیرون مدرسه مثل اجتم

 ها(صبحگاه ، اردوها، راهپیمایی

مثبت چهار 12 

مثبت چهار گرایش به فعالیت های اجتماعی سیاسی-اجتماعی    • مطرح نیست 17 

 18 مثبت پنج اهمیت رسیدگی به مسایل انضباطی مشترک  •   مطرح است

بین مدارس بزرگسال و دیگر عدالت 

 مدارس مخدوش است
 •   

 عدالت آموزشی سیاسی-اجتماعی
 19 مثبت شش

به دلیل شکست های آموزشی مربوط 

-دانشاین که  یبه مدارس دیگر

به این مدارس منتقل  از آنجا آموزان

و گاهی مقطع تحصیلی قبل شده اند 

این احساس همچنان همراه این دانش 

 آموزان وجود دارد

یمنف هفت ایجاد احساس شکست تحصیلی مشترک    • 89 

 

 از راه دور مدارس آموزش -4

هدف کلی، برنامه ریزی آموزشی  و پرورشی  برای  اجرای آموزش های از  راه دور  هدف نوع مدرسه:

بر  اساس قوانین و ضوابط آموزش  و پرورش وزارت آموزش  و پرورش اهداف جزیی، الف: تقویت بنیه و 

ت مکمل  آموزشی و برای بازماندگان از  تحصیل واجد توان علمی دانش  آموزان داخل  کشور از طریق سای

شرایط  و ارائه مدرک تحصیلی ب: ایجاد زمینه برای  غنی سازی اطلاعات علمی دانش  آموزان از  طریق 

معلم( و )دانش  آمو ز  –پژوهشی )دانش  آموز  –منابع اطلاعاتی  گسترده جهانی  ج: تسهیل ارتباط  علمی 

منطقه ای داوطلبین خارج از کشور  متناسب با زبان،  –ش فراگیر  و مرحله ای ( پوش0دانش  آموز(  –

  ( برون سپار ی اجرای آموزش  با حفظ عنصر  جوابگویی زمینه های ایجاد مراکز2امکانات و محرومیت ها 

 ها، نرم افزار  ها و تولید محتواها و سخت افزارمجری، زیر ساخت



011 
 

     2/21/91مورخ   29لیست حضار: جلسه          مدیران مدارس آموزش از راه دور

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

مدارس راه دور شهر تهران نفر از مدیران 0این جلسه با حضور 

برای  برگزار گردید.موسسین اولیه مدارس راه دور نفر از 2و 

مدرسه تهران  08ه دور از مجموع مدیر را 29این جلسه نیز با 

 هماهنگ شد که افراد فوق دعوت محققان را اجابت کردند.

 ، 20 اخلاص، 2دخترانه مصباح 

 21 نورعلم

 

 21بصیرت 

 

نامه از دستور کار مطابق اساسهای این مدارس رسد بخش عمده جهت گیریبه نظر می :تحلیل هدف

مشکلات ای از وه آموزش جدید که می توانسته بخش عمدهخارج است، این مدارس باید به عنوان یک شی

فعالیت می کرده که با موانع زیادی روبرو بوده است، باید غیر  ،بازماندگان از تحصیل را پوشش دهد

پرداخته که در این بخش نیز های تلویزیون پایه و اینترنت پایه نیز میهای کتاب پایه، به آموزشآموزش

وهمین طور در پرداخته میآموزان خارج از کشور نکرده است، باید به آموزش دانشتوسعه کافی را پیدا 

بایددنبال علت این بی اقبالی بخش آموزش های عشایری فعال می بوده که توسعه لازم را نیافته و ظاهرا برای 

ف این ناصواب سعی در حذ ها بود. علت هایی که  درصدد حذف این مدارس بوده اند و با اطلاع رسانی

آموزان را تحت تاثیر مدارس از گردونه داشته اند به طوری که ذهنیت بیشتر مدیران ، والدین و حتی دانش

 قرار داده است.

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

آموز بزرگسال در مدارس است. دانشمشکلات این مدارس مانند انواع دیگر مدارس بزرگسالان  :3سوال 

به از طرف مدیران این مدارس آموزان دانشنمره غیر واقعی دریافت متفاوتی ندارد و انتظار ور وضعیت راه د

 همه این مسائلمنکر شود بالکل نمی مخاطب بزرگسال دارندگردد و البته مثل همه مدارسی که شدت نفی می

نجام می رسد لطمات جدی به های این مدارس در مدارس بزرگسالان به امواجهه دوسال اخیر که آزمون شد.

 این مدارس زده و ذهنیت جامعه را در مرد این مدراس دچار خدشه ساخته است.

آموز موفق هم کسی نیست که در این مدارس فضای رقابت کنکوری چشم گیر نیست  و دانش  :2سوال 

نواقص تحصیلی درفضای رقابتی خود را نشان می دهد بلکه جهت گیری اصلی ادامه تحصیل و تمام کردن 

 گیری مدرک گرایی هم در آن پررنگ است.است که البته جهت

شود به ابعاد مختلف رشدی در این نوع مدارس عموما مانند مدارس روزانه و عادی پرداخته نمی :1سوال 

 پرداخته شود.مناسبت های دینی، سیاسی و اجتماعی به ولیکن سعی بر این است که 
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های نظام نیست تربیت نیروی ملتزم به ارزشبه صورت برجسته ن مدارس گیری اصلی ایسمت :4سوال 

 به صورت غیر مستقیم این کار در دست انجام است.اگرچه 

و احترام معلم محفوظ است و لیکن باید شرایط همه مدارس بزرگسال را در این مدرس حرمت  :5سوال 

 ملحوظ دانست.

های کلان سیاسی و مدیریتی دارد. وقتی معاون متوسطه  ئبهعدم اعتماد به این نوع مدرسه شا -: 6سوال  

کند در  رسانی می خانه موضوع جعل مدرک و تقلب در صدور دیپلم در این نوع مدرسه را اطلاع وزارت

های سیاسی در تقابل با  گیری آید جهت حالی که شیوه و رویه موجود کشور کتمان این مسئله است به نظر می

است. از سوی دیگر، مدیران حاضر به تخلفات موجود که در این نوع مدرسه رخ  این نوع مدرسه مطرح

صدمه زدن حال دانستند و در عین  دهد اذعان داشتند ولی آن را فراتر از تخلفات دیگر انواع مدارس نمی می

مدرسه  دانستند. به نحوی که طبق اساسنامه این نوع به سازوکار این نوع مدرسه را در این مسئله دخیل می

 باید از مدیران موظف آموزش و پرورش استفاده کند که این امر محقق نگشته است.  می

شود. دانش آموزان بیشتر به دنبال مدرک  در فضای این نوع مدرسه شرائط رقابتی دیده نمی  :7سوال 

تفاوت است. و گرفتن هستند. کمتر به مسئله کنکور  پرداخته می شود. مدرسه تقریبا به مسئله کنکور  بی 

برنامه ریزی  خاصی در این زمینه نکرده است. انگیزه ادامه تحصیل در مدارس پسرانه بیشتر اخذ مدرک است 

های این  های غیرمدرک تحصیلی تفوق دارد و عموماً انگیزه در حالی که در دختران بزرگسال انگیزه

 شود.  آموزان بالا تلقی می دانش

ی که مدارس بزرگسال باید منحل شود و بزرگسالان .2 :8سوال  بررسی زمینه ادغام مدارس: -ب

.  آموزش خارج از کشور باید 1به آموزش از راه دور مراجعه کنند  خواهند ادامه تحصیل دهند لازم استمی

. 0. یستی در این نوع مدرسه انجام شودنامه مدارس راه دور بامطابق اساسها چون این آموزش منحل شوند

. مدارس ایثارگران باید 2یری باید تعطیل شوند و به مراکز آموزش از راه دور کشیده شوند. مدارس عشا

 .دشواز راه دور انجام موزش از طریق آمی تواند نامه مطابق اساس هاآموزشتعطیل شوند. همه این 
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ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارسکارکردهای تقلیل 

ای و سیاسی شد و تلاش بر حذف این نوع مدرسه در دولت قبل با آموزش از راه دور برخورد های سلیقه

آموزش ردیدمتولی بدون تو آموزش و پرورش مسئول  ،بر اساس اصل سی ام و اصل سوم قانون اساسی بود.

ها را در کشور تسهیل نماید مسئول است. در  گر به هر دلیلی نتواند این آموزشاهای عمومی در کشور است 

 مقطع راهنمایی و دبیرستان ریزش خیلی زیاد است. که با سیستم ارزشیابی تحصیلی این ریزش کم شده است

تنزل کیفیت به معنی اصل  که درامتحانات و نازل سطح در ولیکن مشکل در جایی دیگر آشکار شده است. 

در چهره به چهره است، آن هم واند بگوید که تنها آموزش مطلوب آموزش و پرورش نمی ت .است آموزشی

به عنوان هزاره آموزش از راه دور شناخته شده است. یک عده شاغل هستند و آن را هزاره ای که  یونسکو 

 2از سن . افراد دنند درس بخوانند و باید در خارج از ساعت مدرسه بتواند به آموزش و پرورش بیایننمی توان

ای محاسبهبا است.  حجم از افراداین پوشش سالگی مشمول یادگیری هستند. مدارس عادی ناتوان از  02تا 

و نیازمند باز مانده تحصیل افراد از  آموزش از راه دور حدود سیزده میلیونانجام شده بود،  81در سال  که

بهترین آموزش از راه دور  شایدآن هایی که محروم از آموزش هستند . برای را باید پوشش می دادتحصیل 

. این مسیری است که دنیا به سمت آن دوننشمحسوب بار دولت ای باشد که در عین حال مشمولین آن گزینه

باقی اگر آموزش به صورت سنتی  سیر کرده و حتی هوشمند سازی مدارس نیز باید از آنجا آغاز می شد.

به صورتی بی رویه رشد  ه های انتشارات آموزشی بماند و خود را به شیوه های جدید مجهز نسازد، مجموع

، چنانکه این اتفاق رخ داده است و فضای تعلیم و تربیت کشور در چالش با آسیب های آنان است. دنکن می

در یک سوادآموزی نهضت  بوده و اقداماتنرخ بی سوادی در کشور بالا  این ها همه در حالی است که

از به استفاده از شیوه های جدیدی است که شاید آموزش از راه دور نی و هبودمناسب مقطع و یک دوره 

 .سال در محاق قرار گرفته است 29بهترین فرصتی بود که 

. تلویزیون محور 1پیام نور انجام می دهد(،ب پایه) که دانشگاه . کتا2بخش است:  8آموزش از راه دور شامل 

. )اینترنت پایه(. آموزش مجازی8ارائه شود( ریق آن باید از ط)شبکه خاص آموزش از راه دور که درس ها 

فقط در آموزش های  آموزش راه دوربه دلیل برخوردهایی که با این نوع مدرسه و آموزش صورت گرفت 

کتاب پایه محدود ماند و مسایلی هم که در دیگر مدارس بزرگسال نیز رخ می دهد، را به این نوع مدرسه 

 سانی عمومی کردند.اسناد دادند و آن را اطلاع ر
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 بخشی از مشکلات آموزش از راه دور به شرح زیر است:

این امر بازتاب منفی داشته و  .شود در مدارس دیگر برگزار می خیرسال ا 1طی آزمون مدارس راه دور  -

علاوه براین که خلاف مقررات است به صورت تلویحی به معنی عدم اعتبار و اعتماد به مسئولین مدارس راه 

گیرنده هم نکته قابل توجه دیگری  امتحان ارسراه دور و مد ارسآموزان مد باشد.  درگیری بین دانش ور مید

 بود که طرح شد.

تر بر امتحانات بجای تغییر مکان امتحانات سبب اعتمادسازی مجدد این  پیشنهاد نظارت بیشتر و دقیق -

 مدارس خواهد شد. 

توان به محدود و شناور بودن ساعت درسی این نوع مدرسه  مدرسه میاز دلایل اقبال والدین به این نوع  -

 اشاره کرد و البته هزینه دریافتی نازل در این نوع مدارس هم در اقبال به این نوع مدارس موثر بوده است. 

و  سال را دارد 02تا  2آموز جامانده از تحصیل بین سنین  میلیون دانش 22این نوع مدرسه پتانسیل پوشش به  -

 شود که از آن بهره گیرد.  برای آموزش و پرورش فرصت منحصر به فردی تلقی می

اند و این  یافته به سمت آن سوق داشته های از راه دور تجربه جهانی است که هم کشورهای توسعه آموزش -

ای ه گردیده و آموزش و پرورش ناگزیر به شکل نوع آموزش که بالطبع در مدارس از راه دور تعقیب می

رسد به دلیل سلیقه مدیریتی مدیران  مختلف مثل هوشمندسازی و... به سمت آن خواهد رفت و به نظر می

های آن نادیده گرفته شده است و با قوانین و مقررات دست  مختلف در محاق قرار گرفته و زحمات و هزینه

 بیرون کنند.  اند آنان را از میدان فعالیت های نادرست سعی کرده رسانی وپاگیر و اطلاع

کند بیشتر در فضاهای غیر  شان ایجاب می به دلیل نوع آموزش این مدارس برای بزرگسالانی که سلیقه -

 وپرورش تحصیل کنند این مدارس به نوعی مورد اقبال والدین هستند.  آموزش

شوبی ایجاد شده با فعالیت این نوع مدرسه مدخلیتی ندارند و فضای م های آزاد عموماً تبلیغات آموزشگاه -

 های مختلف از آن فراهم شده است.  است که زمینه سوءاستفاده

 دهد.  های دولتی را کاهش می این نوع آموزش بار هزینه -

 کردند.  برابر مدارس راه دور تلقی می1تخلفات مدارس بزرگسالان را  ،مدیران این نوع مدرسه -

 ترک بهمراه ناظر بیرونی معتمد درنظر گرفته شود. پیشنهاد شد برای رفع مسائل حادث شده آزمون مش -

های نادرست منفی است  رسانی خانه و دیگر فرهنگیان نسبت به این نوع مدرسه به دلیل اطلاع نگرش وزارت -

 آموزان این نوع مدرسه موثر بوده است.  که در ریزش دانش

به افراد شاغل در ادارت آموزش و  مدرسه رانت موجود ادارات برای مدارس بزرگسال )امتیاز این نوع -

 ای مخفی است که در نوع تخلفات حادث شده موضوعیت دارد.  عموماً داده شده است( مسئله رورشپ
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عشایری و روستایی و   با توجه به ظرفیت این نوع مدرسه امکان پوشش مدارس بزرگسال، ایثارگران، -

 سازد.  استثنائی را تسهیل می

این نوع مدرسه درنظر گرفته شده بود که به دلیل مواجهات سیاسی صورت گرفته فقط محور فعالیت برای   -

پایه در مدارس فعلی فعال است. محور تلویزیون پایه و اینترنت پایه محورهایی است که در این  محور کتاب

 حوزه مغفول مانده است. 

یت به کارگیری معلمان موظف در مدارس تواند خلاء معلمان مازاد را با استفاده از ظرف این نوع آموزش می -

هایی که  تواند خلاء معلمان توانمند در کلاس راه دور به نوعی پوشش دهد و حل کند. از طرف دیگر می

 امکان پرکردن آن فراهم نبوده را ایجاد نماید. 

نظر گرفته سوالات استانداردشده برای این مدارس طی اقدامات قبلی باید متناسب با این نوع مدارس در -

 در این خصوص نتوانسته اقدام لازم را معمول نماید. رورشپآموزش و شد که متاسفانه  می

 رکردهاجمع بندی کا

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات جلسات کارکرد

 و معلمان مدیران کانونی
 سوالات

 نوع

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی آموزش از راه دور

و مانند   واقعی است ها عمدتانمره

دیگر مدارس بزرگسال است ولی 

رسانی های نادرست در مورد اطلاع

 شدید بوده است. این مدارس

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    •

 کاخذ مدرمطرح است ولی تحت 

 است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

 مشترک  •   ستنیمطرح به صورت پررنگ 
هدایت صحیح استعدادها و  استعدادپروری

 هاشایستگی
 1 مثبت سوم

مطرح است ولی تحت اخذ مدرک 

 است
منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  پایین است 1 

  •   حد معمول مطرح استدر 
-اجتماعی

 سیاسی

مطلوب دانش مهارت اجتماعی ارتباطی

 )حسن سلوک با دیگران(آموزان 
مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    به صورت پررنگ مطرح نیست 7 

مثبت سوم ه هنریوجود کلاس های فوق برنام هنری -زیبایی شناختی •    به صورت پررنگ مطرح نیست 8 

 بدنی -زیستی  •   به صورت پررنگ مطرح نیست
روانی -اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزاندانش
مثبت سوم 9 

 01 مثبت سوم توجه به آراستگی ظاهری و فردی هنری -زیبایی شناختی    • به صورت پررنگ مطرح نیست

 00 مثبت چهار های نظامتزام به ارزشال اعتقادی،عبادی،اخلافی    • به صورت پررنگ مطرح نیست

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است

 شش غیرکارکردی)تناسب با اهداف مصوب(      فاصله زیاد است - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  مطرح نیست 01 

می شود مدارس بزرگسال با  توصیه

 ادغام شود ع مدرسهاین نو
 هشت غیرکارکردی)سوال  از امکان ادغام(      - 
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 مدارس استعداد های درخشان)سمپاد( -5

 شناسایی و پرورش استعداد های  درخشان در  سطوح مختلف  تحصیلی هدف نوع مدرسه:

     2/21/91مورخ   28لیست حضار: جلسه              مدیران مدارس سمپاد-الف

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای م دبیرستان نا توضیحات

 مسئولیننفر از 2نفر از مدیران و 2این جلسه با حضور 

 برگزار گردید. وزارت خانه سمپادمدارس 

 2منطقه  2فرزانگان

 22منطقه 29فرزانگان

 2منطقه  2فرزانگان

 8منطقه   8علامه حلی 

 20منطقه 22علامه حلی

 22منطقه  2علامه حلی

رویه بیتوسعه  اهداف تاسیسی مدرسه و عملکرد جاری تناسب وجود داشته، ولیکن با بین: تحلیل هدف

 فاصله ایجاد شده است. ای این نوع مدارس مدارس از اهداف اساسنامهمدارس 

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

است. بچه ها خیلی خوب تلاش می کنند لذا، نمره های همه ی حضار اذعان داشتند که نمره واقعی : 3سوال

 خوبی کسب می کنند.

جهت گیری کنکوری در هدف گذاری مدارس موثر بوده و آن را دچار اعوجاج کرده است و : 2سوال 

تا با قبولی در کنکور بتواند خود را کند  وز کنکوری تربیت میدانش آم ،تربیت شهروندی متناسب به جای

ند. مدارس سمپاد نیز از این امر  مستثنی نیستند. دانش آموز موفق در مدارس سمپاد بیشتر  در موفق معرفی ک

وزان این است که در ابعاد اما، انتظار  مدیران از  دانش آم ابعاد آموزشی سنجیده می شود تا پرورشی و غیره.

 دیگر هم موفق شوند. مدیر هم در  این ابعاد برنامه ریزی می کند.

اما، از سوی  دیگر بعضی اذعان داشتند که در   شوق به یادگیری در این مدارس خوب است. :1سوال

ن آمدارس دیگر فقط به بعد آموزشی پرداخته می شود و کمتر به ابعاد دیگر پرداخته می شود. دلیل اصلی 

 هم این است که خانواده ها و جامعه از  این مدارس فقط خدمات آموشی را طلب می کند.

های نظام در این مدارس جدی است ولی واقعیت با آمار موجود از  مدعی بودند که التزام به ارزش :4سوال

 . فرار مغزها مغایرت دارد

؛ اما در  مجموع مدارس سمپاد دانش آموز محور هستند؛ لذا، به طور شودحرمت معلم ملاحظه می: 5سوال

 د. پنهان حرمت دانش آموز بیشتر از حرمت معلم حفظ می شو
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ای قبلی که مطلوب این نوع  توسعه مدارس از اهداف اساسنامه تناسب وجود داشته، ولیکن با:6سوال

 مدارس است فاصله ایجاد شده است.

ی رقابت ،رقابت در هر فضایی وجود دارد اما فضا به صورت رقابتی مثبت استحضار معتقد بودند  :7سوال

رسد این فضای در مجموع به نظر می ینکی به آن نگاه کنیم.بستگی دارد که ما با چه ع وسازنده و مناسب 

 های منفی پررنگی هم دارد که قابل انکار نیست.رقابتی جنبه

با ادغام مدرسه خود موافق نبودند. و نظر بر این داشتند که : 8سوالبررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

رسد مهمترین عارضه امروز مدارس وع به نظر میدر مجم مدارس نمونه باید به اساسنامه قبلی  خود بر گردند.

-شان نسبت به قبل تنزل چشمرویه و بی کیفیتی است که موجب شده این مدارس جایگاهسمپاد توسعه بی

 گیری داشته باشد.

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

س سمپاد بر اساس استعداد هر کس شناسایی می شود و همان رشته مورد استعدادش هدایت می شود و مدار

وجود پژهش  ی برایامکانات بیشتراز نیازها پاسخ می دهند ولی  آموزش می بیند. در مدارس سمپاد به بخشی

ان سمپاد مدارس نمونه آموزدانشاز قبل بین . ندنیستاز امکانات برخوردار غیر دولتی به این شکل  د.دار

 با سمپاد فرق می کند. های مدارس نمونهکارکرد البته.وجود داشتهایی رقابت

عدم توان نظام رفع . 1مشکل عقب ماندگی علمی کشور رفع  . 2 :دلیل ایجاد شده است 1مدارس سمپاد به 

 توانمند برای  ایجاد جهش در دانشگاه .نیروی آموزش عمومی برای تربیت 

ی دور از محرومیت آموزشی روستاها و شهرها رفع به دلیلعمدتا مدارس نمونه ی تاسیس جهت گیر

 .مراکزبرخوردار آموزشی بوده است

 باید نواقص را بر طرف کنیم.   ارتقاء کیفیت باید صورت گیرد وتوسعه باید بر حسب نیاز ها باشد 

دارند. بر اساس این مطلب در مدارس سمپاد بالا است و با مدارس غیر دولتی فاصله  ی مدارس سمپادهزینه ها

سمپاد شناسایی استعداد های درخشان در سطوح مدارس مهم ترین هدف در  فرار مغز ها صورت گرفته است.

 مختلف است.
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افراد دارای ویژگی های شخصیتی مختلف و  توسعه در بعض از قسمت ها بی رویه و غیر کارشناسانه است.

نظام آموزش و پرورش باید بتواند  آموزش و پرورش نمی تواند به آن ها پاسخ دهند.مهارت های مختلف دارند و 

 هوش است. انتخاب برحسب در مدارس سمپاد ملاک  نیازهای دانش آموزانی که نخبه هستند بر آورده کنند.

سی باشند ید مداراین با بنابر گسترش مدارس غیر دولتی و تیز هوشان در سال های اخیر بیش از اندازه بوده

 .که این افراد را شناسایی کنند و به المپیاد بفرستند 

مدیران ما را درگیر خود کرده است. تعداد مدارس سمپاد به مدارس سمپاد به شدت ایراد داشت و  توسعه در

. مدارس جدید از نظر رخ داده استتوسعه بدون در نظر گرفتن کیفیت  وطور وحشتناکی بالا رفته است 

دت ضعیف هستند بنابر این هر چیزی باید حد استاندارد داشته باشد. از دلایل توسعه بیش از حد کیفیت به ش

هماهنگی وجود دارد؛ ؛ چون ما قانون مدون نداریم و نامدارس سمپاد، عملکرد سلیقه ای دراین مدارس است

بال که بچه هایشان شود و توقع خانواده ها در قتاسیس، آموزش به مدیران داده نمیدر  مدارس جدید ال

تیزهوش است بالاست. این که همه شرایط توسعه را باید دید. در حال حاضر مدارس سمپاد تحت اختیار 

ها کم شده است. رشد ند و هماهنگی بین برنامهبرکدام به صورتی برنامه را پیش می شان هستند و هرمدیران

ی اخیر وجود داشت به این بخش از نظام صدمه ان آموزش و پرورش در سال هاشتابانی را که در همه ارک

 وارد کرد. 

 از دیگر موارد ذکر  شده در جلسه ی مدارس سمپاد می توان به موارد ذیل اشاره نمود:

 شد. غیرقابل توجیه و بی رویه تلقی می در مدارس جدید متفقاً توسعه داده شده -

 است. ها بسیار نامطلوب بوده توسعه مدارس سمپاد در شهرستان -

نگرش آحاد اجتماع و حتی آموزش و پرورش به مدارس سمپاد مطلوب نیست و این نیاز رفضای حاکم ب -

 به تعدیل دارد.

های آموزشی این مدارس نیز پررنگ است ولی ذهنیت  فضای دینی و ارزشی در کنار مجموعه فعالیت -

 جامعه در این خصوص باید تعدیل شود.

ازطرف مدیران آن به فضای انتخاب دانش آموزان سمپاد با مقاومت زیادی  ادند بحث فرار مغزها و اسناد -

 روبرو بود.

 انگیزه حضور و ماندگاری نخبگان در کشور باید در خلال فرهنگ سازی و همکاری نهادهای مختلف بالا رود. -
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ید درسی در این های شد منکر فضای رقابتی درون مدرسه بین دانش آموزان بودند که طبعاَ با جهت گیری -

 نوع مدرسه دور از واقعیت است.

 دانست و این خطای آشکاری است. 1نباید مدارس نمونه را مدارس سمپاد شماره  -

 های قبلی مدارس سمپاد و نمونه مورد تاکید قرار گرفت. برگشت به اساسنامه -

شود چرا که در این خصوص  به ابعاد تربیتی پنهان در مدارس سمپاد از منظرکارکرد باید جدی نگریسته -

 فرایند تربیتی ویژه ای در طول مدت مدید فعالیت ایجاد شده است.

فرآیند تاسیس و توسعه مدارس جدید علمی و مصوب نیست و مدارس جدید و کادر آموزشی مدارس  -

ونی اند و هیچ چیز مکتوب و مد جدید التاسیس هنوز در فضای کار این نوع مدارس به خوبی قرار نگرفته

برای شرح خدمات این اعضاء وجود ندارد. البته اساسنامه مدارس سمپاد در شورای عالی آموزش و پرورش 

 در حال تدوین است.

توصیه اصلاح عملکردهای تعلیمی و تربیتی مدارس سمپاد بجای پیشنهادات حذفی مورد توجه جدی قرار  -

 گرفت.

در ای ظاهراً  ه ویژهشود و البته برنام ای عمل می بیشتر سلیقهدر مورد برنامه غنی سازی در این دانش آموزان  -

 شورا عالی آموزش و پرورش در حال تدوین است.

اشتغال اداری و مواجهه مدیران با موانع اداری زیاد مانع از پرداختن به وظیفه تخصصی مدیران است. علی  -

 د تاکید قرار گرفت.در مورد این مدارس مورجامعه الخصوص ذهنیت مقابل و منفی حاد 

 شود. پروری در کشور ما علمی تلقی نمی  روش نخبه -

شود ولی عاملی اصلی تنوع بیشتر اقتصادی و مبتنی بر کاهش بار مالی  تنوع به عنوان یک نیاز محسوب می -

 نظام آموزش و پرورش بوده است.

که تنوع مدارس علمی و  ها و محتوای آموزش انواع مدارس یکساله است و این سبب شده است روش -

 متناسب نباشد و لازم است تنوع به ماهیت مخاطب خاص خود پاسخ دهد.

 مدارس سمپاد بسیار ناچیز است.  مسائل قانونی و اخلاقی دانش آموزان خروجی -

دانش آموزان این مدرسه در همه مسائل اجتماعی مثل زلزله، جنگ، سیل و.... در صف اول کمک به  -

 رار دارند.آسیب زدگان ق
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های فعلی کشور است و  نظام آموزشی مدارس سمپاد چنان قوتی دارد که نامتناسب با شرایط عمده دانشگاه -

ها یکی از دلایل  گویی به نیازهای این دانش آموزان فارغ التحصیل سمپاد در دانشگاه این عدم توازن و پاسخ

 شود. مهاجرت علمی این دانش آموزان محسوب می

 شناخته نشده بود. رسماً اد رسمی کشور استعدادهای درخشان تا قبل از سند تحول،در اسن  -

 دانش آموز محوری در مدارس سمپاد برجسته است. -

 مشکلات اعتباری این مدارس برجسته است و نیاز به تامین لازم دارد. -

 ارکردهجمع بندی کا

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

د کارکر

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

 های مندرج در سوالات جلسات کانونیکارکرد

 و معلمان مدیران
 سوالات

نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی سمپاد

و  ونمره واقعی استمطرح نیست 

نمره پایین خطر اخراج را در پی 

 دارد

 0 فیمن اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    •

مطرح است ولی تحت به شدت 

 تاثیرکنکور است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

 1 مثبت سوم هدایت صحیح استعدادها و شایستگیها استعدادپروری مشترک  •   به شدت مطرح است 

مطرح است و متاثرازکنکور به شدت 

 است
منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  ح استمطربه صورت پررنگی   1 

  •   به صورت پررنگی مطرح است 
-اجتماعی

 سیاسی

مطلوب دانش آموزان مهارت اجتماعی ارتباطی

 )حسن سلوک با دیگران(
مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    به صورت پررنگی مطرح است  7 

مثبت سوم وجود کلاس های فوق برنامه هنری هنری -زیبایی شناختی •    مطرح استبه صورت پررنگی   8 

مثبت سوم آموزانروانی دانش-اهمیت داشتن سلامت جسمی بدنی -زیستی  •   به صورت پررنگی مطرح است  9 

 01 مثبت سوم توجه به آراستگی ظاهری و فردی هنری -زیبایی شناختی    • در حد معمول مطرح است

 00 مثبت چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    • در حد معمول مطرح است

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است

به دلیل توسعه بی رویه فاصله از 

 اهداف مصوب ایجاد شده است
 شش غیرکارکردی)تناسب با اهداف مصوب(      - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  شدت مطرح است  به 01 

ولیکن توصیه به ادغام نمی شود

توسعه بی رویه باید متوقف شود و 

مدارس بی کیفیت باید به شرایط قبل 

 بازگردند.

 هشت غیرکارکردی)سوال  از امکان ادغام(      - 
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   2/21/91مورخ   28جلسه  لیست حضار:والدین مدارس مدیران سمپاد     -ب

 توضیحات نام دبیرستان متطقه سمت نام و نام خاتوادگی ردیف

نفر 8این جلسه با حضور   .2

 سمپاداز والدین مدارس 

 شهر تهران برگزار گردید.

 پدر دانش آموز دختر  29علامه حلی  22 مدیر

 پدر دانش آموز دختر 29علامه حلی 22 مدیر  .1

 در دانش آموز دخترما 2فرزانگان 2 مدیر  .8

 تن از والدین دعوت شده در جلسه حاضرنشدند0

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

به دلیل علاقه فرزندمان به حضور در این مدارس باعث شد تا ما هم برای حضور فرزندانمان در : 3سوال 

ر مدارس با سابقه تر پذیرفته شوند ولی این این مدارس تلاش کنیم البته بیشتر مایل بودیم تا فرزندانمان د

مورد دست ما نیست و آزمون برای این مهم تعیین کننده است. اما الان از این مدارس رضایت چندانی نداریم 

کنیم چیز زیادی به فرزندانمان اضافه نکرده اند و حتی در برخی موارد آن ها را با مشکلاتی چون حس می

 مواجه ساخته اند.

خب برخی از مدارس سمپاد در حوزه تربیتی خوب کار کرده اند و برخی این گونه نبوده اند و در :2سوال 

کل بایستی در برنامه های تربیتی یک تجدید نظر صوت بگیرد زیرا انتظارات اخلاقی و تربیتی که ما داشتیم 

این رابطه برای والدین ارائه  در فرزندانمان محقق نشده است و متاسفانه مدارس نیز تا کنون برنامه مدونی در

نکرده است. اما در مورد برنامه آموزشی انسجام خوبی مشاهده می شود اما تفاوت زیادی بین این مدارس با 

 دیگر مدارس احساس نکرده ایم.

بله ما از معلمان فرزندانمان راضی هستیم در مورد این مسئله مشکل چندانی از طرف فرزندانمان : 1سوال

 افته است.انعکاس نی

فضای رقابتی در این مدارس همبستگی بسیار بالایی با نگرش خانواده ها دارد زیرا خانواده بدون : 4سوال

 توجه به توانمندی و ظرفیت فرزندانشان هرکاری می کنند تا فرزندانشان به مدارس سمپاد راه پیدا کنند.

به خصوص در مورد شرکت در  اندهدر فرزندان خود احساس شکست را دید اذعان داشتند که،والدین 

را هم والدین به گونه ای که حتی گاهی  ندالمپیادها و هم احساس غرور کاذب را در ایشان مشاهده کرده ا

 سطح خود نمی دانند.



017 
 

در مورد کسب در آمد ما معتقدیم که اساسا توسعه مدارس سمپاد در سطح کلان به عنوان یک  :5سوال 

پرورش جهت کسب در آمد است و نگرش مدیران در سطح خرد صرفا تابع  مسیر برای وزارت آموزش و

همان چیزی است که به آن ها ابلاغ می شود. اما مسئولین مدرسه دغدغه مند و تلاشگر هستند و نباید از حق 

 گذشت.

ن مناطق شمالی را آموزاد مناطق پایین شهر که دانشاین احساس به خصوص در مدارس سمپا: 6سوال 

می کنند به خوبی قابل لمس است به صورتی که دانش آموزان مناطق شمالی بین خود و دانش  پذیرش

آموزان مناطق کمتر برخوردار تفاوت احساس می کنند و خود را اصلا شبیه آن ها نمی دانند. اما این امتزاج 

از سوی  فرهنگی گاهی باعث شده تا تک بعدی بودن دانش آموزان مناطق شمال شهر کمرنگ تر شود.

آفتی که همگی بر روی آن توافق دارند ایجاد غرور کاذب در دانش آموزان است که باعث شده  دیگر،

 است تا حتی این دانش آموزان والدین خود را هم سطح خود ندانند.

ارزیابی در این حوزه از مدارس سمپاد مثبت است زیرا این مدارس به فرزندان ما این شجاعت را  :7سوال 

ر اعتلای استعدادهای خود قدم بردارند. از یند تا هم استعدادهای خود را شناسایی کنند و وهم در مسداده ا

والدین معتقدند که مسائل تربیت اجتماعی چه در آموزش خانواده ها و چه در آموزش مهارت سوی دیگر، 

دانش  ابعاد اجتماعیرش های زندگی  برای دانش آموزان، باید بیشتر مورد توجه قرار بگیرد؛ توجه به پرو

 آموزان چندان قوی نیست. 

توسعه این چنینی مدارس سمپاد اصلا صحیح نیست و باید :8 سوالبررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

هیئت امنایی و نمونه بایستی در مدارس دولتی ادغام  مدارس شاهد بایستی حفظ شود. اصلاح شود.

یثارگران نیز امکان پذیر است.ایشان معتقدند که در مورد مدارس شوند.ادغام مدارس راه دور، بزرگسالان و ا

 دولتی واقعا بی عدالتی صورت گرفته است.

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

د التاسیس بود و سال اول کارش بود و بودند که مدرسه جدی 29پدر از مدرسه فرزانگان  1والدین حاضر 

ذهنیت آنان طبعا در حد همین تجربه چند ماهه از مدرسه دخترشان است. مادری که در جلسه حاضر بود مادر 

توان گفت تیز هوش واقعی است و نحوه مواجهه خانواده بود که به واقع می 2یکی از دانش آموزان فرزانگان 
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رای این حوزه دارد و لیکن از مواجهه نامطلوب و فضای رقابتی شکننده بین با این دختر نیز پیام بسیاری ب

 دانش آموزان و آسیب هایی که دخترش در این خصوص خورده است نکات قابل تاملی طرح شد.

 عمده نکات طرح شده در جلسه اخیر به شرح زیر است:

ونه دولتی، استعداد درخشان و سایر انحرافاتی است که در اهداف مدارس نماز افزایش تعداد مدارس سمپاد 

و در  هکه صرفا برای جذب درآمد برای آموزش و پرورش صورت گرفت استآمده انواع مدارس به وجود 

 نهایت به صورت غیر مستقیم به مدارس غیر دولتی صدمات جدی وارد آورده است

زان بسیار مشهود و ملموس و اختلاف سطح این دانش آمو دانش آموزان این مدارس با هوش واقعی نیستند

محتوایی ارضا نشوند و به نوعی  –است و همین مسئله باعث شده تا برخی از دانش آموزان از لحاظ علمی 

 دلزدگی برایشان ایجاد شود.

. دانش معضل جدی مدارس جدید است تقسم بندی دانش آموزان بدون توجه به مناطق محل زندگیشان

همین  .برود 22دگی می کند باید به اجبار به مدرسه فرزانگان منطقه آموزی که در منطقه شهرک غرب زن

های با شرایط مالی متفاوت آموزانی که از خانوادهدرمیان دانشاقتصادی  –اختلاف طبقه اجتماعی مسئله 

 انتخاب شده اند را هرچه بیشتر پررنگ می کند.

اده در مدارس سمپاد است زیرا آگاهی یکی از مسائلی که خلا آن حس می شودکم توجهی به آموزش خانو

در این رابطه والدین را در کنترل فرندانشان و میزان موفقیت بیشتر در فرایند تربیت این دانش آموزان بهتر 

 .یاری خواهد کرد و باعث تسهیل و تعامل هرچه بیش تر بین مدارس و خانواده خواهد شد

ین مدارس برای دانش آموزان و فرزندان ما بوده است تربیتی اما یکی از معضلات بسیار مهم که از پیامدهای ا

تک بعدی است که البته این مسئله در همه مدارس سمپاد صدق نمی کند ولی باز جای تامل دارد زیرا 

آموزش و پرورش صرفا موفقیت در کنکور ، المپیاد و سایر رقابت های این چنینی نیست بلکه آموزش و 

 .هارت های زندگی را ناقص می بینیممان مبهتر باشد، در صورتی که ما در فرزندانپرورش باید برای زندگی 

کسانی که بسیار پسرفت می  -1کسانی که بسیار پیشرفت می کنند  -2دانش آموزان سمپاد دو دسته هستند 

 کنند به گونه ای که حتی قادر به قبولی در دانشگاه نخواهند بود. 

فرزندانمان با توجه به این که نام سمپاد را یدک می کشند چندان قوی و ارزشی در مدارس  –فضای دینی 

متوجه شده ایم که این مدارس با توجه به نام و  تر استتاثیرگذار نیست حتی از برخی مدارس شاهد نیز پایین

 و آوازه ای که دارند چندان تحفه ای هم نبودند.
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 رکردهاجمع بندی کا

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

د کارکر

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در کارکرد

 سوالات جلسات کانونی

 والدین

 سوالات
نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی سمپاد

هایی است که قراراست ملاک آزمون

تیزهوشان را تشخیص داده و از 

دیگران جدا کند و فضای آموزشی 

تحت -مانندکنکور-مدارس مهه

تاثیرآنهاست و قبولی در این مدارس 

 هااست.رویای خانواده

     
غیرکارکردی)سوال از ملاک 

 های انتخاب مدرسه(
 -  اول

مطابق آوازه این مدارس و ذهنیت 

اند به همه انتظارات ها نتوانستهخانواده

 .عموما مثبت است پاسخ دهند ولی 

     
از پاسخ غیرکارکردی)سوال 

 به انتظارمخاطبین(
 -  اول

   مطرح است

علمی  • •

 فناورانه

نظارت و ارزیابی فعالیت های 

 آموزشی  و تربیتی
 01 مثبت دوم

مطرح است و متاثرازکنکور با شدت 

 است

• • 

  
علمی 

 فناورانه

تعالی کیفیت فعالیت های 

  و تربیتیآموزشی 
مثبت  سوم 01 

منفی چهار وجود  احساس غرور کاذب  سیاسی-تماعیاج    • مطرح است و شدت دارد 01 

منفی چهار وجود احساس خود کم بینی سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است 07 

با توجه به دریافت هزینه نزدیک به 

مدارس غیر دولتی این شائبه وجود 

دارد ولیکن متاثر از نام مدرسه و 

عملکرد مقبول مدرسه از منظر والدین 

و حمایت دولتی ناچیز، اعتراض 

 پررنگی مشهود نیست.

• 

   

 سودانگاری مسولین مدارس  حرفه ای -اقتصادی

 08 منفی پنج

به قوت مطرح است علی الخصوص 

اند در مدارس جدید که قادر نبوده

آموزان برحسب مکان سکونت دانش

 آنها را جایابی کنندتشدید شده است.

• 

   

 شش س تفاوت طبقاتیوجود احسا سیاسی-اجتماعی

 09 منفی
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 مدارس شاهد -6

تحقق فرمان های حضرت امام خمینی)ره(  و تاکیدات مقام معظم رهبری  :الف ،هدف هدف نوع مدرسه:

ای  مدارس شاهد به عنوان مجموعه در زمینه رسیدگی به امور  تحصیلی و تربیتی فرزندان شاهد ب: الگوسازی

بیت آینده سازان ایران اسلامی  ج: ترویج فرهنگ ایثار  و شهادت د: دستیابی به از  دستاورد های نظام در  تر

رشد و تعالی جامعه هدف  با شاخص های توانمندی  و عزت مندی  با معیار های انقلاب اسلامی م: پیشگام 

 بودن جامعه هدف در ایثار گری و تمدن اسلامی و صدور آرمان ها و ارزش های انقلاب اسلامی   

    89/22/91مورخ         22جلسه          مدیران مدارس شاهد-فال

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

نفر از معاونین  0نفر از مدیران و 0این جلسه با حضور 

 مدارس شاهد شهر تهران برگزار گردید.

، 2، صابرین29حضرت معصومه 

 0، معلم2تیر 0دای شه،  22مطهره

، وارثان 2، شهید رجایی28مهدیون

، جلال آل 0، شهید مطهری20حسین

 2احمد

 

:براساس هدف الف اساسنامه شاهد، امروز تعداد فرزندان شهدا که با محرومیت والد مواجهند  تحلیل هدف

ارس فقط همین و براساس نیاز خاص آنان مدارس شاهد شکل گرفت اندکند و اگر مبنای ادامه کار این مد

شان بود وجود مدارس شاهد در حال حاضر توجیهی نداشت ولی با آموزان با نوع محرومیت خاصدانش

شاهد جرو طرح شاهدند و آموزان مدارس احتساب فرزندان جانبازان، ایثارگران و رزمندگان، نیمی از دانش

. در های خوشنام غیر شاهد انتخاب گردند آموزان مستعد خانوادهنیم دیگر طبق اساسنامه تاسیس باید از دانش

حال حاضر از مدارس شاهد استقبال خوبی وجود دارد وعلت عمده آن تنوع مدارس و سردر گمی خانواده 

ها برای پیدا کردن مدرسه مناسب برای فرزندشان است، لذا با توجه به بافت مدارس شاهد به لحاظ وجود 

فرهنگی که در این مدارس انجام می شود این نوع مدرسه مورد خانوادهای ایثارگر و ارزشی و اقدامات 

سال اخیر بیشتر با هدف  8استقبال خانواده های متدین قرار دارد ولیکن توسعه چشمگیر این مدارس در 

 .که با اهداف اساسنامه مغایرت دارد اقتصادی صورت گرفته است
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 :ی مدارسو بررسی کارکردها پاسخ به سوالات -الف

در مدارس شاهد  حتی گاهینمره به صورت واقعی است.  باید گفتاز نظر نمره در مدارس شاهد  :3سوال

دانش آموزان  زمینه تلاش بیشتر سال تحصیلی تا در طینمره مستمر به دانش آموزان کم داده می شود 

 نمره بالایی می گیرند. ترغیب شود و معمولا این ها در پایان سال تحصیلی 

 . واقعی استه نمرو اینجا مطرح نیستانتظار پاداش بدون تلاش  منفی تربیتی پنهانکارکرد 

ند متدین و مذهبی هستند لذا، به دنبال محیطی کنرا انتخاب میچون خانواده هایی که مدرسه شاهد : 2سوال

دانند سالم در مدرسه هستند که در این رابطه بعد پرورشی و تربیتی  را خیلی مهم تر از بعد های دیگر می 

مدرسه هم بالطبع در این راستا حرکت می کند  از سوی دیگر، نگاه تربیتی و کیفی در بین مدیران مورد 

 اند. تاکید بود و این که به همه ابعاد رشد و تربیت دانش آموزان پرداخته

ن آموزاهای مختلف دانشاینجا برجسته است ولی در موفقیت موفقیت گراییمثبت  کارکرد آشکارآموزشی

     .و به آن بیشتر پرداخته می شود موفقیت در کنکور از دیگر موفقیت ها وزن بیشتری دارد

خانواده ها دوست دارند فرزندانشان در مدارس شاهد درس بخوانند  چون به لحاظ اخلاقی ، تربیتی  :1سوال

ست ولی معتقد بودند و اعتقادی قوی است .کنکور نیز برای آنان ملاک است که متاثر از شرایط اجتماعی ا

 که کنکور دغدغه دوم نظام تربیتی مدارس شاهد است.

های نظام به زعم مدیران در این مدارس نهادینه شده و کارکرد مقبول است ولی  التزام به ارزش :4سوال

ین ها با رسم شاهد سبب ایجاد نگرشی استفاده ناروا و ناعادلانه در بعضی اقشار در مورد ا بعضی سوء استفاده

 نوع مدارس اشت.

 حرمت معلم محفوظ و فضای عمومی مدرسه مطلوب است.: 5سوال

    ای صورت نگرفته است. اصلا انحرافی از اهداف اساسنامه رسدبه نظر می :6سوال

معتقد بودند فضای رقابتی سالمی در مدرسه وجود دارد. مشکل عمده درسی مربوط  به حضار: 7سوال

  .ترند از نظر درسی ضعیفکه  های طرح شاهد است بچه

اظهار و با ادغام مدارس شاهد مخالف بودندمتفقا حضار   :8سوالبررسی زمینه ادغام مدارس: -ب

که به دلیل وجود فرزندان شهدا و ایثارگران باشرایط خاص هستند و خاص  یمدارس شاهد مدارسداشتند که 

 فضاهای بهترین در شاهد مدارس  به ذکر استلازم . آنها را حفظ کردو حفظ فرهنگ ایثار و شهادت باید 
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توسعه  حاضر همچنین جمع .کنند می فعالیت انسانی ونیروی کادر ترین قوی با و مناطق آموزشی آموزشی

مدارس ایثارگران با ادغام کردند. در مورد  مدارس سمپاد و نمونه را نامناسب و آسیب نظام آموزشی تلقی می

 بود و معتقد بودند مدارس ایثارگران نیز باید به حیات خود ادامه دهند.بزرگسالان نیز نگاه مقاومتی 

این مدارس باید متوقف شود و بندی محققان هم عدم توصیه ادغام این مدارس است ولی توسعه جمع 

  جدیدالتاسیسی که کیفیت لازم را ندارند بهتر است به شرایط قبل بازگردند.شاهدمدارس 

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و و  مدارسبررسی نقاط قوت و ضعف -ج

 :تقلیل کارکردهای منفی مدارس

متقاضی حضور فرزندانشان در مدارس  رزش مداری،مبتنی بر ا ها به دلیل شرایط خاص فرهنگی خانواده -

 ها بسیار زیاد است. شاهدند و مجموع تقاضا

و مدارس عادی شرایط تقویت  در صورتولیکن تعدد و تنوع مدارس موجب سرگردانی والدین است  -

 د.شابمقبول  می تواندوجود تنوع عمومی 

ای چه از طرف آموزش و پرورش چه بنیاد شهید  سال اخیر دچار مشکلات عدیده 29مدارس شاهد در  -

 باشند. می

 طرح پراکنده شاهد چندان توفیق نداشته است. -

عملاً به که بت  مدارس شاهد دست مدیران را بسته است عملکرد متمرکز در تدوین شرایط و ضوابط ث -

 های مکرر است. دلیل وجود سفارش

توهینی به ساحت مدیران است و  ،سفارش پذیری و فشار برای پذیرش دانش آموزان خاص سفارش شده -

 ای به مدارس شاهد داده است. چهره ناعادلانه

کارکنان آموزش پرورش بالاتر است و ما به ازایی زمان اختصاصی کارکنان مدارس شاهد از زمان دیگر  -

 هم برایشان دیده نشده است.

ای دست به  اند ولیکن با مشکلات مالی عدیده مدارس شاهد در برداشتن بخشی از بار مالی دولت موثر بوده -

 گریبان هستند.
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 جمع بندی کارکردها

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

رد کارک

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 و معلمان مدیران جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی شاهد

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    • ونمره واقعی استمطرح نیست 

مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور 

 است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

 مشترک  •   مطرح است
هدایت صحیح  استعدادپروری

 هااستعدادها و شایستگی
 1 مثبت سوم

منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  مطرح است و متاثرازکنکور است 1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  مطرح است 1 

  •   در حد معمول مطرح است
-اجتماعی

 سیاسی

مطلوب مهارت اجتماعی ارتباطی

)حسن سلوک با دانش آموزان 

 دیگران(

مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    در حد معمول مطرح است 7 

مثبت سوم وجود کلاس های فوق برنامه هنری هنری -زیبایی شناختی •    در حد معمول مطرح است 8 

 بدنی -زیستی  •   ل مطرح استدر حد معمو
روانی -اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزاندانش
مثبت سوم 9 

 01 مثبت سوم توجه به آراستگی ظاهری و فردی هنری -زیبایی شناختی    • در حد معمول مطرح است

 00 تمثب چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    • بیشتر از دیگر مدارس مطرح است

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است

      دارد

غیرکارکردی)تناسب با اهداف 

 مصوب(
 شش - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  مطرح است 01 

 هشت غیرکارکردی)سوال  از امکان ادغام(      توصیه به ادغام نمی شود - 

 

   20/21/2891مورخ   12لیست حضار: جلسه                                  ین مدارس شاهدوالد -ب

 توضیحات نام دبیرستان متطقه پایه تحصیلی فرزند شغل تحصیلات حضار ردیف

2.  
نفر از والدین 8این جلسه با حضور 

مدارس شاهد شهر تهران برگزار 

نفر از  29در این جلسه نیز  گردید.

وت شده بودند که افراد والدین دع

 .فوق محققان را اجابت کردند

 مادر دانش آموز دختر تیر    0شهدای  2 سوم      خانه دار دیپلم

1.   
 مطهره 22 دوم     بازنشسته لیسانس

( دانش آموز  آزادهپدر)

 دختر

8.  

 دوم فرهنگی لیسانس

29 
حضرت 

 معصومه 

مدیر  پدر دانش آموز دختر،

 درمدرسه ای غیرانتفاعی 

 29منطقه 
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 و بررسی کارکردهای مدارس پاسخ به سوالات -الف

رصد نیز عملکرد مدیران را بعلاوه آن اند و  بدنبال مدرسه ارزش مدار بودهوالدین این مدارس  :3سوال 

 اند تا به بهترین مدرسه برسند. کرده

س مشکلات زیادی وجود مدرسه آشنا هستند ولی در مدارس جدید التاسی های والدین با فعالیت: 2سوال

 دهند برای حفظ امنیت فرزند خود آن را با مدرسه مطرح نکنند. ها ترجیح می دارد که خانواده

شد ولیکن معتقد بودند فضای ارزشی متناسب با  عموماَ فضای آموزشی مدارس خوب ارزیابی می :1سوال

 شود. نام مدارس شاهد در بعضی از مدارس نادیده انگاشته می

-جنبه منفی رقابت برای والدین دانشفضای مدرسه رقابتی است ولیکن رقابت توام با رفاقت و  :4سوال

 د.نبومنفی  ،این جلسه از رقابتحاضران ارزیابی آموزان در مدارس شاهد ملموس نبود و 

 ی اصیل تعلیم و تربیت مشهود است. دیدند و دغدغه فضای مدرسه را هم فضای غیرکاسبکارانه می: 5سوال

 فضای طبقاتی مشهود و پررنگ نیست.  :6السو

اگرچه نباید اثرات کنکور را ندید گرفت چرا که همه ابعاد مخنلف شود  به ابعاد مختلف توجه می :7سوال

شود گفت میفرهنگ ارزشی و دینی در مورد  د.وشرشدی تحت الشعاع کنکور قرار دارد و با آن تنظیم می

قدر ارس کمی مطلوب تر است ولی باید اذعان کرد این تفاوت آنفضای  مدارس شاهد نسبت به دیگر مد

فرهنگ ارزشی و دینی رود، و انتظاری که از این مدارس میمتناسب با نام مدرسه شاهد برجسته نیست و 

 پررنگ و مشهود نیست.

عملکرد  .ی آموزشی مطرح شدها پیشنهاد حذف مجتمع: 8سوالبررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

ها غیر از دردسر نبوده و عملکرد مدیران خوب در مدارس دولتی شاید بسیار بیشتر از هیات  یئانهیات ام

  .توسعه نمونه و سمپاد و شاهد منفی و نادرست ارزیابی شد .ها را جلب کند ها توانسته اعتماد خانواده یئاامن

  راه دورهمدارس در  دبودندمعتق . ای مفید و متناسب ارزیابی شد تجربه اداره خودگردان مدرسه تجربه

 است.شکل گرفته  یزیاد اتتخلف

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 تقلیل کارکردهای منفی مدارس
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فرزند دومشان سمپادی است و بین اقدامات تربیتی و اعتقادی دو مدرسه،  مادر حاضر در جلسه اشاره داشت، 

اقدامات  شان همین موضوع د. وی معتقد است جهت گیری اول خانوادهرک ه شاهد را ضعیف عنوان میمدرس

 است و این در مدرسه شاهد اجابت نشده است. تربیتی و اعتقادی

. علت، به زعم ایشان نوپا بودن مدرسه و نداشتن کرد را ضعیف ارزیابی میهای آموزشی هم آنان  در فعالیت

انش آموزان بوده است بنحوی که جو مذهبی مدرسه به زعم ایشان نازل ارزیابی ملاک لازم پذیرش د

 شود و فرهنگ ارزشمند بودن چادر پوشیدن در این مدرسه شاهد تحت تاثیر جو درس کمرنگ است. می

مدرسه این نوع نیز فضای ارزشی و اعتقادی مدارس شاهد را در اولویت اصلی انتخاب یکی از پدران حاضر 

اند و  کنند ولیکن از آن راضی برای حضور در مدرسه طی میرا راه دوری از ت بنحوی که فرزندشان دانس می

را در توفیق حاصله موثر  مدیردر عین حال عملکرد  .هاست واجد این ویژگی فرزندشانشاهدمدرسه معتقدند 

را دارند. برای ایشان  های به دست آمده نقش اصلی و تیمشان در موفقیت ایشاندانستند و معتقد بودند  می

 این خانم مدیر،ای که  عملکرد مدیر محترم چنان چشم اندازی داشت که حاضر بود فارغ از نوع مدرسه

 اش را در آن فضا قرار دهد. کند بچه مدیریت می

پدر معتقد  وان مدرسه نمونه هم پذیرش شده بود شدر سال اول دبیرستان دخترپدر حاضر دیگر اذعان داشتند 

ند و با ثبت نام دخترشان در نمونه آسیب قابل توجه و چشمگیری به درس و داشتباه مهلکی شمرتکب بود 

دچار آسیب  نمونه مورد نظراند، به نحوی که بچه در مدرسه  انگیزه و فضای ذهنی ارزشی دخترشان زده

لاش فراوان به شاهد وی را مجدداً با ت ،جدی گردید و با تلاش فراوان برای اصلاح دوباره وضعیت نامبرده

 بسیار مثبت بود. مدیرخانم عملکرد و  شاهدبازگرداندند و رویکردشان به عملکرد مدرسه 

مورد بحث قرار تجمیع شده بود  2ته مدارس شاهد که  در مدرسه تهذیب منطقه عملکرد کنکوری  سال گذش

ولیکن  ی ایشان واضح نبود،یلی آن براعلت تعط ود شخوب ارزیابی عموما و کار درسی سال گذشته  گرفت

 دو والد معتقد بودند فضای ارزشی و دینی مدرسه تهذیب در شان مدارس شاهد نبوده و نیست به نحوی که 

به دلیل نوع فضای ارزشی  2گفتند از ادامه کار درسی فرزندشان در شاهد تهذیب منطقه یک ازپدران حاضر 

 اند. ممانعت کرده

آموزان مدارس شاهد است که معلم کلاس را دچار چالش   دانش موضوع مهمی دیگر تفاوت سطح -

های ترمیمی و تکمیلی در فضایی بیرون از کلاس درسی رسمی برای  کند و توصیه این بود که آموزش می

 تر منظور گردد. دانش آموزان ضعیف
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برای نماز یا اجرای اشاره به رعایت بعضی مسائل اولیه ظاهری مثل نظم یا اتو داشتن لباس روحانیونی که  -

های دینی این افراد مطرح شد که  یابند به عنوان یکی از دافعه های فرهنگی در مدارس حضور می برنامه

 گردد. آموزان از آنان می موجب دوری دانش

های غیرطرح شاهد را بپذیرند   دوگانگی دیگری در کارکرد مدارش شاهد مشهود است. وقتی قائلند که خانواده -

های  کند و منجر به  رفتار ان آنان در هنگام ورود به مدرسه گریز از دین ایجاد میمادرکردن چادر به تحمیل 

آموزان است. پیشنهاد شد برای رفع این منظور دانش آموزان در  شود که در منظر و مرعای دانش ریاکارانه می

 تا آن را تحمیل تلقی نکنند.مدارس شاهد پذیرش شوند که به ارزشی مانند چادر از قبل ملتزم باشند 

اند  س یاری خانواده را طلبیدهمشکل اعتبار لازم مدارس هم مشکل دیگری است که خواهی نخواهی مدار -

 اند. ها فشار درست نکرده آن را وجه المعامله نکرده و با آن برای خانواده وتاکید شد که مدارس

واقعی نیست و این در عملکرد آموزش مدارس موثر  در مورد نمره مستمر عنوان شد عموماً نمرات مستمر -

 بوده است.

های زیاد و غیرضروری که لازم است در مورد ابلاغ آنان به مدارس شاهد تجدید نظر شود نیز  بخشنامه -

 مورد تاکید قرار گرفت.

 جمع بندی کارکردها

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ای ساحت ه

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات جلسات کارکرد

 کانونی

 والدین

 سوالات
نوع 

 کارکرد

کارکر

 د
 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی شاهد

 -گرایی مدارس ارزش

 عملکرد مثبت مدیران
     

غیرکارکردی)سوال  از ملاک های انتخاب 

 مدرسه(
 -  اول

عموما مثبت است ولی جای 

 کار بسیار است
     

غیرکارکردی)سوال  از پاسخ به 

 انتظارمخاطبین(
 -  اول

   مطرح است

• • 
 علمی فناورانه

 و نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی

 آموزشی
 01 مثبت دوم

مطرح است و متاثرازکنکور 

 است

• • 

 علمی فناورانه  
و تعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

 تربیتی
مثبت  سوم 01 

ولی  تمطرح اساندکی 

 شدت ندارد

• 

 سیاسی-اجتماعی   
 وجود  احساس غرور کاذب

منفی چهار 01 

منفی چهار وجود احساس خود کم بینی سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است 07 

    • ستچندان مطرح نی
 08 منفی پنج سودانگاری مسولین مدارس حرفه ای -اقتصادی

 09 منفی شش وجود احساس تفاوت طبقاتی یسیاس -اجتماعی    • چندان مطرح نیست
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 مدارس عادی دولتی -0

، 29آموزش درکشور ایران خدمت دولتی محسوب می گردد. بر اساس مواد قانونی  هدف نوع مدرسه:

قانون اساسی حکومت جمهوری اسلامی ایران، دولت موظف به ارائه برنامه های آموزش ابتدایی و  89و  19

 .شهروندان ایرانی بدون در نظر گرفتن جنسیت، رنگ، نژاد، قومیت و... آنان می باشد متوسطه رایگان به کلیه

 18/29/91مورخ   8لیست حضار: جلسه  مدیران مدارس دولتی        -الف

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

از معاونین و یک نفز  نفر از مدیران9این جلسه با حضور 

اداره  مسئولیننفر از  2و  عادی دولتیمدارس  آموزشی

قابل ذکر است از مجتمع  شهر تهران برگزار گردید. کل

مدیران  راهنمایی و  0آموزشی دکتر شریعتی منطقه 

 متوسطه همزمان در جلسه حاضر بودند.

 2 امام جعفر صادق )ع(

 0  زهرا بنیانیان

 2  سمیه

 29  النبی ریحانه

 21  د مطهریاستا

 0 دکترشریعتی

 0دکترشریعتی

 1دکترشریعتی

  29 مرحوم سعیدی

 20مکتبی

-29ی عمل پوشاندن به قانوندر مدارس دولتی هر چند دولت تمام تلاش خود را برای جامه :تحلیل هدف

زیرا، است، اما، در سطح حداقلی توانسته است در این امر موفقیت کسب نماید. صرف کرده قانون اساسی  19-89

هایی که با آن مواجه بوده است ، دولت به دلیل محدودیتمدارس دولتی ربیت مسئله ای چند جانبه است؛ درت

را برای امر آموزش مهیا نماید اما، بستر  سازی های لازمه در امر تعالی کیفیت آموزشی و تربیتی  یتوانسته امکانات

سعه مدارس مختلف مانند سمپاد، نمونه، شاهد هم سبب تو در  اکثر مدارس دولتی هنوز صورت نپذیرفته است.

آموزانی تبدیل شود که در هیچ یک از مدارس خاص امکان شده مدارس دولتی به مکانی برای حضور دانش

کند و هدف ایجاد بستری لازم آموزان را مخدوش میاند. این فضایی است که انگیزه پیشرفت دانشقبولی نیافته

 دهد.فیت آموزشی و تربیتی مدارس را تحت تاثیر قرار میدر راستای تعالی کی

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

در مدارس دولتی با توجه به رویکرد هایی که نسبت به مدارس عمومی و جود دارد نمرات سوال اول: 

دانش آموزان داده می شود و  واقعی است اما متاسفانه با توجه به نمرات غیر واقعی که در دوره راهنمایی به

متاسفانه هیچ گونه نظارتی بر آن وجود ندارد باعث می شود دانش آموزان اولا از لحاظ بنیان علمی ضعیف 

ثانیا این رویکرد نمره دهی در دوره راهنمایی باعث شده است تا توقع خانواده ها نیز به صورت کاذب  ،باشند

ه است تا هم دانش آموزان با وجود نمرات واقعی در دوره متوسطه با افزایش پیدا کند که همین امر باعث شد
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شکست و سرخوردگی رو به رو شوند و هم والدین نسبت به عملکرد مدیریت مدرسه و کادر آموزشی دچار 

 بی اعتمادی شوند و هم نسبت به توانمندی های فرزند خود دچار تردید شوند.

به دانش آموزان به عنوان آرمانی ترین هدف قابل جانبه همه  گیدر پاسخ مدیران رسیدسوال دوم: 

شناسایی است و مدیران به حق با تمام توان در راه رسیدن به چنین هدفی در تلاشند اما محدودیت هایی 

موجود در نظام آموزشی را به عنوان مانعی مهم قلمداد می کردند زیرا معتقد بودند که نظام آموزشی ما با 

یح و بعضا ناقص مدارس را نسبت به ابعاد تربیتی و تحقق انسان جامع الطراف تهی ساخته سیاست های نا صح

اند و باعث شده مدارس صرفا به آموزشگاه تبدیل شوند و همین تغییر ماهیت مدرسه در نظام آموزشی باعث 

یط شدیدا شده است تا صرفا موفقیت تحصیلی ملاک قرار گیرد که تمامی مدیران متفق القول از این شرا

 ناراضی بوده اند.

نتیجه محوری و موفقیت در کنکور به عنوان آفتی از سوی مدیران که مبتلا به دانش آموز سوال سوم: 

و به خصوص خانواده هایشان می باشد معرفی گردید که همین امر باعث شده تا والدین و دانش آموزان 

 ه باشند.نسبت به امور غیر از مسائل آموزشی توجه چندانی نداشت

وجود دغدغه های اجرایی و مشکلاتی که در فضای آموزشی مدارس عمومی وجود سوال چهارم: 

دارد و هم چنین عدم پشتیبانی درست از سوی وزارت آموزش و پرورش کشور اصلا مجالی برای پرداختن 

دارش استعداد به چنین مباحثی را ایجاد نکرده است و حتی بی عدالتی های آموزشی که با وجود گسترش م

ایجاد شده باعث شده است تا اساسا بذر  درخشان و مدارس نمونه دولتی و هم چنین وجود مدارس راه دور

 بی اعتمادی نسبت به نظام در وجود دانش آموزان به صورت کاملا نا محسوس رشد یابد.

معلمان توانمند تا در پاسخ به این سوال بایستی به توانمندی معلمان رجوع کرد که وجود سوال پنجم: 

اصی از سوی مدیران حدودی جلوی رفتار نامناسب را نسبت به معلم و جایگاه ایشان می گیرد اما مورد خ

 ارائه نشده است.

مدیران معتقدند که اصلا نظام آموزشی کشور ما از اهداف اصیل خود دور شده است و سوال ششم: 

سیب را متحمل شده اند که نمود چنین مسئله به اشکال متعاقبا مدارس دولتی نیز به همین شکل بیشترین آ

مختلفی ظهور و بروز پیدا کرده است ازجمله اینکه توجه و پشتیبانی درستی نسبت به مدارس دولتی صورت 

شان قبولی در کنکور  گیری اصلی ها که جهت گرایی انتظارات خانواده نمی گیرد؛ ترویج فرهنگ و نتیجه
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خواهند، تبدیل شدن مدارس  ادارات که از مدارس درصد رشد و قبولی در کنکور میاست، انتظارات مسئولین 

دولتی به محل تجمع دانش آموزان از همه جا مانده و از همه جا رانده، ضعف در تامین منابع مالی وضعف در 

 ت.تکریم دانش آموزان که متاسفانه سیاست های کلان و ناصحیح به این مورد آخر بسیار دامن زده اس

دانش آموز و در نهایت مسئولین  نتیجه محور شدن سه ضلع اصلی آموزش یعنی خانواده، سوال هفتم: 

اصلی  ،مشکل مبتلا به نظام آموزشی کشور است در نتیجه توجه به کنکور و به تبع آن مدیران مدارس(،)

س می شود که در ترین دغدغه دانش آموزان است که همین امر باعث اعمال فشارهایی به مدیران مدار

اجرایی ترین سطح نظام آموزشی مشغول به کارند و به واقع تمام تلاش خود را برای موفقیت دانش آموزان 

 در کنکور می کنند.

مدارس باید صرفا در اشکال که چنین بود  اتپیشنهادسوال هشتم: بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

مدارس غیر دولتی ) البته با شرط و جود نظارت محکم و . 1  مدارس عادی دولتی. 2 ذیل ادامه حیات دهند:

مدارس استعداد درخشان ) البته با شرط بازگشت به رویه قبل و کاهش تعداد . 0 مدارس بزرگسالان. 8 دقیق(

 مدارس معروف به مدارس استثنایی .2این نوع مدارس( 

وزشی یاد کردند که بایستی حذف مدیران متفق القول نسبت به مدارس راه دور به عنوان آفت نظام آم

شوند زیرا که این مدارس صدمات جبران ناپذیری به نظام آموزشی کشور وارد ساخته اند. هم چنین ایشان 

نسبت به مدارس شاهد نظر خوبی نداشتند زیرا معتقد بودند این نوع مدارس با توجه به شرایطی که در گذشته 

اضر دیگر آن شرایط محلی از اعراب ندارند به بسیاری از برای آن ها وجود داشته است که در حال ح

ست. هم چنین اامکانات دست پیدا می کنند که همین امر باعث محرومیت بیش از حد مدارس دولتی شده 

ت زیادتری که امدارس نمونه دولتی را نیز به عنوان یک معضل قلمداد نمودند زیرا اولا با توجه به امکان

دارند نتایج قابل قبولی را به دست نیاورده اند و هم چنین با اخراج دانش آموزانی که  نسبت به مدارس دولتی

نتوانسته اند خود را با شرایط سخت این مدارس سازگار نمایند به نوعی کرامت انسانی دانش آموزان را زیر 

امکان پذیر نیست سوال می برند.) البته مدیران معتقد بودند که حذف کامل این نوع مدارس در حال حاضر 

 بنابراین بایستی شرایط برای محدود کردن هرچه بیشتر این مدارس هرچه سریعتر فراهم گردد.(
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ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

گرایی انتظارات  در ترویج فرهنگ و نتیجه سئله نتیجه گرایی دامنگیر مدارس دولتی نیز می باشد.م   

شان قبولی در کنکور است و انتظارات مسئولین ادارات که از مدارس درصد  گیری اصلی ها که جهت خانواده

 داستان هستند. خواهند هم رشد و قبولی در کنکور می

حاضر اذعان داشتند  مشکلات تربیتی موجود در مدارس مورد توجه مدیران حاضر قرار داشت و عملاً مدیران

آموزان توجه دارند و لیکن در محدودیت و بسته بودن  های عمومی پرورشی ابعاد مختلف دانش که به صلاحیت

رف بر لذا عملاً در مدارس عمومی شرایط آموزشگاهی با تأکید ص .دست و عملکرد آنان اتفاق نظر وجود داشت

 مد و وجود برنامه تربیتی مناسب مشهود است. نیروهای تربیتی کارآآموزش و فقدان تربیت و خلاء 

آموز زیاد و غیرقابل قبول است و تراکم زیاد ناشی از  حضار معتقد بودند در مدارس دولتی تراکم دانش

آموزانی است که در مدارس استعدادهای درخشان، نمونه، هیأت امنایی و غیردولتی جذب  مازاد دانش

که آسیب  آموزانی با این ویژگی است به اضافه این برای دپوی دانش اند. فضای مدارس عمومی انباری نشده

 سازد. آموزان سرخورده از عدم پذیرش در مدارس فوق در مدارس عادی دولتی مشکلات را افزون می دانش

از سوی   لذا، انگیزه تحصیلی دانش آموزان مدارس دولتی به دلیل موارد این چنینی در سطح بالایی نیست.

 چنینی فشار روانی)منفی( بالایی را بر  دانش آموزان وارد می سازد.ائل ایندیگر، مس

آمیزی در مدارس دولتی  وجود مدارس خاص مثل استعدادهای درخشان و نمونه سبب ایجاد فضای تبعیض

  های ضعیف است و فضای رقابتی بین آنها وجود ندارد.  شده است به نحوی که این مدارس مملو از بچه

ت خانواده و انتظارات آموزش پرورش از مدیران در دو مسیر متفاوت و متعارض است. خانواده انتظارا

کند که مستلزم استفاده از معلمان توانمند و وجود اعتبارات و امکانات لازم از  قبولی در کنکور را طلب می

مندی ناگزیر به سوی آموزش و پرورش است که مدیر به دلیل عدم وجود چنین امکانات و نیروهای توان

های آموزش و پرورش اجازه استفاده از نیروهای  یابد. در عین حال بخشنامه سمت نیروهای آزاد سوق می

دهد و عملاً وجود معلمان مازاد که کفایت لازم آموزشی را ندارند و بار آموزشی و پرورشند در  زاد را نمیآ

تواند از نیروی آزاد استفاده کند و در  گردد و مدیر نمی یعین حال نیاز به وجود معلم توانمند با آنان تأمین نم

 صورت استفاده یا باید قانون را دور بزند و یا منتظر بازخواست اداری باشد. 
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، بیشتر به تخصیص دادن یک معلم  ورزش )اعم از  تخصصی یا برای امر تربیت بدنیمدارس دولتی اکثر در 

دانش آموزان  کیفیت در سطح مطلوب نیست. نظراست؛ اما، از غیر تخصصی( برای  درس ورزش اکتفا شده 

  علاقمند نیز )در خارج از زمان مدرسه(خود برای این امر برنامه ریزی جداگانه دارند.

اما، به دلایلی این مسئله در  آموزش و پرورش  ودهر چند در  مدارس دولتی از نیروی  مشاوره استفاده می ش

که: تعدادی از مدارس از نیروی مشاوره  ه نبوده است. از جمله این مسائل اینما با موفقیت زیادی  همرا

 تخصصی استفاده نمی کنند. فرهنگ استفاده از مشاور در بین دانش آموزان در  سطح بالایی نیست. 

 ریزی خاص صورت نپذیرفته است.  مهتی برناروانی در اکثر مدارس دول –برای مسئله سلامت جسمی 

ق برنامه خاصی وجود ندارد. دانش آموزان علاقمند نیز از خدمات موسسات بیرونی)با هزینه کلاس های فو

 خانواده( استفاده می کنند.

 معاونین و دیگر  نیرو ها به آراستگی ظاهری  دانش آموزان نظارت دارند.

ان یا نمونه آموز مدارس استعداد درخش شود چون به تعداد دانش همه مداخلات در مدارس عادی انجام می 

الخصوص با وجود  علی ،آموزان در این مدارس نقض عدالت است توانیم دست بزنیم لذا تراکم دانش نمی

رویه بیشترین  شرایط همسان و بدون رقابت در این مدارس و در مجموع فضای مدارس عمومی از توسعه بی

 اند. صدمه را متحمل شده

 رویه به معنی تنزل کیفیت بوده است.  لا بردن تراکم و توسعه بیدر اجرای سند تحول بد عمل شده است چون با 

متوجه  8و  1معلمان تخصصی دروس پیش دانشگاهی کمند و این مسئله در مناطق بالای تهران مثل منطقه 

دروس عمومی است و کمبود معلم توانمند دروس عمومی مشهود است و عموماً از نبود معلم خوب دبیرستان 

 شت. شکایت وجود دا

ناپذیری به ارزشیابی آموزشی وارد کرده و متفقاً  حذف امتحانات نهائی پایه سوم راهنمایی صدمات جبران

دانستند و لیکن  معتقد بودند نمرات دوره راهنمایی غیرواقعی است. نمرات دبیرستان را نیز البته واقعی نمی

 شد.  تر تلقی می نسبت به دوره راهنمایی واقعی

برانگیز است و معتقد بودند نمرات آنجا  اه دور به مدارس متوسط عمومی تأملصدمات مدارس ر

غیرواقعی، عاطفی و از سر ترحم و در عین حال با سفارش و رابطه محوری است. لذا پیشنهاد حذف 

غیرواقعی است. هم الفور مدارس راه دور مطرح گردید و معتقد بودند بازرسی از این مدارس  زودهنگام و فی
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هاد محدود کردن مدارس شاهد مطرح بود و بعضی از حضار به ضرورت وجود مدارس شاهد در شرایط پیشن

 امروز اعتقاد نداشتند. 

( مدارس استعدادهای 1دولتی؛  –( عادی 2پیشنهاد چنین بود که این مدارس به حیات خود ادامه دهند: 

حذف مدارس نمونه و هیأت امنائی، حذف  رویه، های قبل از توسعه بی نامه درخشان با شرط برگشت به آئین

 ( بزرگسالان. 2( غیردولتی و تحت نظارت دقیق و 0( ادغام آن با بزرگسالان؛ 8مدارس ایثارگران و راه دور و 

آموزان مدارس نمونه را قبول نداشتند و در مورد مدارس  های انتخاب دانش مدیران حاضر ملاک

آموزان این  وانی وجود داشت. مثل پایین بودن سطح هوش اکثر دانشهای فرا قلتاناستعدادهای درخشان نیز 

های آموزشی کنار مدارس برای ورود  مدارس از استانداردهای هوشمندی در عین حال وجود مجموعه

 دانستند.  آموزان به مدارس استعدادهای درخشان را مؤثر می دانش

 اعتراض همه حاضران جلسه بود. های دوره راهنمایی در دروس مختلف محل  ضعف شدید خروجی

متفقاً مدیران معتقد بودند که عدالت آموزشی با توسعه مدارس تیزهوشی نمونه، هیأت امنائی و شاهد 

الذکر حق دارند هریک از معلمان سازمان مدارس عمومی را  نامه، مدارس فوق نقض شده است و مطابق آئین

اند و  رآمد مدارس عمومی جذب مدارس ذکر شده گردیدهبرای مدرسه خود جذب نمایند و عملاً معلمان کا

 معلمان موجود مدارس عادی از کیفیت آموزش کافی برخوردار نیستند. 

هایی  های جدید، برنامه ها و دیگر طرح شنبه2، حذف تعطیلی 8-8-2های ارائه شده مثل  معتقد بودند برنامه

گیری جوانب آن مطالعه و سنجیده  صورت تصمیم است که نیاز به بازخورد و اصلاح دارد و لازم است در

رسانی اخبار آموزش و پرورش  کند. طبعاً اطلاع ها ایجاد بحران می شود و حذف یا اعلام حذف انجام برنامه

سازان را در  های ارائه شده تصمیم نیاز به پختگی و سنجیدگی دارد که در ماههای اخیر تعجیل در بیان برنامه

 دهد.  شت قرار میمسیرهای بدون بازگ

 تری برای این منظور بوده است.  انتخاب رشته در سال اول متوسطه نامطلوب است. سوم راهنمائی زمان مناسب 

ها ضروری است و توسعه استعدادهای درخشان هم نامطلوب بوده و در هر منطقه یک مدرسه  حذف نمونه 

 ید بود. بزرگسالان ضرورت دارد و حذف مدارس راه دور هم مورد تأک

 عدم پرداخت مطالبات منجر به کاهش انگیزه همکاران شده است.  
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نیروی انسانی نامتوازن توزیع در مدارس مناطق بالاتر مشکل اصلی خلاء معلمان دروس عمومی است.  

% 09% نیروها خانمند لذا مدارس دخترانه ناگزیر به استفاده از نیروی مرد هستند و 89تهران شهر شده است در 

 اند. نیروهای مورد استفاده گزینش نشده

و سیل همه برای مدیران فشار مدیران مدارس زیاد است و باید به همه جوابگو باشد و تعبیر شهید زنده  

 قابل توجه بود. به سمت آنان مشکلات 

رداخت هزینه آن برای مدیران و درخواست پ انجام شده  91مهر 20 که در مرآتاجرای اجباری آزمون  

 قبول نبوده است و امکان آن را ندارند. ابل ق

 دانستند و هم سیاستی نادرست.  هم آن را غیرواقعی میو  سیاست نادرست هوشمندسازی مورد تأکید بود  

های آموزشی تأکید  حضور داشتند و به محسنات مجتمع 0دو مدیر از مجتمع آموزشی شریعتی منطقه 

شود و استقلال عمل مجتمع ویژگی مبرز این  ود مجتمع انجام میها درون خ سازی داشتند که اکثر تصمیم

 هاست.  مجتمع

 رکردهاجمع بندی کا

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در کارکرد

 سوالات جلسات کانونی

 و معلمان مدیران

 سوالات
نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی دولتی عادی

 ونمره واقعی استمطرح نیست 

این مشکل  زمینه وجودولیکن 

به مقطع قبل تامیزانی مشهود و 

 .مربوط است

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    •

مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور 

 است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

ل تمرکز اصلی برکنکور به دلی

 کمرنگ مطرح است
 مشترک  •  

هدایت صحیح  استعدادپروری

 هااستعدادها و شایستگی
 1 مثبت سوم

منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  مطرح است و متاثرازکنکور است 1 

-توسعه مدارس خاص و وجود دانش

دارس در مآموزان پذیرفته نشده آن 

ا مدارس دولتی انگیزه تحصیلی ر

 تنزل داده است

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  1 

  •   در حد معمول مطرح است
-اجتماعی

 سیاسی

-مهارت اجتماعی ارتباطی

)حسن مطلوب دانش آموزان 

 سلوک با دیگران(

مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    در حد معمول مطرح است 7 

 هنری -زیبایی شناختی •    رح استدر حد معمول مط
وجود کلاس های فوق برنامه 

 هنری
مثبت سوم 8 

-اهمیت داشتن سلامت جسمی بدنی -زیستی  •   در حد معمول مطرح است مثبت سوم 9 
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 آموزانروانی دانش

 هنری -زیبایی شناختی    • در حد معمول مطرح است
توجه به آراستگی ظاهری و 

 فردی
 01 مثبت سوم

 00 مثبت چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    • حد معمول مطرح استدر 

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است

تناسب دارد ولیکن توسعه مدارس 

خاص آسیب جدی به این مدارس 

 استوارد کرده

     
غیرکارکردی)تناسب با اهداف 

 مصوب(
 شش - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  مطرح  و تحت تاثیرکنکور است 01 

      توصیه به ادغام نمی شود
غیرکارکردی)سوال  از امکان 

 ادغام(
 هشت - 

  

 0/22/91مورخ  8لیست حضار: جلسه                              والدین مدارس دولتی-ب

 توضیحات نام دبیرستان متطقه لی فرزندپایه تحصی سمت حضار ردیف

2 

نفر  2این جلسه با حضور 

از والدین مدارس عادی 

دولتی شهر تهران برگزار 

 گردید.

 پدر دانش آموز پسر دکتر  علی شریعتی 0 دوم رئیس  انجمن اولیاء و مربیان

 پدر دانش آموز پسر مکتبی 20 اول رئیس  انجمن اولیاء و مربیان 1

 مادر دانش آموز دختر سمیه 1 دوم نجمن اولیاء و مربیانرئیس  ا 8

 مادر دانش آموز دختر امام جعفر صادق )ع( 2 چهارم رئیس  انجمن اولیاء و مربیان 0

2 

 سوم وچهارم رئیس  انجمن اولیاء و مربیان

 مرحوم سعیدی 29

دانش آموز پسر که 1پدر 

فرزندشان این مدرسه 

 تحصیل می کنند

 

 کارکردهای مدارسو بررسی  به سوالاتپاسخ  -الف

عده ای صرفا به دلیلی نزدیک بودن به محل زندگی، مدرسه را انتخاب کرده بودند و پاسخ سوال اول:  -

ی دیگر برای ثبت نام در این مدرسه پرس و جوی فراوانی کرده بودند و با آگاهی و دید کامل فرزند اعده

 مرور نگاه بهتری هم پیدا کرده اند.خود را ثبت نام کرده بودند و البته به 

های از طریق حضور در انجمن با فعالیتعضو انجمن هستند  و  حاضر اکثریت اولیا پاسخ سوال دوم: -

مدرسه آشنایی دارند و انتظارتشان در حد معمول برآورده می شود و از طریق همین انجمن نظارت کلی به 

 هم انتقال می دهند. کارکرد مدارس دارند و یک سری از ایرادات را

عملکرد معلم ها نسبتا خوب است ولی در هر مدرسه ای بالاخره معلم هایی هم هستند  پاسخ سوال سوم: -

 که خیلی ضعیف عمل می کنند.

اکثر اولیا نظرشان بر این است که فضای رقابتی  کاملا سالمی در بین بچه ها وجود  پاسخ سوال چهارم: -

 بیشتر می کند. دارد که روابط صمیمانه را هم
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در کنار کسب درآمد، به تعلیم و تربیت طبعا اولولیت اول کسب درآمد نیست ولی  پاسخ سوال پنجم: -

 نسبی بچه ها هم می پردازند.

-که مدارس عادی تعداد دانش آموزان زیادی دارند قطعا فاصلهمعتقدند که به دلیل این پاسخ سوال ششم: -

د چون هر کسی خانواده اش از یک صنف است. و این فاصله ی ی طبقاتی در این مدرسه ها وجود دار

به دوستی های دانش آموزان که ی هایآسیبجمع حاضر ازطبقاتی تا حدودی مقایسه را ایجاد می کند ولی 

 .گزارشی ارائه نکردند دشووارد می 

و ... هم  در کنار کارهای کنکوری به حد توانشان فعالیت های تفریحی و اردویی پاسخ سوال هفتم: -

 دارند.

عده ای از اولیا این تفکیک در مدارس را  پاسخ سوال هشتم:بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

نوعی بی عدالتی می دانند و موافق ادغام هستند. مدارس خاص باید سرجای خود بمانند ولی مدارس نمونه و 

 عادی باید باهم ادغام شوند.

ه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و ارائبررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

والدین مدارس دولتی احساس  می کنند که دولت نتوانسته است که به انتظارات آنها پاسخ لازمه را دهد. 

 خود را از  منظر ابعادفرزند زیرا مدرسه  ت.شادعدم رضایتمندی رویکرد والدین مدارس دولتی بیشتر جنبه 

مختلف نظیر سطح توانمندی معلم، سطح امکانات مدرسه و پیشرفت تحصیلی فرزندانشان و غیره با دیگر 

لذا، اگر امکان و مجالی برای  آنها پیش آید سعی  می  انواع مدارس )نظیر نمونه و سمپاد( مقایسه می کنند.

 کنند فرزندان خود را در  دیگر انواع مدارس ثبت نام نمایند.

ن کارکرد پنهان و مثبت  مدارس دولتی مشخص بودن جایگاه معلم نسبت به دانش آموز  است و از مهمتری

معلم در  این نوع مدارس اقتدار و جایگاه مناسبی دارند و اکثر  والدین نیز  از  این جایگاه معلم دفاع می 

  ندان خود را نسبت به این امر تمکین دهند.زو سعی می کنند فرکنند. 

مدارسی برگزار  آموزاندانشکه برای  مثل مرات، یآزمون هایاستفاده مدارس از ان داشتند که والدین اذع

هستند، در آن ها احساس ایجاد سرخوردگی  مدارس دولتی آموزاندانشخیلی بالاتر از سطح  می شود که

ته باشند که بچه ا آن، حل تمرین داشبار گردد باید معلمان متناسب زآزمون برگقرار است اگر  لذامی شود، 

 در سر جلسه توانایی پاسخ گویی به سوالات را داشته باشند.
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اتی است. مثلا اگر مدرسه قرار باشد تعمیر و نبود بودجه لازم یریزبرنامه کنونی مدارس فقدان  از مشکلات

. مردم در این معین باشدهم شد یا امکاناتی برای آن قرار داده شود، از پیش تعیین شده و بودجه ی آن داشته با

ی تهیه ی رایانه از مردم پول می مدرسه ای که هر سال به بهانه اماصورت با کمک کردن مشکلی ندارند. 

مردمی که هر سال همین حرف را می شنوند و عملکردی هم نمی بینند قطعا پیش خود تصور می  ویرند گ

 کنند مدیر مدرسه پول مردم را صرف حساب شخصی خود می کند.

ی نسبت به مدارس ندارد. مدارس مشکل خودمحوری پیدا کرده اند. برنامه ارزیابآموزش پرورش هیچ  الان 

شود. مدیر خودش تصمیم می گیرد، دریافت می کند،  از بالا ابلاغ می شود ولی کاملا خودمحورانه عمل می

 و خودش هم هزینه می کند.

با سه عنوان. همه ی بچه ها دچار دوگانگی یک مدرسه سه نوع تابلوی آموزشی دارد یعنی یک مدرسه  

مثلا فرزند من کلاس پنجم است ولی تغییر نظام عوارص روانی برای خانواده ها ایجاد کرده است. شدند. 

 نمی داند آیا سال آینده کلاس ششم دارد یا خیر؟ 

رس دولتی تحصیل بچه هایی که در مدا.  عملکرد مدارس دولتی به نسبت مدارس غیرانتفاعی خیلی بهتر است

کردند به نسبت کسانی که در غیرانتفاعی ها بودند، توانایی تطابق بیشتری دارند و با مسائل دانشگاه بهتر کنار 

  .وقبولی زیادتری در  دانشگاه دارند می آیند

و ند. ارتباط دوستی ر. بچه ها با هم هیچ ارتباطی نداندسردو  مرده ( البرزیعضی مدارس هیات امنایی)مثل 

 .دورفاقت هم در بین بچه ها دیده نمی ش

 از یک معلم   112 نمره یبچه ای که  در مدارس غیرانتفاعی نمره ها واقعی نیستند؛ خیلی خیلی کاذب اند.

گرفته بود آخر سال مدیر این دانش آموز را قبول کرد. مدیر خودش تعیین می کرد به هر کسی چه نمره ای 

نمره را بر حسب پولی که درنتیجه  استمیلیون گرفته  29ن و از دیگری یلیوم 2باید داد. چون از یک ولی 

که مشهود است ذهنیت چنان .ودر از بین میمثبت در نتیجه فضای رقابتی  دنتوزیع می ک استگرفته 

خاص علی الخصوص مدارس غیردولتی منفی است و معتقدند در این  ها نسبت به عملکرد مدارسخانواده

نمره دلخواه  ،توانند با تزریق بودجه به مدرسهآموزان واقعی نیست و والدین متمول مینشمدرس نمره دا

 کسب کنند.فرزندشان را 

 دیده می شود. تبعیض  در  اجرای آزمون های ورودی  تیزهوشان بین مناطق  پایین و بالای  تهران

 تلقی می شد.تنوع مدارس امری طبیعی  و ضروری 
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 به دلیل نزدیکی  به منزل استبیشتر مدرسهنوع انتخاب این  -

یط آموزشی مطلوب خواهد آموز قوی می شود و شراباشد دانشدر مدرسه وجود داشته مدیریت قوی اگر  -

و  که در فضای بعضی مدارس فعالند ندمعرفی شد گروه خرگوشبه نام از طرف والدین کوری گروه کنبود. 

 .رایگان فعالیت می کنند

 .برخی مدارس خوب نیستتربیتی  -فضای اخلاقی -

 گزارش می شد. مدارسبعضی آموز  در   استفاده از  روابط محوری  در ثبت نام دانش  -

 دارند. والدین از  کمک مالی  به مدرسه استقبال ،در  صورت ارائه خدمات مناسب از سوی مدرسه -

 .اشاره شد آموزش مهارت های  زندگی در  مدارس کشور به خلاء -

نمره مدارس  دولتی  واقعی  تر  غیر واقعی است. غیر دولتی –وزان مدارس  غیر انتفاعی نمره های دانش  آم -

 .است

 مشهود است. عدالت آموزشی  توسط  مدارس  غیر انتفاعی ضنق -

 غیر واقعی است. نیز آزمون های ورودی  برخی  از  انواع مدارس -

 است.عوام فریبانه  مدارسبعضا کلاس های تقویتی  -

 دیده می شود. در ثبت نام دانش  آموزان در مدارس  شاهدروابط  محوری   -

 دارند. توجیهی و حذفی رویکرد ندمعترضکه گاهی  مدیران در  مقابله با والدین و مسئولین انجمن  -

 برآورده می شود. والدین در این نوع مدرسهدرصد از انتظارات  29 -

 ت.اس درصد 22 حدود میزان توانمندی معلمانارزیابی حاضران از  -

 مناسب  است. فضای  رقابتی  مدارس  دولتی -

 را ضعف این مدارس قلمداد می کردند. دولتی سز  بیش از حد بر کنکور  در مدارعدم تاکید و تمرک -

 فاوت است.ت میان تدریس معلم های خانم و آقا در  مدارس غیرانتفاعی -

 .داشته باشد بیارزیا آموزمدیر از معلم و دانش  جهت بالا بردن کارایی پیشنهاد شد -

 توصیه شد. ین روانشناس جهت شناسایی و ثبت نام دانش  آموزان تیز  هوشصاستفاده از  متخص -

 پیشنهاد شد. تعطیلی  مدارس شاهد و نمونه  -

 پیشنهاد شد. نظارت بیشتر  بر مدارس  غیردولتی  و غیر انتفاعی -
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 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

رد کارک

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 والدین جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد

کارکر

 د
 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی عادی دولتی

پرس وجو  -نزدیکی به محل سکونت

 عملکرد مثبت مدیراناز 
     

غیرکارکردی)سوال  از ملاک های 

 ه(انتخاب مدرس
 -  اول

در حدمعمول از مدرسه رضایت 

 دارند
     

غیرکارکردی)سوال  از پاسخ به 

 انتظارمخاطبین(
 -  اول

بیشتراز طریق انجمن ضعیف است و 

 مطرح استاولیاء
  

• • 
 علمی فناورانه

 و نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی

 آموزشی
 01 مثبت دوم

 مطرح است و متاثرازکنکور است
• • 

 می فناورانهعل  
و تعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

 تربیتی
مثبت  سوم 01 

 در حد معمول مطرح است
• 

   
-اجتماعی

 سیاسی

 وجود  احساس غرور کاذب
منفی چهار 01 

منفی چهار وجود احساس خود کم بینی سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است 07 

    • ولی اولویت اول نیست ستامطرح 
 08 منفی پنج سودانگاری مسولین مدارس حرفه ای -ادیاقتص

 09 منفی شش وجود احساس تفاوت طبقاتی سیاسی-اجتماعی    • چندان مطرح نیست

 

 19/22/91مورخ  28لیست حضار: جلسه         آموزان مدارس دولتیدانش -ج

 توضیحات نام دبیرستان متطقه پایه تحصیلی  حضار ردیف

2 

نفر از  2 در این جلسه از

دانش آموزان دختر 

استفاده شد و همه دعوت 

 را اجابت کردند

  سمیه 2 دوم 

  امام جعفرصادق)ع( 2 چهارم 1

  شهید مطهری 21 سوم  8

  شهید مطهری 21 سوم 0

  زهره بنیانیان 0 دوم 2

  ریحانه النبی 29 سوم 2

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

بعضی از مدارس توانسته اند به انتظارات دانش آموزان پاسخ دهند و برای برخی دیگر خیر. اگر   ( 3سوال

بخواهیم از زاویه کنکور به مسئله نگاه کنیم؛ خیر، مدارس نتوانسته اند پاسخگوی انتظارات دانش آموزان 

ای تمامی دانش آموزان به باشد.زیرا، نه محتوای صحیح و نه وقت کافی برای این مهم وجود دارد. کنکور بر

عنوان اصلی ترین هدف مطرح است به طوری که تمام فعالیت های آنان را تحت الشعاع خود قرار داده است 
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به طوری تمامی این دانش آموزان به نوعی به تک بعدی بودن در ابعاد مختلف وجودیشان اذعان داشتند. البته 

 دخیل می دانند. توجه مسئولین مدارس را در ایجاد چنین نگرشی

 اما از زاویه داشتن برنامه ای برای گذراندن درست و صحیح اوقاتمان چرا، مدارس راضی کننده هستند.

(برای برخی از این دانش آموزان مدارس دستاوردهای مثبتی داشته است. از جمله افزایش اعتماد به 1 سوال

ذیری و .... برای برخی دیگر نه دستاورد نفس، افزایش انضباط و درونی شدن آن در زندگی، مسئولیت پ

مثبتی داشته و نه دستاورد منفی چشمگیری. فضای اخلاقی مدارس ، روابط و رفتار بین دانش آموزان و 

. هیچ یک از دانش اندرزریابی شد و مورد خاصی مشاهده نکردهبسیار خوب ااز نظر جمع حاضر معلمان 

ند و مدارس نیز دخالتی در رفتن و یا ماندن نداشته اند. وجود نمره آموزان علاقه مند به خروج از کشور نبود

گرایی و رقابت مخرب در بین دانش آموزان از دیگر مسائل مطرح شده توسط دانش آموزان است. عواملی 

 همچون کنکور و معیارهای کمی برای رتبه بندی دانش آموزان در این امر دخالت داشتند.

ی بین دانش آموزان و در بین معلمین وجود ندارد. اما مدارس ، در کل ( مشکل اخلاقی خاص 8 سوال

مدارسی نیستند که به بتوان آن ها را دینی خواند. نگاه دینی پررنگ نبود ولیکن شرایط دینی تحمیلی هم 

ست و همین موضوع ، تنوع روش های مشهود نبود؛ زیرا تعداد دانش آموزان در این مدارس بسیار بالا ا

همین امر مجموعه ای با روش های تربیت های مختلف را ایجاد کرده  در بین خانواده ها وجود داردتربیت 

است. مدارس نیز گاهی در نهادینه کردن نگاه دینی و مذهبی در دانش آموزان خود موفق بوده اند و برخی 

چ اجباری هم در مدارس  تقربیا به صورت کامل برگزار می شود و هی این دیگر خیر. مراسم مذهبی در

شرکت وجود ندارد. ولی برخی از مدارس با استفاده از محرک های انگیزشی ناصحیح باعث ایجاد رفتار 

 ظاهرسازانه در بین دانش آموزان شده اند به طور مثال شرکت در نماز جماعت جهت اخذ نمره بیشتر.

اهتمام کافی را دارد و فعالیت های ( مدارس در برگزاری جشن ها های ملی، مراسم آیینی و مذهبی  0 سوال

اردویی و تفریحی در این مدارس خوب ارزیابی شده که البته انتقاداتی از جانب برخی دانش آموزان در 

نحوه نگرش مسئولین مدرسه به این موضوع را وارد کردند. از سوی دیگر، انجام فعالیت اجتماعی در سطح 

اما، درگیر کردن  ی برای شرکت در برنامه ها وجود نداردمدارسشان خوب است و خوشبختانه هیچ اجبار

دانش اموزان با فعالیت های اجتماعی )که یکی از  کارکرد های پنهان مدرسه باید باشد(، کم رنگ بود. اما 

در برخی مدارس تبعیضاتی به دلایل مختلف برای شرکت در جشن ها و برنامه های مدرسه وجود دارد که 

از جمله کمبود امکانات بود لذا، بی عدالتی در اجرای برنامه های پرورشی مورد تاکید  دلایل مختلفی دارد
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بود. اما گاهی دیده شده است که از برنامه های اردویی آن طور که باید و شاید استقبال نشده است و گاهی 

نظر ما اصلا نباید  هم مدارس در این گونه برنامه ها بین دانش آموزان تفاوت هایی را قائل شده اند که به

وجود داشته باشد. مثلا معیار هایی در بردن و نبردن دانش آموزان به اردو قرار داده اند که این معیار ها از  

خوان را به اردو می برند نه دانش آموزی که در ابعاد فقط  دانش آموز درس مثلاً صحیح نیست.  ینظر تربیت

 دیگر موفق بوده است.

که مدیران و معاونین نسبت به مسائل انضباطی حساسیت وزان این مدارس در مورد این( دانش آم 2 سوال

بالایی دارند متفق القول بودند. به گونه ای که رفتار دانش آموزان دایما از سوی کادر مدرسه چک می شود 

به این مسائل  زمینه ی مسائل انضباطی هیچ کم کاری نشان نداده اند و حتی نسبت و مورد پیگیری است. آنها

بسیار حساس هستند و همه چیز به واقع تحت کنترل  است.این کنترل دقیق، به نوعی هم باعث انضباط درونی 

 در دانش آموزان و اصلاح رفتار ناصحیح تعداد قابل توجهی از دانش آموزان شده است.

شی نیز به عنوان نکات ( وجود احترام بین دانش آموزان و معلمان، عدم تبعیض در مسائل آموز 2 سوال

مثبت مدارس دولتی است. در داخل مدارس اصلا تبعیض خاصی وجود ندارد. ولی اگر تبعیضی هم وجود 

دارد بین مدارس است به ویژه با وجود مدارس استعداد درخشان، نمونه دولتی و غیردولتی که با داشتن 

 تامدارس عادی دولتی توجه دوچندان کند  بهامکانات کافی کیفیت بهتری را رقم زده اند. دولت بایستی 

مدارس بی مصرفی تبدیل نشوند که دایما از سایر مدارس عقب تنزل نیابد و به کارایی این مدارس این گونه 

 تر و با کیفیت نازل تری شناخته شوند. 

لذا، احساس بی عدالتی شدیدی بین اکثریت دانش آموزان مدارس دولتی مشهود است و علت عمده آن 

وجود مدارس غیر انتفاعی و هزینه های مختلفی است که در آن مدارس  برای دانش آموزان می شود که 

 فضای رقابت عادلانه را نقض کرده است

)به دلیل این ( هیچ یک از دانش آموزان احساس شکست تحصیلی خاصی را تجربه نکرده بودند 0 سوال

. اما از نظر آنها، ما به این جلسه هدایت می کردند(که مدیران محترم بهترین دانش آموزان خود را عمو

احساس شکست متفقا در اکثریت دانش آموزان مدارس دولتی وجود دارد و فضای رقابتی و جو کنکور یک 

 عامل اساسی در  این امر محسوب می شود.
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دارس که به م( در کل شرایط فعلی باید حفظ گردد و این 8 سوالبررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

دولتی بهای بیشتری داده شود و کیفیت این مدارس بایستی ارتقا پیدا کند. در بحث ادغام مدارس بیشتر از 

 .حذف غیرانتفاعی ها صحبت به عمل آمد

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

لتی  نسبت به انواع مدارس دیگر بیشتر روحیه ی درخواستی دارد تا پاسخ دهی؛ دانش دانش آموز مدرسه دو

این بهره مندی  گاها با عدم رضایت  برد؛میآموز مدارس دولتی در  مدرسه دولتی از سفره ی همگانی بهره 

موز هر چه میزان بهره بری نیز بیستر بستگی به توانمندی خود دانش آموز است. یعنی دانش آ همراه است.

دانش آموزان مدارس توانمند باشد می تواند بیشتر از  این امکانات حداقلی استفاده نماید. از سوی دیگر، 

چون بیشتر  زمان  امعه را تجربه می کنندجطبیعی  د و واقعیت هایدر مقایسه با مدارس دیگر بیشتر ابعادولتی 

 .مفید  خود در کنار انواع مختلف افراد جامعه هستند

مسئله فرار  مغز ها در مدارس دولتی  بیشتر مربوط به خانواده هایی است که از امکانات مالی قابل توجهی  -

 اما فرار مغز ها در  مدارس دولتی نسبت به مدارس نمونه و سمپاد کمتر است. برخوردار  هستند می باشد.

ائل انضباطی حساسیت بالایی دارند که مدیران و معاونین نسبت به مسدانش آموزان این مدارس در مورد این -

متفق القول بودند. به گونه ای که رفتار دانش آموزان دایما از سوی کادر مدرسه چک می شود و مورد 

باط در این افراد شده این توجه کافی باعث درونی شدن انضپیگیری است. ایشان معتقدند در بخشی از موراد 

و پیگیرانه و انضباط درونی که منجر به رعایت خودگردان انضباط بیرونی در فضای مدرسه سخت  است.

 قوانین باشد بسیار نازل بود و جو رقابتی به این فضا دامن زده است.

برخی از مسائل  یروبر اما یکی از نکات قابل توجه در صحبت های دانش آموزان فشار بیش از حد مدارس 

اجباری باعث شده که دانش آموزان نسبت به تربیتی از جمله حجاب و یا نماز است. به طوری حجاب 

حجاب تعلق خاطر چندانی نداشته باشند و صرفا برای رفع تکلیف این کار را انجام دهند اما برخی از مدارس 

نیز توانسته اند در این زمینه موفق عمل کنند به طوری که دانش آموزان نسبت به حجاب نگرش خوبی پیدا 

اف عمیقی بین خانواده ها و مدرسه وجود دارد و همین شکاف باعث بی کرده اند. در حوزه تربیت شک

اعتمادی دانش آموزان به مدرسه شده است و احکام تربیتی آن شده است و یا در بحث نماز برخی از مدارس 

از مشوق های نامناسبی در این زمینه استفاده می کنند به طور مثال نمره که همین امر باعث شده است تا دانش 
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آموزان برای جلب توجه مسئولین مدرسه در نماز شرکت کنند که این موضوع بایستی اصلاح شود البته 

 ناگفته نماند که برخی از مدارس هم در این زمینه موفق عمل کرده اند.

فعالیت های اردویی و تفریحی در این مدارس خوب ارزیابی شده که البته انتقاداتی از جانب برخی دانش 

نحوه نگرش مسئولین مدرسه به این موضوع را وارد کردند. از جمله در انتخاب معیار برای شرکت  آموزان در

دانش آموزان در شرکت در اردوها ازجمله معدل، همیار معلم بودن و ... که این ها اصلا مناسب نیست و فضا 

کنند. ایشان معتقدند که انجام باید به گونه ای فراهم شود تا همه دانش آموزان بتوانند در این اردوها شرکت 

فعالیت اجتماعی در سطح مدارسشان خوب است و خوشبختانه هیچ اجباری برای شرکت در برنامه ها وجود 

 ندارد. اما در برخی مدارس تبعیضاتی به دلایل مختلف برای شرکت در جشن ها و برنامه های مدرسه وجود

 نات.له کمبود امکادارد که دلایل مختلفی دارد از جم

نکته قابل توجه دیگری که جای تامل و تفکر دارد عدم انطباق ساعات آموزشی و میزان محتوای آموزشی  -

است که باعث شده است تا معلمان کارایی خود را از دست بدهند و هم چنین این مسئله باعث فشار دو 

تند. حتی ایشان اعتقاد چندانی بر روی دانش آموزان شده است که همگی نسبت به این مسئله اعتراض داش

داشتند که این کمبود زمان باعث شده است تا بسیاری از ساعات پرورشی و تربیت بدنی به جبران کمبودهای 

از سوی  دیگر برنامه ریزی خاصی جهت تعالی و تقویت بعد اعتقادی  دانش آموزان  آموزشی منجر شود.

مدرسه نیز  به برنامه ریزی و فرهنگ خانواده ها است. تقویت بنیه اعتقادی  دانش آموز بیشتر منوطنمی شود. 

مثلا نماز جماعت  بیشتر  به اطلاع رسانی و یا برنامه های کوتاه مدت در  زمینه فرایض دینی اکتفا می  کند. 

در  مدارس برگزار  می شود. در  صبحگاه شهادت و اعیاد ائمه )ع( همراه با مراسم کوتاهی برگزار می شود؛ 

 . مجموع رویکرد و برنا مه ریزی هدفمند در این زمینه از  سوی مدارس صورت نپذیرفته استاما در  

 دانش آموزان با توجه به این شرایط خواستار برقراری تعطیلی روزهای پنج شنبه بودند.

ایشان هم چنین بیان داشتند که عدم کارایی آموزشی معلمان و عدم تمرکزشان بر روی مسائل آموزشی 

به کنکور باعث شده است که اولا دانش آموزان به کلاس های بیرون از مدرسه گرایش پیدا کنند و مربوط 

 ثانیا باعث شده تا موسسات مختلف از این خلاء به نفع خود بهره برداری کنند.

کنکور برای تمامی دانش آموزان به عنوان اصلی ترین هدف مطرح است به طوری که تمام فعالیت های آنان 

این دانش آموزان به نوعی به تک بعدی بودن در ابعاد مختلف خود قرار داده است و حت الشعاع را ت

 وجودیشان اذعان داشتند. البته توجه مسئولین مدارس را در ایجاد چنین نگرشی دخیل می دانند.
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ان وجود نمره گرایی و رقابت مخرب در بین دانش آموزان از دیگر مسائل مطرح شده توسط دانش آموز

 است. عواملی همچون کنکور و معیارهای کمی برای رتبه بندی دانش آموزان از جانب ایشان مطرح شد.

 وجود احترام بین دانش آموزان و معلمان، عدم تبعیض در مسائل آموزشی نیز به عنوان نکات مثبت مطرح شد

 در ایجاد فضای رقابتی معلمان نیز نقش پررنگی دارند. -

 اسب و فعالیت های اجرایی مشهود بود.خلاء برنامه درسی من -

 دریافت وجوه مختلف به نام مدارس دولتی و رایگان خدشه وارد ساخته است. -

 گرایش به استفاده از کلاس های بیرون آموزشگاه بین دانش آموزان برجسته بود. -

بود که تک بعدی بودن دانش آموزان و پرداخته نشدن به ابعاد مختلف شخصیت آنان مسئله مهم دیگری  -

 مورد توجه قرار گرفت.

 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های تعلیم 

 تربیت

های مندرج در کارکرد

 سوالات جلسات کانونی

 آموزاندانش

 سوالات
نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی عادی دولتی

 11 منفی دوم فرارمغزها مشترک    • ستمطرح نی چندان

 •    چندان مطرح نیست
اعتقادی،عبادی،ا

 خلافی

جود برنامه های آموزشی غیر و

درسی برای تقویت بنیه اعتقادی 

 مخاطبین

 12 مثبت سوم

    • مطرح است 
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 سطحی سازی ارزش های دینی

 سوم
منفی 11 

  •   مطرح استکمرنگ 
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 ادای فرائضاهمیت داشتن 

 سوم
مثبت 11 

  •   در حد معمول مطرح است
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 اخلاق مداری

 سوم
مثبت 10 

    • مطرح است کمرنگ
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی

وجود علاقه به نماز و شعایر 

 دینی
مثبت سوم 12 

 اسیسی-اجتماعی  •   در حد معمول مطرح است

آموزان مشارکت دانش

های اجتماعی) درون  درفعالیت

و بیرون مدرسه مثل صبحگاه ، 

 ها(اردوها، راهپیمایی

مثبت چهار 12 

مثبت چهار گرایش به فعالیت های اجتماعی سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است 17 

 مشترک  •   در حد معمول مطرح است
اهمیت رسیدگی به مسایل 

 یانضباط
 18 مثبت پنج

 در مقایسه با مدارس خاص عدالت

   •  است آموزشی مخدوش
 عدالت آموزشی سیاسی-اجتماعی

 19 مثبت شش

منفی هفت ایجاد احساس شکست تحصیلی مشترک    • مطرح است  89 
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 مدارس غیر دولتی -8

، ایجاد و تنوع در  دم و فراگیرانرآموزش، ارضای  نیاز  های متنوع مافزایش کیفیت  هدف نوع مدرسه:

محتوا  و خدمات آموزشی، تنوع در روشهای عرضه مطالب، کاهش فشارهای ناشی از انتظار مردم از دولت و 

استحکام بیشتر نظام آموزش و پرورش، ضرورت توجه جدی دولت به حمایت از مدارس غیر انتفاعی و 

 تشکیل سازمانی مستقل برای  آنها را ایجاب  می کند.

 18/22/2891مورخ  22لیست حضار: جلسه ان مدارس غیر دولتی           مدیر -الف

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

نفر از مدیران مدارس غیردولتی شهر  2این جلسه با حضور 

مدیر حاضر زوج فرهنگی بازنشسته اند 1تهران برگزار گردید.

مدیردعوت  2 عی آموزشی را اداره می کنند.که با هم مجتم

 شده در جلسه حاضر نشدند.

 22فدک 

 22فدک 

 0عترت 

 22ندای ریحانه 

 20حافظ 

ایشان سابقا مدیر نمونه مردمی صنیعی فر 

بوده اند و عملکرد موفق تعلیم و  22منطقه

 تربیتی در مجموعه ایشان قابل تامل است.

تی مدارس غیردولتی در مجموع تفاوت معناداری  با دیگر  انواع تربی-های آموزشیفعالیتتحلیل هدف: 

مدارس ندارد. تنوع و کیفیت فعالیت های این نوع مدارس بیشتر  بستگی به میزان همکاری و خواست عمومی 

که هر  دو چانه زنی های  خود را چه به صورت پنهان و چه به سئولین تصمیم گیرنده مدارس داردخانواده و م

ی تقبل هزینه ها انجام می دهند. حال اگر رویکرد تربیتی افراد هزینه کننده و کار  در  زمینهصورت آش

غیردولتی اساسنامه تصویب مدارس تصمیم گیرنده در  هر مدرسه ای قوی باشد فعالیتهای آن مدرسه به 

ائل نشدن جایگاه قتوسعه مدارس خاص به مدارس غیردولتی آسیب جدی زده و شود و برعکس.نزدیک می

، بیمه نکردن و عدم حمایت که توام با نگرش منفی جدی نسبت به این مدارس است برای این نوع مدارس

و عدم نظارت متعادل همراه با حمایت از این مدارس، فاصله این مدارس را  وع مدارسنی از معلمان این نسنوا

 با اهداف تاسیسی بیشتر کرده است.

 کارکردهای مدارس و بررسی پاسخ به سوالات -الف

 معتقد بودند عموماَ نمره واقعی است و مشکل عمده نمرات غیر واقعی مدارس راهنمایی است. :3سوال

 نمرات مستمر غیرواقعی است. در مدارس دولتی برای بالا بردن سطح قبولی عموماًَ

کنند و معتقدند که مشهود است مدارس غیردولتی هم نمره دهی مدارس دولتی را غیرواقعی فرض می چنان

دهند و به نوعی هر نوع مدرسه این مسئله را به مدرسه دیگر در آن مدارس نمرات مستمر را غیر واقعی  می
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توان چنین استنباط کردکه اصل  مسئله نمره غیر واقعی در انواع مدارس کند که با این تفصیل میاسناد می

 وجود به اشکال مختلف وجود دارد.

تظارات قبولی در اه تربیتی مدیران قابل توجه بود ولیکن در پایه سوم و پیش دانشگاهی انعموماَ نگ: 2سوال 

مدارس است و فضای رقابتی را موجب شده است. درصد قبولی در کنکور برای مدارس  کنکور سایه اش بر

ن در برای این مدارس موفقیت دانش آموزاطور و همینطرح است یردولتی عموما به عنوان یک شاخصی مغ

 هایی مثل مرآت مهم تر است. آزمون

ها برای پرورش ابعاد مختلف رشد فراهم است ولیکن فضای عمومی دانش  عموماَ امکانات مدرسه: 1سوال 

 آموزان در بی میلی و بی رغبتی است. شاید کنکور را بتوان یکی از عوامل آن دانست.

های  تفاوتی و تهی بودن از ارزشنبود و جو بی نظام مشهودهای  نگاه مثبتی به التزام به ارزش :4سوال 

 مربوط به نظام مورد اتفاق جمع بود.

اند ذهنیت نادرستی که  علم در نظرات جمع حاضر محفوظ بود و قادر بودهمعموماَ جایگاه و حریم  :5سوال 

 تواند اختیار مدرسه و معلم را داشته باشد کم رنگ است. دهد می معتقد است چون پول می

نع ایجاد شده توسط سیاست گزاران کار این نوع عموما مطابق اساسنامه فعالیت می کنند ولی موا :6ل سوا

ع متعدد ساخته است. توسعه بی رویه مدارس خاص، جایگاه قائل نشدن برای این نوع مدارس را دچار موان

وع مدارس مان این ننی از معلمدارس، نگرش منفی به مدارس غیر دولتی، بیمه نکردن و عدم حمایت سنوا

 و.....

در سالهای سوم و چهارم فضای رقابتی این مدارس شدید است و سعی دارند به انتظارات خانواده : 7سوال 

 ها در قبولی فرزندشان در کنکور پاسخ دهند.

کدیگر برای کنارزدن رقیب و .....نمونه هایی از شرایط این فضای رقابتی جزوه دزدی، آسیب رساندن به ی

 .است

 1در سمبلیک شدن مدرسه شاهداتفاق نظر بود و این که : 8سوال بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

مدر سه در سطح شهر تهران برای این منظور کافی است و در صورت لزوم درقالب مدارس هیات امنایی می 

ن در قالب مدار س پیشنهاد حذف مدارس راه دور و ایثار گرا توان الباقی مدارس شاهد را طبقه بندی کرد.

 بزرگسالان داده شد.
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متوقف و به صورت تدریجی به شرایط  شانمدارس نمونه دولتی و استعدادهای درخشان لازم است توسعه

 اولیه تاسیسی خود بازگردند.

واع مدارس را در دل  خود جای دهد برای ادغام بدون وان جدیدی از مدارس که بعضی از انپیشنهاد ایجاد عن

 نواع مدارس ضروری است.حساسیت ا

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

در الاجبار  نتیجه گرا هستند؛ چون به طور پنهان رقیب همه جانبه همه ی  انواع مدارس هستند. این مدارس ب -

رزش تخصصی استفاده می شود. چون مدارس غیردولتی بیشتر  دانش اکثر مدارس غیر  دولتی از  معلم و

 آموز  محور است لذا، کلاس های هنری با توجه به سلیقه های شخصی دانش آموزان برگزار می شود. 

چون والدین مدارس غیر  دولتی از  نظر  مالی  در  جایگاه مناسبی هستند لذا، بیشتر  امور مربوط به سلامت 

نی دانش آموزان توسط والدین صورت می پذیرد. مسئولین مدرسه به امر ظاهری دانش جسمانی و روا

 آموزان تاکید می کنند.    

است. سبب شد که کار مدارس غیر   روی توسعه مدارس مختلف توافق وجود داشت که نامناسب بوده -

ستعداد درخشان صرفاَ با انتفاعی در جذب دانش آموزان سرآمد دچار مشکل شود و توسعه مدارس نمونه و ا

 سازد. جهت گیری جذب منابع مالی است و خود دولت به بخش خصوصی در این خصوص لطمه وارد می

مشکل شهریه مدارس بالا شهر و پایین شهر عادلانه نیست و برای مدارس پایین شهر امکان افزایش متناسب  -

 با تورم را نداشته اند.

تشویقات هم به هم  مناطق به مدارس غیر دولتی نازل است و حتی از دادننگاه مسئولین و نیروهای اداری  -

شوند سابقه  گیرند، بیمه نمی استنکاف دارند، نیروهای غیر دولتی در ضمن خدمت مورد آموزش قرار نمی

 کافی برای همکاری ندارند.  گردد، و انگیزه شان لحاظ نمی کاری

ناگونی مدارس و اختصاص بودجه و امکانات بالاتر به مدارس نگاه نامطلوب به مدارس عمومی به دلیل گو -

خاص و دست چین کردن دانش آموزان است، سبب ناهنجاری فرهنگی، اجتماعی است که باید برای آن در 

 خصوص کاهش  تنوع چاره اندیشی کرد.
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ذب منابع مالی ل سمپاد و نمونه قصد جمثشود که با عناوین دهن پرکن  توسعه مدارس نوعی فریب تلقی می -

بی اند هم به  م مردم فریب داده شدهاست و در عین حال هم کیفیت گویای این نام های پر طمطراق نیست ه

 اعتمادی دامن زده شده است.

گیرد و مدارس  مدیران معتقد بودند علی رغم این که هیچ حمایتی از مدارس غیردولتی صورت نمی -

ها  شود. خانواده تند اما در بحث نظارت بسیار سخت گیرانه عمل میغیردولتی عموماَ بدون مسئول و رها هس

 شوند. نیز حساسیت لازم در این خصوص را دارند و البته بهترین ناظران محسوب می

ی مدارس سمپاد  تراز است و این به دلیل توسعه بی رویه شهریه مدارس سمپاد با بیشتر مدارس غیردولتی هم -

بیشتر مطالبه اعتباری بالاتری از سبد خانوار دارند و این برای مدارس  است که برای آموزش تخصصی

 غیردولتی نامطلوب است و این با سیاست ادامه حیات مدارس غیردولتی در تعارض است.

است و   های فرهنگی در سنوات اخیر به فضای تعلیم و تربیتی مدارس آسیب جدی وارد ساخته آسیب -

های مختلف سطحی و نازل گشته است تابلو قرآن  وال رفته است. ارزشهایی مثل صداقت زیر س ارزش

 مدارس به عنوان نمونه بیان شد.

ی مدارس سمپاد، نمونه، و... است  آفت طبقاتی شدن نظام آموزشی حاصل مدارس متنوع و توسعه بی رویه  -

 عدالتی جامعه دامن زده است. که به فضای بی

رائی به عنوان یک راهبرد اساسی و محوری در پیشبرد اهداف نظام تربیت نیروی زبده آموزشی و اج -

 آموزشی مورد تاکید است.

شود مدیران مدارس غیردولتی خیرین مدرسه دارند و  پیشنهاد شد همان گونه از خیر مدرسه ساز تجلیل می

 باید از آنها تجلیل شود.

 ای و دفعی به نتیجه نخواهیم رسید. عجلهپیشنهاد ادغام مدارس، تدریجی و با حساب و ملاحظه باشد و   -

دهد شکل گیرد تا از  ها درقالب یک نام که همه آن نوع مدارس را پوشش می پیشنهاد شد بعضی ادغام -

 های مضر اجتناب شود. ایجاد حساسیت
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 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 م تربیتتعلی

های مندرج در سوالات کارکرد

 جلسات کانونی

 و معلمان مدیران

 سوالات
نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی غیردولتی

نمره واقعی اگرچه سعی بر اخذ 

ولی این انتظارتلویحا وجود  است

 دارد

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    •

تحت تاثیرکنکور  مطرح است ولی

 است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

اگر چه تحت تاثیرکنکور است ولی 

 مطرح استبیش از دیگر مدارس 
 مشترک  •  

هدایت صحیح استعدادها  استعدادپروری

 هاو شایستگی
 1 مثبت سوم

منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  مطرح است و متاثرازکنکور است 1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  مطرح است 1 

  •   در حد معمول مطرح است
-اجتماعی

 سیاسی

مطلوب دانش مهارت اجتماعی ارتباطی

 )حسن سلوک با دیگران(آموزان 
مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    بیش از دیگر مدارس مطرح است 7 

 تبیش از دیگر مدارس مطرح اس
   • 

زیبایی 

 هنری-ناختیش
مثبت سوم وجود کلاس های فوق برنامه هنری 8 

 بیش از دیگر مدارس مطرح است
 بدنی -زیستی  •  

روانی -اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزاندانش
مثبت سوم 9 

 01 مثبت سوم توجه به آراستگی ظاهری و فردی هنری -زیبایی شناختی    • در حد معمول مطرح است

 00 مثبت چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    • حد معمول مطرح استدر 

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است

رویه مدارس خاص، به دلیل توسعه بی

نگرش منفی مردم و عدم نظارت 

متناسب با اهداف تاسیسی فاصله 

 دارند

 شش دی)تناسب با اهداف مصوب(غیرکارکر      - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  بیش از دیگر مدارس مطرح است 01 

 هشت غیرکارکردی)سوال  از امکان ادغام(      توصیه به ادغام نمی شود - 
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   0/21/91مورخ   19جلسه لیست حضار:                                              والدین غیردولتی -ب

 حضار ردیف
پایه تحصیلی  شغل سطح تحصیلات

 فرزند
 ات توضیح نام دبیرستان متطقه

این جلسه با حضور  2

نفر از والدین مدارس 8

غیردولتی شهر تهران 

 برگزار گردید.

 مادر دانش آموز دختر فدک 29 سوم آموزگار دیپلم

موز پسرمادر دانش آ حافظ 0 سوم خانه دار سیکل 1  

8 
لیسانس 

 روانشناسی

فرهنگی 

 بازنشسته
 عترت 22 اول

 مادر دانش آموز دختر

دارس آنها غیر از والد مدرسه ندای ریحانه همه والدین در جلسه حاضر بودند و در جلساتی که مدیران کم تعداد بودند امکان دعوت فقط برای والدین م

 محققان را اجابت نکرده والد دانش آموزش را مجاب کرد که در جلسه حاضر باشد. بود و به راحتی ممکن نبود مدیری که خودش دعوت

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

دلایل مختلفی برای انتخاب این مدارس وجود داشت از جمله شرایط محیط زندگی، تحقیق پیرامون  (3ج -

به و  است دن والدین و دانش آموزان به این نوع مدارسمند ش کیفیت مدرسه و... اما آنچه مشهود است علاقه

 را تامین کنند.  والدینرضایت ند امدارس غیردولتی توانستهعبارت دیگر 

ای که در اولویت دوم  ی ابعاد تربیتی توجه شود به گونه در این مدارس سعی بر آن است تا به همه (2ج -

لم در این مدارس مورد توجه والدین بود. ایشان معتقد بودند های ناسا قرار گرفتن مقوله کنکور و نبود رقابت

ترین اولویت را دارد  که گرایش فرزندانشان به مسائل اعتقادی و مذهبی سالم و به دور از تعصب برایشان مهم

دند که این مدارس باید در راستای جو سالم تلاش نمایند تا فضای درس معتقد بوالقول  متفقوالدین حاضر و 

 کور و...و کن

دند معتقد بواند و  ی خوبی برقرار کرده آموزان با معلمان رابطه تمامی حاضرین معتقد بودند که دانش( 1ج -

ای خوب و صمیمی با اولیای مدرسه و  که کادر آموزشی این مدارس بسیار مجرب هستند و فرزندان رابطه

 اند.  معلمان برقرار کرده

شود رقابت ناسالم وجود ندارد مدارس در  رقابتی خوب ارزیابی میایشان معتقد بودند که فضای  (4ج -

اند و  آموزان را به درس تحریک نمایند که تا حدودی موفق عمل کرده تلاش هستند تا علاقه و انگیزش دانش

اند و ازمحوریت یافتن برخی مسائل از موفقیت در کنکور و...  از بروز فضای ناسالم رقابتی جلوگیری کرده

آموزان نتایج خود را براساس میزان تلاش خود  اند تا دانش اند و تمام تلاش خود را کرده ری کردهجلوگی

 ارزیابی نمایند. 
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ای اصلی برخی مدارس است و این یک  ایشان معتقد بودند که کسب منابع مالی به عنوان دغدغه (5ج -

سیار کمرنگ بود و همه معتقد بودند که نکته منفی است اما غفلت از مسائل تربیتی در مدارس افراد حاضر ب

 پرداختن به مسائل تربیتی و پرورشی در مدارس متبوعشان از اولویت اول برخوردار است. 

ایشان بیان داشتند که این مسائل بایستی باتوجه به مناطق مختلف شهری بررسی شود و ایشان معتقد  (6ج -

زنند و این مسائل بسیار مطرح  مسائل طبقاتی دامن می تر به این بودند که مدارس مناطق بالایی شهر بیش

 ها پررنگ نیست و موارد کمی از دست گزارش شد.  هستند اما در مناطق پایین ومیانی شهر اصلاً این بحث

( در این مدارس همه حاضرین معتقد بودند که در مدارس متبوعشان کنکور اصلاً اولویت اصلی را 7ج -

های ناسالم در  توان از وجود برخی رقابت ابعاد تربیتی وجود موردتوجه است. اما نمیی  ندارد و توجه به همه

 پوشی کرد.  برخی مدارس غیردولتی چشم

در مورد ادغام ایشان به حذف مدارس استعداد درخشان ( 8ج - بررسی زمینه ادغام مدارس: -ب

چنین  ای و هم زدن به اختلافات طبقه چنین دامن اعتقاد داشتند به دلیل فشارهای بیش از حد آموزشی و هم

معتقد بودند که بایستی بر روی مدارس دولتی تمرکز شود با توجه به افزایش میزان مشارکت مردم در راستای 

بخشی به این نوع مدارس. در مورد ادغام مدارس شاهد و ایثارگر معتقد بودند که این مدارس بایستی  کیفیت

 فزایش و توسعه. گونه ا حفظ شوند اما بدون هیچ

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

 دارند. زیرا، در بین انواع مدارس، والدین مدارس غیر دولتی حساسیت خاصی نسبت به مدارس فرزندان خود

لت نسبت به انواع مدارس دیگر حمایتی از مدارس آنها می دهند هم دو در برابر دریافت خدمات هم هزینه

  . نمی کند

 از مدارس غیردولتی پررنگ بود.  والدین رضایت نسبی -

نام  هایی مانند ثبت رغم نگاه مالی  در مدارس غیردولتی فضای تعلیم و تربیتی اصیل تفوق دارد. نمونه علی -

 دهد.  های معمول رخ می گیری دون سختها ب آموز به صورت عادی در غیردولتی رایگان دانش

انضباط  ،با انگیزگی ،در مورد مدیران مدارس حاضر در جلسه ذهنیت مثبت وقابل توجه بود. علاقمندی -

 کارآمد و تعهد کارآئی مورد تاکید قرار گرفت. 

 دهی نظام ارزشیابی مطلوب ارزیابی شد.  نمره -
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 شد ولیکن تقویت نظارت مورد تاکید است.  رزیابی میمطلوب ا فرایندهای تربیتی رنظارت بمسئله  -

 شود.  کادر مجرب آموزشی در مدارس غیردولتی استفاده می -

 والدین کند نامطلوب است و آموزان بابت پولی که مدرسه از آنان اخذ می ذهنیت عمومی والدین و دانش -

دهند که این برای اولیاء مدرسه  ف را میبه خود اجازه انجام رفتارهای غیرمتعاربعضاً برای پول داده شده 

 ساز است.  مشکل

در مدرسه پسرانه غیردولتی حافظ به صورت موفق مدیر محترم توانسته یونیفورم برای پسران را جا بیندازد  -

شود و این در حالی است که پسران نسبت به پوشیدن یونیفورم عموماً  که مسئله قابل تامل و مهم تلقی می

 دهند.  تری نشان میمقاومت بیش

ای ایجاد کرده است.  شود که عوارض ناخواسته پوشش چادر اجباری تلقی می ،در مدارس دخترانه حاضر -

در انتخاب  ،ها پوشش چادر و سلیقه خانوادهاستفاده از های اولیاء مدرسه مثلاً در  تعارض تربیتی بین خواسته

 دوگانه را موجب شده است. موثر بوده و زمینه برخورد  انآموز آزادانه دانش

اهمیت به مسائل تربیتی در بین مدارس حاضر برجسته است و پرداختن به مسئله کنکور در بین موارد حاضر  -

 شود.  اولویت اول محسوب نمی

ها این است که  ولی ترجیح خانواده ،های مدارس غیردولتی باتوجه به جو غیرمذهبی در بعضی خانواده -

 فرزندشان اولویت باشد.  مسائل مذهبی برای

های مدرسه شاهد در  ای از اخراجی شد و نمونه فضای رقابتی مدارس موجود سازنده و سالم ارزیابی می -

رغم ایثارگر بودن پدر به دلیل نیاوردن حدنصاب معدل لازم در فضای رقابتی شاهد  جلسه حاضر بود که علی

توجهی خود را  توانسته به صورت بسیار قابل 22منطقه  از مدرسه اخراج شده بود ولیکن در غیردولتی فدک

 آموز موفق قرار دهد.  جزو دانش

حاکی از گزارش شد که  در جلسه ای نمونه 2بحث نگاه طبقاتی در مناطق مختلف متفاوت است. در منطقه  -

نشین این  به صورت طبیعی در مدارس متمولبیانگر این که و بود د موجوبسیار شدید و حاد نگاه طبقاتی 

 شود. عارضه حادتر محسوب می

برنامه اردویی  برایآموزان  ها مشهود است به نوعی که دانش شکاف ارزشی در نگاه اولیاء مدرسه و خانواده -

 .  کنندبرنامه استقبال خوبی نمی این ، ازریزی خوب مدرسه رغم برنامه سفر مشهد علی
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آموزان و ایجاد فاصله  های درسی مضاعف روی دانشحذف مدارس استعدادهای درخشان به دلیل فشار -

 طبقاتی قابل ملاحظه، توصیه شد .

 وجود مدارس شاهد مثبت ارزیابی شد ولیکن با توسعه آن موافق نبودند. -

مراه بالا بردن نرخ مشارکت والدین ههای عمومی به تمرکز روی مدارس عادی و ارتقاء سطح آموزش -

 توجه گردید. 

 کردهاکارجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 جلسات کانونی

 والدین

 سوالات
نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی غیردولتی

 نزدیکی -خانوادگیشرایط 

عملکرد  - مدرسه به محل سکونت

 ثبت مدیرانم

     
غیرکارکردی)سوال از ملاک های 

 انتخاب مدرسه(
 -  اول

      عموما مثبت است
غیرکارکردی)سوال  از پاسخ به 

 انتظارمخاطبین(
 -  اول

   مطرح استبیش از مدارس دیگر 

• • 
 علمی فناورانه

 نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی

 آموزشی  و
 01 مثبت دوم

 رازکنکور استمطرح است و متاث
• • 

 علمی فناورانه  
و تعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

  تربیتی
مثبت  سوم 01 

 در حد معمول مطرح است
• 

   
-اجتماعی

 سیاسی

 وجود  احساس غرور کاذب 
منفی چهار 01 

منفی چهار وجود احساس خود کم بینی سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است 07 

های گیریتولی جه ستامطرح 

 تفوق داردآنان  تعلیم و تربیتی 

• 

   

 سودانگاری مسولین مدارس  حرفه ای -اقتصادی
 08 منفی پنج

متمول مناطق در مدارس غیردولتی 

 شدیدتر است.نشین 

• 

   

 شش وجود احساس تفاوت طبقاتی سیاسی-اجتماعی
 09 منفی
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 مدارس نمونه -9

 هدف کلی؛ هدف نوع مدرسه:

ویژه به امر تربیت این دانش آموزان در تراز دانش آموزان شاخص در تعهد، ایمان و علاقه به نظام اهتمام -2

 جمهوری اسلامی ایران،

 یت آموزشی و پرورشی،9ارائه نمونه ای مناسب برای سایر مدارس در ارتقای کیف -1

 ،فراهم آوردن شرایط مناسب برای ادامه تحصیل دانش آموزان مستعد -8

 منطقه ای -برخوردار از میان دانش آموزان بومی زمینه تربیت نیروی انسانی مورد نیاز مناطق کمتر ایجاد -0

آموزان مستعد، به ویژه دانش آموزان مستعد مناطق محروم  و افزایش رشد علمی و تشویق و ترغیب دانش -2

انقلاب  نقش  اساسی  داشته  تربیتی آنان و جلوگیری  از ضایع شدن نیرو های  مومن و متقی  که در  تداوم

 اند و نیز استفاده از  تجربیات حاصله در  ارتقاء کیفیت آموزش سایر آموزشگاه ها 

اهداف جزئی: الف: تربیت دانش آموزان شاخص در  تعهد، ایمان و علاقه به نظام جمهوری اسلامی ایران 

زش  و پرورش ج: فراهم آوردن شرایط  ب: ارائه نمونه ای مناسب برای سایر مدارس  در  ارتقاء کیفیت مو

مناسب برای  ادامه تحصیل دانش آموزان مستعد د: ایجاد زمینه تربیت نیرو ی  انسانی مورد نیاز مناطق کمتر 

 منطقه ای –برخوردار از میان دانش  آموزان بومی 

     12/29/91ورخ   م2لیست حضار: جلسه                                           مدیران نمونه -الف

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

 نمونه نفر از معاونین مدارس 2نفر از مدیران و 9این جلسه با حضور 

از معاونین اسبق آموزشی آموزش و پرورش شهر  نفر 2و  شهر تهران

 2و  دولتی قدیمی مدارس نمونه ازمدرسه  2 برگزار گردید.تهران 

 .های جدیدالتاسیس در جلسه حاضربودندمدرسه از نمونه دولتی

 22 صنیعی فرپسرانه

 22  پسرانه رشد

 9 پسرانه امام جعفرصادق)ع(

 22  پسرانه اسدآبادی

 .2  امام موسی صدر

 22دخترانه رشد  

 28دخترانه فدک  

 2دخترانه عفاف  

 0دخترانه امام محمدباقر )ع(  

 .29مکتب الاحرار  دخترانه 

 

اکثر مدارس نمونه در  بعد آموزشی موفق بوده اند، اما، موفقیت آنها در امر آموزش آنها را : تحلیل هدف

از توجه به ابعاد دیگر به دلایلی باز داشته است. این امر مدارس نمونه را از  اساسنامه خود فاصله انداخته 

ازه زنگ ریاضی اهمیت ندارد. کلاس های فوق برنامه در این است. مثلا، در این مدارس زنگ ورزش به اند
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مدارس جایگاه اصلی خود را ندارد؛ فقط دانش آموزان خود جوش در  کلاس های بیرون از مدرسه در این 

 کلاس ها ثبت نام می کنند. 

ر، روانی دانش آموزان هدف مسئولین است؛ اما، فشار های آموزشی بالاخص مسئله کنکو –سلامت جسمی

 مسئولین مدرسه را در نائل شدن به این هدف باداشته است.

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

:در  مورد دریافت نمره بدون شایستگی، مدارس نمونه دولتی متفقا نظر مدیران حاکی از  پاسخ سوال یک 

ارد و به دلیل نوع خاص مدرسه و دریافت نمره واقعی  است و دانش  آموز شایستگی نمره مورد نظر  را د

احتمال حذف  دانش  آموز در  صورت کسب نکردن نمره حد نصاب لازم  وجود دارد. در این خصوص 

 نمره دانش آموز مبتنی  بر مبتنی  بر  تلاششان می  باشد.

و  : براساس گفته مدیران در این مدارس به تلاش دانش آموزان احترام گذاشته می شود پاسخ سوال دوم

سعی می شود که در مدارس تلاش دانش آموزان دیده شود. اما نکته اینجاست که در بین صحبت های 

مدیران محترم یک توجه بسیار زیادی به اختراعات و کسب مدال های المپیادی تاکیدی زیادی وجود داشت 

 و به نوعی گرایش به نخبه گرایی در ایشان محسوس است.

درمدارس  نمونه مورد توجه است ولیکن نسبت به فرآیند آموزشی و جهت  بعد پرورشیپاسخ سوال سوم :

گیری کنکوری کمرنگ تر است. مدیران اکثرا بر روی این نکته توافق داشتند که عمده وقت ایشان صرف مسائل 

ه و اجرایی می شود که اصلا وظیفه ایشان نیست و انجام این امور مربوط به مقامات بالا دستی است و همین نکت

نقصان باعث غفلت از امور تربیتی است و همگی بر روی این نکته توافق داشتند که دانش آموزان این نوع مدارس 

 برای زندگی واقعی آماده نشده اند و شعار آموزش برای زندگی را محقق نساخته اند.

انحاء مختلف مدیران از وجود ناهنجاری های اجتماعی در سطح کلیه مدارس به  پاسخ سوال چهارم : 

صحبت کردند و این شرایط را به نوعی برآیندی از واقعیت جامعه دانستند و معتقد بودند که گرایشات 

مذهبی در بین دانش آموزان ضعیف است و حتی نشانه هایی در مورد عدم التزام به ارزش های انقلاب 

 اسلامی وجود ندارد. 

علم صرفا به نظر مدیران از این جهت پاس داشته نمی توجه به حرمت جایگاه و مقام م پاسخ سوال پنجم:

شود که سازمان آموزش و پرورش با توجه به فشار کاری و ساعات اضافی تدریس هیچ منابعی برای اعطای 

پاداش یه معلمان در نظر نگرفته است که این به نوعی باعث سرخوردگی در معلمان این نوع مدارس شده 
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گونه نشانه ای از عدم توجه دانش آموزان و خانواده ها به جایگاه و مقام معلم  است و در این نوع مدرسه هیچ

 گزارش نشد.

مدیران رضایت چندانی از اساسنامه جدید ندارند و همگی بر کیفیت بالای اساسنامه  پاسخ سوال ششم:

شتیبانی های مالی قبلی توافق داشتند و معتقد بودند که از محورهایی عدول شده است از جمله عدم توجه به پ

که این مورد در گذشته وجود داشت. عدم توجه به مستعد بودن دانش آموزان و شناسایی این دست دانش 

آموزان و از همه مهم تر عدم توجه به بضاعت مالی دانش آموزان؛ این در حالی است که هنوز توقعاتی در 

 این خصوص بین والدین وجود دارد.

جود دارد و توجه بیش از حد به مواردی از قبیل بتی بین دانش آموزان وفضای رقا پاسخ سوال هفتم:

کنکور و المپیاد وجود دارد که البته ایجاد فضای رقابتی بین مدارس نیز خود بر این مشکل دامن زده است و 

 هم چنین فضای حاکم بر جامعه نیز از عوامل اصلی است و این توجه بیش از حد به مسائل آموزشی غفلت از

 مسائل تربیتی را باعث شده است. 

نوع مدرسه متنوع داشته باشیم: استعداد های درخشان، نمونه  2پیشنهاد شد در مجموع  پاسخ سوال هشتم: 

 دولتی، نمونه مردمی)که می تواند در قالب  مدارس هیات امنایی باشد(، بزرگسالان، غیر دولتی.

مدارس نمونه در مدارس شاهد، پیشنهاد شد مدارس شاهد و  به دلیل عملکرد ضعیف و اخذ شهریه بالاتر از -

هیئت امنایی در قالب مدارس نمونه مردمی تجمیع گردند که بالتبع ضرورت احیاء مجدد مدارس نمونه 

 مردمی مورد تاکید قرار گرفت.

اد ادغام دانستند و پیشنهمدارس راه دور را به دلیل هنجار شکنی، و نقض قانون فاجعه نظام آموزشی می -

 مدارس راه دور، شبانه و ایثارگران در قالب مدارس بزرگسالان داده شد.

 مدارس استعداد درخشان  -

 مدارس غیر دولتی -

   نمونه دولتی -
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ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

س  نمونه با دوجهت گیری  مواجهه بودیم: مدیران مدارس قدیمی معتقد بودند توسعه در  مورد توسعه مدار

 بی رویه بوده ونباید به این طریق توسعه داد و توسعه مبتنی  بر اساسنامه قدیمی  قابل قبول تر  است. 

روه ولیکن هر دو گ است چنین باشد توسعه مدارس موافق بود که طبیعی مدارس جدید عموما نظرشان با

آموز وجود دارد و لیکن مدیریت کاردان در  این خصوص مدیران معتقد بودند که کشش جذب  دانش

 قابلیت اصلی  را به منصه ظهور می  رساند.

مدیران چه قدیمی چه جدید التاسیس به دلایلی با گسترش این مدارس مخالفند ازدلایل مخالفت آنها: 

مین منابع مالی و کمک مالی به آموزش و پرورش؛. عدم گسترش این مدارس بدون توجه به سیاست تا

کارایی اساسنامه جدید نسبت به اساسنامه قدیمی؛ نبود برنامه توجیهی به ویژه برای مدیران مدارس تازه 

تاسیس؛ گسترش بدون توجه به کیفیت و ایجاد توقع در بین خانواده ها و به ویژه نبودن برنامه های پیشتیبانی 

و صرفا تکیه بر مدیران این مدارس) بروز عملکرد سلیقه ای( ؛ و نیز گسترشی که در نهایت  از این مدارس

منجر به شکاف بین این نوع مدارس و بالاخص با مدارس دولتی؛ هم چنین نبود نیروی آموزشی توانمند که 

 این بر خلاف توقعات والدین و دانش آموزان در مورد این مدارس است.

قدیمی فدک امسال با وجود دریافت دانش آموز از چند منطقه همجوار باز هم قادر   مدرسه28در  منطقه 

با وجود مدارس غیر انتفاعی با شهریه  2آموز را تکمیل کند و لیکن در  منطقه  نبوده است حد نصاب دانش 

عنای شود. موضوع به مبالا، بالاخص برای  والدین فرهنگی وجود مدارس نمونه یک اولولیت محسوب می

 لزوم توجه منطقه ای و متناسب  با نیاز هر  منطقه به توسعه چنین مدارسی  است.

فرایند تبدیل مدارس غیر نمونه به نمونه بدون زمینه سازی  های لازم شکل  گرفته و جهت گیری های  مالی  

 اولویت داشته است.

حرومیت حتی  در  مناطق بالا نشین و مرفه نوع منطقه ندارد و مبا بحث  نیاز  به مدارس  نمونه رابطه مستقیم 

نیز به انحاء مختلف موجود است و در  صورت امکان، وجود مدرسه ای از این نوع مدارس در هر منطقه ای 

 ضرورت دارد. و توسعه بیشتر آن قابل قبول  نیست.

ب مورد نظر و مستعد آموز با حد نصا برای توسعه مدارس نمونه امکانات لازم، از جمله معلم کارآمد، دانش 

های  مختلف  برای یادگیری بهتر در حد مدارس  نمونه در  نظر گرفته نشده است. در بخشنامه و پشتیباتی
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های مدارس  نمونه در  مقایسه با مدارس استعداد درخشان عدالت آموزشی ملحوظ نگردیده، به نحوی که 

 عموما از  فارغ التحصیلان خود این مدارس هستند و در  مدارس  نمونه امکان استفاده از نیرو های  آزاد که

مسدود است و مدیر  موفق برای  استفاده از چنین  ،کنندبار  مالی چندانی  برای این مدارس ایجاد نمی

نیروهایی لازم است از  بخشنامه مورد نظر عدول  نماید همچنین امکان دریافت مالی از والدین نسبت به 

درخشان به مراتب پایین تر است در  عین حال امکانات مدارس  نمونه نسبت به این مدارس  استعداد های  

مدارس ضعیف تر  است.  مدیر مدارس  نمونه اعتبار  کافی برای هزینه کردن و تامین نیاز های مختلف  

برای   تومان 2289999هزار  تومان برای هرپایه و  289999آموزشی را در  اختیار ندارد و هزینه مورد نظر 

 پیش دانشگاهی کفایت نمی کند. 

آموزان و کار  بیشتر  و عمیق تر  معلم و عدم دریافت حقوق متمایز از   به دلیل بالا بودن سطح آموزش دانش 

مدارس عادی، انگیزه معلمان برجسته در این مدارس پایین است و انحاء مختلف تشویق معلمان قوی  با 

موزش وپرورش روبرو است. لذا، در مدارس نمونه جدید عمدتا نیروی تذکرات و توبیخ اداری از سوی آ

 برجسته آموزشی جذب  نشده است.

معلمان دروس تخصصی در سطح مدارس نمونه کم هستند و به دلیل فضای  رقابتی عموما نرخ حق 

که با موانع التدریسشان بالاست، و عملا مدیران مدارس  نمونه به سمت فارغ التحصیلان خودشان سوق دارند 

 بخشنامه ای  روبرو هستند.

آموزان داده شده است علی  الخصوص در   به دلیل ادغام آزمون تیزهوشان و نمونه امکان انتخاب به دانش 

مدارس نمونه قدیمی که صاحب اعتبار آموزشی قابل توجهی هستند مثل مدارس دخترانه و پسرانه رشد منطقه 

آموزان مدارس نمونه نیز یک دست نباشند و مدیران بعضا بین دانش ؛ و این سبب شده میانگین هوشی22

کلاس های خود دست به طبقه بندی زده اند. در عین حال دانش آموز مستعد تیزهوشی که می تواند در  

لی به دلیل شرایط ضیق مالی مدارس نمونه را برگزیده است دچار عداد درخشان قبول  شود ومدرسه است

 است. احساس تبعیض شده

پیشنهاد مشارکت با نهادهای  بیرونی مانند شهرداری برای تامین منابع اعتباری مدارس نمونه نظیر تامین هزینه 

 های جاری مدرسه، مکان، و تعمیرات مدرسه و ... داده شد.
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آموزان تمایل دارند در  این مدارس ثبت نام به دلیل فعالیت موازی با کار آموزشی مدارس، بعضی دانش

های بیرونی به انجام برسد. موضوع تبدیل آموزش ند ولی فقط آزمون بدهند و  کار  اصلی در  آموزشگاهکن

 و پرورش به آموزشگاه و کمرنگ شدن فرایندهای  تربیتی نیز از  مباحث  مطرح شده بود.

ستعداد درخشان هستند و در  رتبه بعد ازمدارس  ا 1که مدارس  نمونه مدرسه تیزهوشان شماره در  مورد این 

گیرند توافق  بود. اگر چه بعضی از مدارس قدیمی مانند رشد خود را هم ارز  مدارس استعداد قرار  می

 درخشان می  دانستند.

 منطقه مطرح شد.هر حداقل یک مدرسه نمونه برای  پوشش دانش  آموزان مستعد محروم 

 است. ارسولیاء مدامورد تاکید و نظارت آموزان دانشآراستگی ظاهری 

 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در کارکرد

 سوالات جلسات کانونی

 و معلمان مدیران

 سوالات
نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی نمونه

و  ونمره واقعی استمطرح نیست 

نمره پایین خطر اخراج را در پی 

 دارد

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    •

مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور 

 است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

در قالب  بیش از مدارس دیگر

ها و المپادها شرکت در جشنواره

تحت همچنان ولی  مطرح است

 .تاثیرکنکور است

 مشترک  •  
هدایت صحیح  استعدادپروری

 هااستعدادها و شایستگی
 1 مثبت سوم

منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  مطرح است و متاثرازکنکور است 1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  مطرح استبا قوت  1 

  •   در حد معمول مطرح است
-اجتماعی

 سیاسی

-مهارت اجتماعی ارتباطی

)حسن نش آموزان مطلوب دا

 سلوک با دیگران(

مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    در حد معمول مطرح است 7 

 هنری -زیبایی شناختی •    در حد معمول مطرح است
وجود کلاس های فوق برنامه 

 هنری
مثبت سوم 8 

 بدنی -زیستی  •   در حد معمول مطرح است
-ت جسمیاهمیت داشتن سلام

 آموزانروانی دانش
مثبت سوم 9 

 هنری -زیبایی شناختی    • در حد معمول مطرح است
توجه به آراستگی ظاهری و 

 فردی
 01 مثبت سوم

 00 مثبت چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    • در حد معمول مطرح است

 مطرح استآموزان سطح دانشدر

موزش و متولیان آاست ولیکن 

و  ِگیرپرورش مناطق برای کار چشم

ن این مدارس مابه ازایی سخت معلما

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    •
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 در نظر ندارند

کیفیت داده شده فاصله از توسعه بی

 اهداف مصوب را زیاد کرده است.
     

غیرکارکردی)تناسب با اهداف 

 مصوب(
 شش - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  مطرح استبا شدت  01 

      توصیه به ادغام نمی شود
غیرکارکردی)سوال  از امکان 

 ادغام(
 هشت - 

 

     2/22/91مورخ   2لیست حضار: جلسه                                                               والدین نمونه -ب

 حضار ردیف
ایه تحصیلی پ شغل سطح تحصیلات

 فرزند
 توضیحات نام دبیرستان متطقه

2 

این جلسه با حضور 

نفر از والدین 2

مدارس نمونه شهر 

تهران برگزار 

 گردید.

 مادر دانش آموز دختر مکتب الاحرار 29 اول خانه دار کارشناسی ارشد

 مادر دانش آموز پسر صنیعی فر 22 چهارم خانه دار دیپلم 1

8 
 فرهنگی بازنشسته لیسانس علوم تربیتی

 0 دوم
امام محمدباقر 

 )ع(
 پدر دانش آموز دختر

0 
کارشناس  لیسانس دامپروری

 کشتارگاه

 پدر دانش آموز دختر فدک 53 چهارم

2 
کارشناس مالی  لیسانس آمار

 بانک

 پدر دانش آموز پسر رشد 22 

 نفراز والدین در جلسه حاضر نشدند. 2

 رکردهای مدارسکاو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

عده ای از اولیا برای یافتن این مدارس پرس و جوی فراوانی کرده بودند و حتی با کادر پاسخ سوال اول: 

مدرسه مذاکراتی داشتند تا از شرایط مدرسه مطمئن شوند. اما عده ای دیگر صرفا به دلیل نمونه دولتی بودن 

د. و اکثر اولیا نگاه بهتری نسبت به بدو ورودشان، یا نزدیک محل زندگی بودن، این مدرسه را انتخاب کردن

 به مدرسه پیدا کرده اند.

که اکثر این اولیا خودشان عضو انجمن بودند، از فعالیت های مدرسه هم به دلیل این پاسخ سوال دوم:

بودند  اطلاع کافی داشتند و با توجه به شرایطشان تا حدی نظرات خودشان را بیان می کنند اما عده ای معتقد

که نظراتشان اعمال نمی شود وبه صورت نسبی انتظاراتشان از مدرسه برآورده شده است. عده ای هم از 

مدرسه ناراضی بودند؛ چون امکانات مدرسه کیفیت مناسب نداشته است و این مشکل به مرور زمان حل شده 

زشی مدرسه گاهی باعث سخت گیری های بیش از حد معلمان و کادر آمواست. اما اذعان داشتند که: 

 دلزدگی دانش آموزان از دروس و رفتن به مدرسه شده است.
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تقریبا اکثریت از سطح آموزشی مدرسه و معلمان راضی هستند، ولی در کل کارکرد  پاسخ سوال سوم:

برخورد برخی از معلم ها در مدارس بیشتر شبیه هر معلمی متفاوت است. و عده ای هم معتقد بودند که 

 ی در یک پادگان است به همین دلیل رابطه ی صمیمیت در بین آنها وجود ندارد.حکمران

فشار روحی در مدارس برای بچه ها بسیار بالاست، خصوصا در مدارسی که  پاسخ سوال چهارم:

استعدادهای درخشان هستند، و این فشار روانی باعث می شود بچه ها از دیگر ابعاد زندگی دور بمانند. از 

معلم  است؛  نتیجه ی همین کنکورگرایی کهاسترس یک مساله ی فراگیر در تمام مدارس است ، سوی دیگر

ها نیز برای رفع این استرس از طرف آموزش پرورش توجیه نمی شوند. وقتی فشار روانی تا این حد زیاد 

کنند و  ند از لحاظ ارتباطی و تعاملی ضعیف عمل میاست مشاهده می کنیم اکثر بچه هایی که تیزهوش

همین طور فشار درسی مشکلات و آسیب های اندامی هم ایجاد کرده. اکثرا کتف بچه ها به دلیل درس 

 .خواندن زیاد منقبض شده است

در مجموع اذعان داشتند که فرزندان آنها چنین شکستی را تجربه نکرده اند؛ ولی دوستان آنها زمانی که در  

، فرزندشان دچار افسردگی شده است. چون دوستان خود را از آزمون ورودی نمونه دولتی قبول  نشدند

طوری  در مدرسه ای مثلا معلم ادبیاتدست داد. برخی والدین مدارس را به پادگان نظامی تشبیه کردند . 

د که بچه ها از این درس بیزار شده اند، خصوصا  که سن بلوغ هم مزید بر علت شده و باید ررفتار می ک

 مقایسه ی بین کلاس ها هم از طریق معلم ها خیلی رواج دارد. سالم رشد یابد.همگام با پرورش 

 مدارس به دنبال کسب درآمد نیستند و به ابعاد تعلیم و تربیت توجه دارند. پاسخ سوال پنجم:

که احساس فاصله طبقاتی فی نفسه و به طو ر پنهان در  هر فردی  است و با توجه به این پاسخ سوال ششم:

احساس فاصله ی طبقاتی بین دانش آموزان  جه به شراط تربیتی و محیطی بین افراد متفاوت است. اینبا تو

نمونه کمتر دولتی قابل مشاهده است. اما، والدین نیز اذعان داشتند که فرزند مان در  مدرسه استعداد درخشان 

سئله به طور  پنهان برای  دانش آموز قبول  شدند اما، به خاطر هزینه بالای  این مدرسه ثبت نام نکرد؛ این م

 این احساس فاصله ی طبقاتی را بوجود می آورد.

والدین اذعان داشتند که نتیجه گرایی به عنوان یک آفت بزرگ در جامعه است.  پاسخ سوال هفتم:

کنکور به عنوان ملاک  موفقیت محسوب می شود یعنی اگر بچه ی من کنکور قبول نشود موفق هم نخواهد 

د. این نتیجه مداری فضای آموزشی را خدشه دار کرده است. در مدارس نمونه دولتی علاوه بر آموزش به بو
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مساله ی پرورش هم توجه ویژه ای می شود، زنگ پرورشی کامل اجرا می شود یا مثلا برای زنگ ورزش 

لدین بر این ست حتی برای پایه ی چهارم هم ساعتی خاص اختصاص داده می شود. در  مجموع نظر اکثر وا

که در این مدارس به همه ی ابعاد آموزشی توجه می شود و غیر از جهت گیری های کنکوری به اردوها و... 

 هم توجه دارند.

معتقد بودند که تمامی مطالب درباب تنوع  پاسخ سوال هشتم:بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

ل نامتعارف نباید صورت بگیرد و حد واسط مدارس، کارشناسی بیشتری شود و گسترش مدارس به این شک

ی تیزهوشان که مسالهمدارس استعدادهای درخشان و عادی دولتی هم باید مدارس نمونه قرار بگیرند. و این

به غیر از رشته ی ریاضی، به دیگر رشته ها هم تسری پیدا کنند. برخی  کاملا موافق با ادغام مدارس بودند. 

دارس نمونه و استعدادها بودند، مدارس نمونه باید برای مناطق محروم تر باشند و برخی نیز مخالف افزایش م

و حد وسط مدارس دولتی و  رخشان نیز باید از هم تفکیک شوندآزمون مدارس نمونه و استعدادهای د

مدارس نمونه هم، مدارس هیات امنایی قرار بگیرند و موافق ادغام مدارس نمونه و استعدادهای درخشان 

 ودند.نب

در مجموع، نظر کلی والدین در باب ادغام این بود که مدارس شاهد ترجیحا حضور نداشته باشند و مدارس استعداد 

 درخشان و نمونه دولتی  با هم ادغام نشوند و گسترش بی رویه و بدون کارشناسی مدارس هم متوقف شود.

 

ش کارکردهای مثبت و ارائه راهکاردر جهت، افزایبررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 مدارستقلیل کارکردهای منفی 

والدین مدرسه نمونه دولتی رضایتمندی خود را در بعد آموزشی اذعان داشتند؛ از سوی دیگر، کارکرد پنهان 

که دانش آموز مدارس نمونه در  بعد روانی، اجتماعی مورد منفی مدارس نمونه مورد توافق همه بود؛ این

ها این بود که مدرسه در دفع فشار های روانی حاصل از کنکور، کلاسها و ... انتقاد آنو لدین نبود رضایت وا

شان برنامه ریزی اجتماعی فرزندان-ها اذعان داشتند که مدرسه در بعد تربیت روانی موفق نبوده است. آن

   نداشته است.

البته از این نظر نقش خانواده خیلی نمونه دولتی ، مدارسی همه جانبه اند و ابعاد رشدی توجه دارند.  رسامد

هر چه تنوع مدارس کمتر باشد موفقیت هم بالاتر خواهد رفت از نظر والدین، پررنگ تر از مدارس است. 

یعنی سطح کیفی ارتقا می یابد حتی همین قبولی در کنکور هم حذف شود زیرا عملکرد بچه ها بهتر خواهد 
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تحت نظارت داشته باشند و  (چه به صورت مستقیم و چه غیر مستقیم)ابود. از طرفی اولیا باید بچه های خود ر

 . شوند ندچار غرورهای کاذب  بچه ها ارتباط کلامی با فرزند خود داشته باشند تا

 از جمله موارد ذکر شده در  جلسه می توان به موارد ذیل اشاره کرد:

ی کنند و نظارت کافی را بر بچه ها داشته در بعد پرورش فرزندان، اولیا و مدارس با یکدیگر باید همکار-

 باشند.

اگر آزمون کنکور حذف شود، سطح کارکردی بچه ها به مراتب بالاتر خواهد رفت و نتیجه محوری به -

 عنوان یک آفت بزرگ، از بین خواهد رفت.

املات دانش آموزان نباید فقط از لحاظ آموزشی تقویت شوند بلکه باید ابعاد دیگری چون یادگیری تع-

 اجتماعی هم در آن ها رو به بهبودی برود.

 باید مدارس بتوانند در بچه ها انگیزه ی تحصیل را ایجاد کنند.- 

فرزندان ما در مدارس باید جوری تربیت شوند که از لحاظ اخلاقی هم به جایگاه ویژه ای برسند و پایبند به - 

 اصول نظام شوند.

یژه ای به بحث آموزش و پرورش ما وارد می کنند و صرفا راهی مراکزی مثل قلمچی و ... آسیب های و-

 برای کسب درآمد پیدا کرده اند.

ضعف در فرهنگ سازی، مسائلی چون چشم و هم چشمی و توجه زیاد به مد هم باعث شده است که -

 آموزش و پرورش ما کارایی کافی را نداشته باشند و این مجموعه ها نیز رشد یابند.

 که کنکور محور همه چیز قرار گرفته، موفقیت صرفا در قبولی کنکور دیده می شود.به دلیل این-

بچه ها شدیدا از لحاظ ارتباطی و تعاملی با جامعه، ضعیف عمل می کنند خصوصا قشر تیزهوش ما، به دلیل -

 شان فقط بر بالابردن توانمندی علمی برای کنکور است.که توجهاین

الات و تست های مراکزی چون قلمچی، مناسب نیستند بلکه گاهی باعث نمی توان گفت که مطلقا سو-

 پیشرفت و توانایی بچه ها هم می شوند.

این سلیقه محوری ها باید از نظام آموزشی ما حذف شوند و اگر هم تنوع باقی می ماند، باید هر یک از -

 مدارس طبق اساس نامه های خود عمل کنند.
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 کارکردهاجمع بندی 

 سهنوع مدر
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 والدین جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی نمونه

عملکرد مثبت  آزمون،قبولی در

 ، نزدیکی به محل سکونتمدیران
     

دی)سوال از ملاک های غیرکارکر

 انتخاب مدرسه(
 -  اول

در مدارس عموما مثبت است ولی 

جدیدنسبت به کیفیت پایین امکانات 

 و خدمات گلایه زیاد است

     
غیرکارکردی)سوال  از پاسخ به 

 انتظارمخاطبین(
 -  اول

   مطرح است
• • 

 علمی فناورانه
نظارت و ارزیابی فعالیت های 

 آموزشی  و تربیتی
 01 مثبت مدو

 مطرح است و متاثرازکنکور است
• • 

 علمی فناورانه  
تعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

  و تربیتی
مثبت  سوم 01 

 مطرح است 
• 

   
-اجتماعی

 سیاسی

 وجود  احساس غرور کاذب 
منفی چهار 01 

علی الخصوص که  این  مطرح است

مدارس خود را رتبه بعد از تیزهوشان 

هایشان با هم نمی دانند و آزمو

 اندبرگزار شده و آنجا پذیرفته نشده

• 

 سیاسی-اجتماعی   

 وجود احساس خود کم بینی

منفی چهار 07 

 چندان مطرح نیست
• 

   
 -اقتصادی

 حرفه ای

 سودانگاری مسولین مدارس 
 08 منفی پنج

شدگان زیرا بعضی قبول ستمطرح ا

تیزهوشان به دلیل عدم وسع مالی 

 اندتخاب کردهمدارس نمونه ران

• 

   

-اجتماعی

 سیاسی

 شش وجود احساس تفاوت طبقاتی

 09 منفی

 

       20/22/91مورخ  22لیست حضار: جلسه                          آموزان  نمونهدانش -ج

 توضیحات مدرسه نام دبیرستان متطقه پایه  جنسیت ردیف

 دولتی قدیمی تهران جزو مدارس نمونه دخترانه رشد 22 پیش دانشگاهی پسر 2

 جزو مدارس نمونه دولتی قدیمی تهران پسرانه رشد 22 سوم پسر 1

 جزو مدارس نمونه دولتی قدیمی تهران دخترانه فدک 28 سوم دختر 8

 قدیمی ترین نمونه تهران پسرانه امام جعفرصادق)ع( 9 سوم پسر 0

 نمونه دولتی جدیدالتاسیس دخترانه عفاف 2 سوم دختر 2

 نمونه دولتی جدیدالتاسیس دخترانه امام محمدباقر )ع( 0 سوم ردخت 2

 نمونه دولتی جدیدالتاسیس پسرانه اسدآبادی 22 سوم پسر 0

 نمونه دولتی جدیدالتاسیس پسرانه اسدآبادی 22 سوم پسر 8

وز دبیرستان صنیعی فر دانش آم و2، دانش آموز دبیرستان امام موسی صدرمنطقه 29دانش آموز دبیرستان مکتب الاحرار منطقه

 غایب بودند و در این جلسه دانش آموزان دختر و پسر با هم در جلسه حضور داشتند. 22منطقه 

 با پدرشان در جلسه حاضر بود که نقطه نظرات پدر نیز اخذ شد. مدرسه عفافآموزدانشقابل ذکر است 
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 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

نش آموزان از این که در مدارس نمونه درس می خوانند بسیار راضی هستند و احساس در  مجموع دا ( 3

می کنند تا حد زیادی از آن چه به دنبالش بودند در این مدارس محقق شده است البته نارسایی هم وجود 

داشته است ولی تلاش کادر مدرسه محسوس بوده و همگی برای بالا بردن کیفیت مدارس تلاش خود را 

 ده اند. کر

از مهمترین انتظارات والدین از مدارس نمونه دولتی پرداختن به ابعاد تربیتی دانش  آموزان است. انتظارات 

 والدین از تمام مدارس این است که به دانش آموزان بر اساس لیاقت و شایستگی هایشان نمره دهند.

ل تشخیص بود این که: اکثر دانش نکته ی مهمی  که به صورت پنهان در صحبت های  دانش آموزان قاب 

آموزان عامل اصلی موفقیت خود را خدمات مدرسه و مدیریت قوی می دانستند؛ اراده، تلاش و نقش دانش  

تحت تاثیر جو به آن کمتر اشاره داشتند که شاید و  وفقیت های  کسب  شده نامشخص  بودآموزان در  م

 .غفلت داشتند در  فائق  آمدن بر مشکلات  و شکستها شناخت توانمندی و شایستگی های  خوداز  مدرسه،

( همگی معتقدند که ناهنجاری خاصی در این مدارس ندیده اند علاوه بر روابط درسی و آموزشی وجود  1

یک فضای دوستی و صمیمیت در این مدارس به خوبی محسوس است که از آن به عنوان یک ویژگی بسیار 

س اگر مشکلی هم داشته اند زیاد حاد نبوده است برخی شاید چیز خاصی به مثبت می توان نام برد.این مدار

دست نیاورده باشند اما چیزی هم از دست ندادند و اما فاکتورهایی که قبلا نداشتند در این مدارس به دست 

ه آوردند از جمله اعتماد به نفس و اهمیت به امور دینی همچون نماز. یکی از مزیت های مدارس ما نسبت ب

ست که با وجود فضای درسی ت و همدلی بین دانش آموزان و معلمان امیسایر مدارس وجود یک صمی

خوبی برای ما قابل لمس است. اشتیاق برای رفتن به خارج از کشور بین برخی از بچه وجود دارد  سنگین به

سه در ایجاد این ولی خوشبختانه اصلا فراگیر نیست. دانش آموزان احساس خود برتر بینی ندارند. مدر

 احساس اصلا تاثیر چندانی نداشته است.

( اخلاق در این مدارس جایگاه خوبی دارد به طوری که با وجود یک حس رقابتی که برای موفقیت در  8

عرصه تحصیل وجود دارد اما این رقابت اصلا رفاقت ها را از بین نبرده است. مسائل دینی و مذهبی در این 

مشاهده است و اصلا اجباری در ایجاد نگرشی خاص وجود ندارد و دانش آموزان از  مدارس به خوبی قابل

این شرایط تاثیرات زیادی گرفته اند. از سوی دیگر، در  مدارس  نمونه دولتی بر شعار  دینی و مناسبات 

برای فعالیت های  و آموزانهای پرورشی مناسب علاقه ی دانش مذهبی اهمیت خاصی  قائلند. فعالیت
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-دانشاین فعالیت ها و  پرورشی  مدرسه مناسب است و دانش  آموزان خودجوش  مشارکت دارند

با این وجودتعداد شرکت کننده در  نماز جماعت مدرسه کمتر از  نصف تعداد کل دانش   ،استآموزمحور

 آموزان است. نماز جماعت روزانه برگزار می شود.

مدیر خوب  –معلم  –لتی خوب است. رابطه دانش آموز (سطح تربیت اجتماعی در  مدارس  نمونه دو 0

 است.

مدارس اجرا می شود و حتی خود دانش آموزان را در اجرای این فعالیت های اجتماعی و آیینی به خوبی در  

هرچه بهتر این برنامه ها دخیل می کنند و خوشبختانه استقبال از این مدارس نیز بسیار خوب است. در مورد 

آموزان از این قضیه بسیار راضی دانشمدارس بسیار خوب عمل می کنند که  اینحی نیز اردوهای تفری

 .هستند

( در مدارس  نمونه دولتی  بر مسائل  انضباطی  دانش  آموزان تاکید خیلی  زیاد می شود. والدین پیگیر  2

ار خانواده ها قرار می دانش آموزان را در اختیانضباطی و همه موارد  سائل  انضباطی دانش آموزان هستندم

مجاب شده اند. البته نباید این نکته را فراموش کرد که مدرسه ن یانودانش آموزان همگی به توجه به قودهند 

گاهی در برخی از مدارس این دیسیپلین برای دانش آموزان بسیار آزار دهنده شده است ولی در کل ارزیابی 

 دانش آموزان از این مسئله خوب است.

تربیتی مدارس نمونه دولتی   –مه ی دانش آموزان به وجود عدالت نسبی  در کلیه امورات آموزشی ( ه 2 

اذعان داشتند. در این مدارس در داخل مدارس تبعیض خاصی وجود ندارد دانش آموزان از امکانات مناسبی 

نسبت به تبعیض فراتر  نسبت به سایر مدارس برخوردارند. معلمین خوبی دارند و از این شرایط راضی هستند )

آموزانی که از مدارس جدید و قدیمی آمده بودند نسبت به . دانشاز مدارس مورد خاصی اشاره ای  نشد(

هایی که در ارائه خدمات و امکات و امکانات همین مدارس نمونه وجود داشت اطلاعات جزییات تفاوت

-دانستند ذهنیت دانشکه ارائه آن را لازم نمی کافی نداشتند و محققان هم قصد نداشتند با ارائه اطلاعاتی

 آموزان حاضر را نسبت به مدرسه شان مخدوش سازند.

( احساس  شکست تحصیلی در  مدارس  نمونه دولتی  پایین است. ولی اگر بخواهیم به صورت کلی نگاه  0

باعث عقب افتادن این  کنیم برخی از دانش آموزان قادر به رساندن خود به سطح کلاس ها نیستند و این خود

افراد می شود و احساس شکستی را در این دانش آموزان ایجاد می کند. البته برخی از آنها نیز به خاطر قبول 
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نشدن در آزمون سمپاد به نوعی احساس شکست را تجربه کرده اند. دانش آموزان این مدارس در کل یک 

 .رنداحساس خودکمتر بینی نسبت به دانش آموزان سمپاد دا

( اکثریت دانش  آموزان مدارس  نمونه دولتی  با ادغام مدارس   8 بررسی زمینه ادغام مدارس: -ب

و دانش آموزان  قابتی  دانش آموزان پایین می آیدنمونه با دیگر  انواع مدارس مخالف هستند زیرا فضای ر

احساس حقارت.  اگر   ضعیف  انآموزند و دانشنمی ک حین آموزش  معلم احساس  بیهودگی قوی  در 

قرار باشد بین مدارس ادغامی صورت بگیرد بهتر است مدارس نمونه با سمپاد ادغام شود. البته با سمپادهای 

 ترند.  اولیه موافق

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

نمونه از تربیت اجتماعی و جو حاکم بر مدرسه رضایتمند بودند؛ در  حالی  که والدین دانش آموزان مدارس 

از  تربیت اجتماعی و جو حاکم بر  مدارس نمونه دولتی رضایت کافی را نداشتند. از دلایل این امر این نکته 

و انتظار  لتی استاست که دانش آموز مدارس نمونه به طور پنهان به دنبال کارکرد آموزشی مدارس نمونه دو

؛ اما، والدین فقط به کارکرد آموزشی این مدارس اکتفا ارندتربیت اجتماعی در سطح بالا از  مدرسه را ند

 . تاکید به مسائل  تربیتی از  انتظارات  مهم والدین از مدارس نمونه است.  نمی کنند

ضی به نظر می رسند. برنامه های دانش آموزان این مدارس از فضای تربیتی حاکم در این مدارس بسیار را

توانند از این برنامه بسته به علایق خودشان استفاده کنند و متنوعی در این مدارس اجرا می شود که همه می

اجباری هم وجود ندارد. برنامه اجتماعی و مناسبتی به گونه ای بوده برای بچه ها نگرش منفی ایجاد نکرده 

 است.

یار بالا است و معلمان با تجربه و کار آموزشی اضافه باعث شده است که دانش فشار درسی در این مدارس بس

آموزان نتوانند نتایج خود را بر گردن مسئولین مدرسه بیندازند و صرفا اگر نقصانی هم باشد متوجه خود 

 دانش آموزان است.

ادی از این دانش آموزان همه برای کسب حداقل ها تلاش می کنند تا در این مدرسه بمانند چرا که تعداد زی

موفقیت در آینده را منوط به حضور در این مدارس می دانند بنابراین بسیار تلاش می کنند تا بتوانند در سال 

 بعد هم در این مدرسه بمانند.
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 درکادر آموزشی و امکانات مدرسه برای دانش آموزان راضی کننده به نظر می رسد و این دانش آموزان 

آموزان از معرفی دانشاحساس رضایت را  باید در ارتباط با علت اصلی این  د.نحتی می کنشرایط احساس را

آموزان مدارس خود را برای شرکت در این توضیح داد، چرا که عموما مدیران بهترین دانشطرف مدیران 

 زان.آموکردند ولذا این نظرات طبعا نظرات شاگردان خوب مدارس است نه همه دانشجلسات معرفی می

 -از  دلایل جذب و ماندگاری  دانش  آموزان در  مدارس  نمونه دولتی ارائه سطح بالای خدمات علمی

تربیتی مدارس نمونه دولتی  است و نمره ها واقعی  هستند و اگر  دانش  آموزی نمره پایین بگیرد دلیل اصلی  

 آن کم کاری  خود دانش  آموز است وفضای  رقابتی  مثبت است. 

این بود که به دلیل رویکرد کنکوری  در کشور ما، رضایت رضایت سنجی از مدارس، هاد آنها مبنی  بر پیشن

ای  معتبر  هدر  رشته  وبیشتر  مبتنی  بر قبولی  آنها در  کنکور دانشگاهی   دانش  آموزان از  مدارس خود

 است.

رخشان نیز پذیرفته شده بودند؛ اما به دانش آموزانی در مدارس نمونه دولتی هستند که در مدارس استعداد د

تربیتی( و البته جدید التاسیس بودن  -دلیل رضایت دانش آموزان از مدارس نمونه دولتی )در ابعاد آموزشی

 اند.و مدارس نمونه را ترجیح داده مدرسه سمپاد از ادامه تحصیل در مدارس استعداد درخشان منصرف شده

 2991999آموزان در  مدارس نمونه دولتی در  شهر  تهران متفاوت است)  میزان دریافت شهریه ها از  دانش

 تومان(. 219991999تومان تا 

ند به همین دلیل در  ردمعلمان خود را مطلوب ارزیابی  ک تدریس ،دانش  آموزان مدارس  نمونه دولتی

نظیر قلم   سساتیکلاس های کنکور بیرون از مدرسه خود شرکت نمی  کنند. و از کتب کمک آموزشی  مو

 کنند.چی و ... استفاده نمی

در صورت مهیا بودن  امکانات و شرایط توسعه مدارس نمونه دولتی  خوب است)کیفیت مداری  مهم است(. 

 -اما با وضع موجود خیر. علاوه بر این مدارس نمونه دولتی دیگری در تهران است که از منظر  آموزشی

 تربیتی در  حد مطلوب  نیستند.

کار  –فنی حرفه ای  -ز  مشکلات مدارس  نمونه دولتی  کمرنگ بودن رویکرد به رشته های علوم انسانیا

 است.دانش  در  تمام فضای روانی و فیزیکی مدرسه

 آموزشی انواع گوناگون مدارس  ندارند.  –اکثر  دانش  آموزان شناختی  دقیق از  فعالیت های  تربیتی 
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تربیتی مدارس  نمونه دولتی مطابقت دارد اما،  –ان ما با معیار های آموزشی هوش  و استعداد دانش  آموز

تربیتی مدارس تیزهوشان  –هوش  و استعداد دانش  آموزان مدارس  تیز هوشان با معیار های آموزشی 

 مطابقت ندارد

بازبینی اساسی دانشگاه تربیت معلم معلمان ضعیفی را برای آموزش  و پرورش  تربیت می کند. لذا، باید یک 

 کلان تربیت معلم صورت پذیرد. در برنامه های

از  مشکلات اساسی  در ما مدرک گرایی و عدم استفاده از مدیران حرفه ای  در  تمام سطوح آموزش  و 

 پرورش  است. علم مدیریت در  اکثر  سطوح آموزش  و پرورش اجرا نمی شود.

 می شود. سسات بیرون از مدرسه به صورت جدی پیگیریکار کنکوری به اشکال مختلف حتی با کمک از مو

 ارکردهاجمع بندی ک

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 آموزاندانش جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 شیآموز تربیتی آموزشی تربیتی نمونه

ولی کمتر از  مطرح است

 نیزهوشان
 11 منفی دوم فرارمغزها مشترک    •

به دلیل شرایط کنکور ابن برنامه 

 ها برجسته نیست
   • 

اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی

جود برنامه های آموزشی غیر درسی و

 برای تقویت بنیه اعتقادی مخاطبین
 12 مثبت سوم

    • نیستمطرح 
 اعتقادی،عبادی

 فی،اخلا
 سطحی سازی ارزش های دینی 

 سوم
منفی 11 

  •   مطرح است
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 ادای فرائض اهمیت داشتن 

 سوم
مثبت 11 

  •   بیش از سایر مدارس مطرح است
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 اخلاق مداری 

 سوم
مثبت 10 

    • در حد معمول مطرح است
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
مثبت سوم نماز و شعایر دینیوجود علاقه به  12 

 سیاسی-اجتماعی  •   مطرح است بیش از سایر مدارس

های آموزان درفعالیتمشارکت دانش

اجتماعی) درون  و بیرون مدرسه مثل 

 ها(صبحگاه ، اردوها، راهپیمایی

مثبت چهار 12 

مثبت چهار ماعیگرایش به فعالیت های اجت سیاسی-اجتماعی    • بیش از سایر مدارس مطرح است 17 

 18 مثبت پنج اهمیت رسیدگی به مسایل انضباطی  مشترک  •   بیش از سایر مدارس مطرح است

   •  در حد معمول مطرح است
 19 مثبت شش عدالت آموزشی  سیاسی-اجتماعی

وپذیرفته نشدگان  داردوجود 

تیزهوشان آن را تشدید کرده 

 است.

منفی هفت لی ایجاد احساس شکست تحصی مشترک    • 89 
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 های دولتیمدارس وابسته به دستگاه -31

این مدارس در  راستای اهداف کلی  و هدف های دوره تحصیلی نظام  ؛هدف کلی  هدف نوع مدرسه:

 آموزش  و پرورش کشور، با استفاده از مشارکت سایر  دستگاه ها است.

های  آموزشی  و تربیتی مدارس ب: : ارتقای  سطح کیفی و رقابت پذیری فعالیت ات الفهدف جزئی

ج:  مشارکت و استفاده از ظرفیت دستگاه های دولتی و نهاد های  عمومی در  توسعه آموزش  و پرورش

های فعالیت:توسعهد مذکورکارکنانفرزندانرایباولویتباوپرورشیی خدمات آموزشیتسهیل و ارائه

 رشیپژوهش خلاقیت، نوآوری، فناوری، کارآفرینی، پرو

     12/29/91مورخ    2لیست حضار: جلسه                                        مدیران وابسته -الف

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

که همه مدیران این نوع نفر از مدیران 8این جلسه با حضور 

وزشی آموزش متوسطه معاون آمو شد مدارس را شامل می

شهر تهران مدارس علوم و معارف اسلامی شهید مطهری. 

 برگزار گردید.

 21دخترانه شهید مطهری 
 2پسرانه شهید مطهری 

 21پسرانه شهید مطهری 

از نظر محتوایی و روش کار  کهمدارسی ایجاد شده است  ،هامشارکت سایر دستگاهبا  تحلیل هدف:

. در این حوزه و با گیرندباشند و نهایتا در ردیف مدارس غیردولتی قرار میمنحصر به فرد و متمایز نمی

توان مدارس علوم معارف اسلامی وابسته به مدرسه های غیر آموزش و پرورش، فقط میمشارکت دستگاه

 اولویتعالی شهید مطهری را از نظر محتوایی و روش کار در این طبقه بندی از مدارس قرار داد که البته 

آموزان علاقه مند انتخاب آموزانش از بین دانشندارند و دانش مذکوردستگاه  کارکنانفرزندانرایبصی خا

 کنند.نامه، فعالیتی تربیت مدار را تعقیب میگردند و مطابق اساسمی

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

 .شودها داده میو نمرات بر اساس شایستگی دارنددر  این مدارس دانش آموزان شایستگی نمره را  :3سوال 

 که هم در  بعد آموزش  و هم در بعد تربیتی موفق باشد. اما استدانش آموزی آموز موفق دانش: 2سوال 

تلقی می کنند. کنکور و تست زدن در  این مدارس  در   یآموزشبعدتربیتی را مهم تر  از بعد ، مدیران

 اولویت نیست.
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وجه به سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و اهداف برنامه های مورد نظر خودمان سندی با ت: 1سوال 

تدوین شده است که مشخصه ی آن عملیاتی و کاربردی بودن آن است نه صرفا بیان کلی یک سری اهداف 

ت و نکته ی از جمله تربیت دینی اما بدون توجه به فاز عملیاتی آن و این برنامه به تمام مدارس ابلاغ شده اس

دیگر آن که در این برنامه به گروه های سنی و علائق آن ها نیز توجه شده است به شکلی که این نوع تربیت 

 دادهبه پرورش فکری و دینی و اخلاقی اولویت اول را  نادیربرای آن دلزدگی ایجاد نکند به عبارت دیگر م

ر به صورتی که د غافل نبوده اندمسائل آموزشی و مباحث آموزشی در اولویت دوم قرار دارد. اما نسبت به 

 دردر کنکور صد در صد بوده است این در حالی است که رس سال گذشته قبولی دانش آموزان این مدا 19

که ما یک موسسه کنکوری نیستیم ولی  شوداعلام می شانوالدینو هنگام ثبت نام دانش آموزان به آن ها 

ت نیستیم بنابراین در سال چهارم برنامه ریزی خاص خودمان را داریم و اصلا نسبت به آینده شما نیز بی تفاو

از این رویکرد نتیجه اند توانستهکنیم و خوشبختانه  در این فرایند هیچ موسسه یا آموزشگاهی را وارد نمی

تعداد  الهیات می شوند و وجذب رشته های حقوق  این مدارساکثرا دانش آموزان  . کنندمناسب نیز دریافت 

هیچ  در این مدارسکمی هم رشته های جامعه شناسی و روان شناسی را انتخاب می کنند اما رویکرد تربیتی 

گاه مورد غفلت واقع نمی شود و اساس این رویکرد همان نیروی انسانی کیفی توانمند است. به طور مثال 

شناسی که این بسیار تاثیرگذار است  روحانی هستند از جمله معلم زبان ،فلسفه و جامعه این مدارسمعلمان 

این وقتی زیرا دانش آموز به این نتیجه می رسد که هم می توان روحانی بود و هم به علوم روز مسلط بود. 

دانش آموز به سال چهارم می سد با هدف این که می خواهد یک متفکر  در زمانی کهش ایجاد شد نبی

، انرژی می گذارد و در نهایت به جامعه دانشگاهی می پیوندد کنکور تلاش می کندبرای قبولی اسلامی باشد

 از قبل آماده شده است. آن  جهت دست یابی به همان هدفی که از لحاظ فکری برای رسیدن به

های اسلامی جامه در این مدارس تربیت نیروی متعهد و ملتزم به ارزشبله؛ تقریبا می توان گفت که  :4سوال

 تر بوده است. ا حداقل می توان گفت در  این هدف، از مدارس  دیگر موفقده است؛ یی  عمل  پوشی

که به خوبی رعایت حقوق معلمان  : بله؛ از جمله تاکیدات، و کارکرد های پنهان این مدارس است2 سوال

 . در دستور کار است

در بین ت دینی بله؛ مدارس وابسته به مدرسه عالی شهید مطهری در امر تربیتی و به خصوص تربی: 6سوال 

به خاطر نگاه سیستمی به امر تربیت است که این مسئله کسب کرده است ممتازی مقام مدارس مورد بررسی 
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دوما  ،بی وقفه در راستای اهداف مورد نظر تلاش می کنند این مدارسنیروهای اجرایی  نحوی که اولابه 

جایگاه خود در امور دینی و تربیتی به  این مدارسمحتوا با اهداف هماهنگ است و ثالثا نیروی آموزشی 

مبانی انسان شناسی  ،نظام آموزشی عمومی رشته معارف در اگرحضار معتقد بودند بالایی دست پیدا کرده اند.

مدیران معتقد شد ولی در امر تربیت بیش از وضع موجود می این مدارست شد توفیقاو تربیت دینی وارد می 

سهیل گر نبوده است بلکه در ابعاد مختلف و به اشکال گوناگون موانع زیادی آموزش و پرورش نه تنها تبودند

 را برای ایجاد نموده است.

این نوع مدارس خود را موسسه خیلی کم است؛  نسبت به مدارس دیگر خیلی این مدارسرقابت  :7سوال 

های  ریزی مدرسه با برنامههای انتشارات آموزشی نیر مرتبط نیستند و متولیان  دانند با مجموعه کنکوری نمی

 شود. کنند و عموماً نیز شرایط مطلوبی حاصل می موزان را برای کنکور آماده میآ خود دانش

وجود تنوع  چندگانگی در  معتقد بودند که، دیرانم: 8سوال بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

می توانیم بسیاری از مدارس را در مدارس فشار زیادی بر پیکره نظام آموزشی وارد می سازد. لذا، ما امروز 

قالب مدارس غیردولتی باز تعریف کنیم. به طور مثال مدارس وابسته به سازمان انرژی اتمی مدارس خاص 

نیستند زیرا نه آموزش و رویکرد تربیتی منحصر به فردی دارند نه دانش آموز خاص دارند و نه رشته خاص 

می شوند که این اصلا درست نیست و به نظر ما می توان آن را  اما امروزه در قالب یک مدرسه خاص شناخته

در قالب مدارس غیردولتی معرفی کرد که متولی آن یک سازمان است. اما شما هیچ گاه نمی توانید مدارس 

استثنایی را حذف کنید چون این مدارس دانش آموز خاص دارد که این دانش آموز نیازمند خدماتی است 

شان الزامی است. اگر ما به تقسیم دوین نیازها را ندارند بنابراین وجانمندی پاسخگویی به اکه سایر مدارس تو

توانیم به نسبت زیادی روی این تنوع و چندگانگی تاثیرگذار باشیم. البته جای این  بندی گذشته برگردیم می

عریف شود اما یک تذکر نیز وجود دارد که مدارس استعداد درخشان نیز بایستی در قالب مدارس خاص ت

اگر به  .در مدارس استعداد درخشان ضعیف عمل کرده ایم به خصوص در امر تربیتاست که روشن  مسئله

دیگر شاهد فرار مغزها ، بعد تربیتی در همه ی مدارس توجه شود به خصوص در مدارس استعداد درخشان 

درخشان تعریف روشن و مشخصی ارائه کرد نخواهیم بود. اما باز باید تکرار کرد که باید در مدارس استعداد 

مدیران معتقد و این مدارس به صورت محدود در همان تقسیم بندی مذکور جای داده شوند. در  مجموع، 

بودند در بحث ادغام راه چاره در این است که مدارس ما تنها در سه قالب اصلی جای داده شوند که این سه 
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مدارس خاص ) مدارسی با شیوه آموزشی خاص و یا  محتوای خاص(  قالب عبارتند از: مدارس عادی دولتی،

 و در نهایت مدارس غیر دولتی.

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

دانشگاه وابسته به کنند مانند مدارس  در مدارس کشور مدارسی تحت نام مدارس وابسته فعالیت می

دانشگاه رازی کرمانشاه، و دانشگاه کردستان و ایلام و مدرسه انرژی اتمی و ... که عملاً عملکردشان مشابه 

آموز تربیت  مدارس غیردولتی است با این تفاوت که مثلاً در مدرسه انرژی اتمی فقط در رشته ریاضی دانش

 کنند. می

سه وابسته، مدارس علوم و معارف اسلامی وابسته به مدرسه عالی ترین نوع مدر ترین و مرتبط شاید عمده

گیری متمایز و روشی را تعقیب  شود و جهت شهید مطهری است که نوعی جداگانه از مدارس محسوب می

به تبعیت از دانشگاه الازهر مصر و با رویکردی شیعی در زمان ناصرالدین  مدرسه عالی شهید مطهری کند.  می

یس شد و به تربیت روحانیان پرداخت. در زمان پهلوی به دانشگاه معقول و منقول تغییر نام پیدا شاه قاجار تاس

بعد از انقلاب نیز با  .رویکرد تربیت روحانیون درباری پیگیری شددر این مدرسه کرد و در زمان پهلوی دوم 

له امامی کاشانی است و نام مدرسه عالی شهید مطهری ادامه حیات داده است و تولیت آن با حضرت آیت ا

در این مدرسه ساختار ورت کاملا تخصصی فعالیت می کند. در دو رشته فقه و حقوق اسلامی و فلسفه به ص

 آموزشی کاملا دانشگاهی و ساختار تربیتی کاملا حوزوی است.

اند که  مدرسه 10در کل کشور مدارس علوم و معارف اسلامی وابسته به مدرسه عالی شهید مطهری 

آموز دارند که در تهران جمعاً دو مدرسه دخترانه و پسرانه علوم و معارف اسلامی در منطقه  دانش 8999عاً جم

سال اخیر در شهرک شهید محلاتی منطقه یک  8فعالند و یک مدرسه پسرانه نیز در  22-21از سال  21

اذعان متولیان که به  مدرسه تأسیس شده است که مدیران هر سه مدرسه در جلسه حاضر بودند. این نوع

به  9/8/28اساسنامه خود را در  ،2شوند حوزه علمیه آموزش و پرورش محسوب می آموزش و پرورش

مطابق  02-02تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رساندند. شورای عالی آموزش و پرورش نیز در سنوات 

رشته معارف اسلامی را داد که ای به بعضی مراکز حوزه و فرهنگی برحسب ضوابطی اجازه تاسیس  مصوبه

                                                           
 شان معاون متوسطه وزارت آموزش و پرورش در بازدید از این مدارساشاره به اظهار نظر جناب آقای زراف–2
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بعضی مراکز غیرانتفاعی مثل مدارس ثامن الحجج، پیام غدیر، کوثر و مدارس هدی )جامعه الزهرا( مجوز 

زمان تصدی آقای دکتر مظفر  29/21/02فعالیت خود را از شورای عالی آموزش و پرورش دریافت کردند. 

راکز غیروابسته به آموزش و پرورش نوع فعالیت خود ای همه م در وزارت آموزش و پرورش مطابق اساسنامه

نوع مدرسه معارف اسلامی فعالند مدارس وابسته  8نوع فعالیت خلاصه کردند و در حال حاضر نیز  0-8را در 

رئیس سازمان پژوهش  2882به دستگاهها، مدارس غیرانتفاعی و مدارس دولتی که محدودند. البته در سال 

توانند رشته معارف اسلامی بزنند که متعاقب آن سازمان  که مدارس عادی نیز می طرحی را به مجلس بردند

مدرسه در این سراسر کشور با این نام تاسیس شد. دلیل عمده  229تبلیغات مجوز مدارس صدرا را گرفتند که 

مخالفت متولیان مدارس شهید مطهری با شکستن انحصار مدراس معارف اسلامی و توسعه این مدارس، 

بر تاسیس مدارس تک  متولیان مدارس شهید مطهریوسعه بدون کیفیت این مدارس بود و از همین رو ت

 92د. در سال نفضای تربیتی لازم را در این خصوص ایجاد ک دکه بتوانداشتنداصرار ای معارف اسلامی  رشته

توانند  شد که میپیامکی از طرف معاون متوسطه وقت آموزش و پرورش به مدیران مدارس متوسطه ارسال 

ها داشته باشند که این تیر خلاصی در رشته معارف اسلامی  رشته معارف اسلامی را نیز در کنار سایر رشته

 شد.  محسوب می

عه این نوع مدارس جلوگیری شود زیرا ستلاش های متعددی اخیرا صورت گرفته تا از این روند تو

 10ها فقط  به گونه ای که در طول این سال ندعه مخالفاساسا با این شکل توس متولیان مدارس شهید مطهری

چرا که رویکرد  لازم را به دست آورند تعطیل کردند و حتی مدارسی را که توانستند کیفیت مدرسه دارند

بعد کیفی  نول ماندغفبا مدارس صدرا همین م خود رانه کمی و یکی از مشکلات  هستنادکیفی  خود را

 تا مدارس بی کیفیت خود را تعطیل کنند. ند خواسته او از ایشان بارها  هستناد

رویکرد بنیادی و اصلی در ارتباط با مدارس علوم و معارف این است که اساسا در این مدارس دو بعد 

اولا با رشد بی  همزمان رشد می کنند و این که همو هر دو  ندآموزش و تربیت را از یکدیگر جدا نمی کن

-جهتاین  ساساَا .ناشی از همین رویکرد است ندین رشته در کنار باقی رشته ها مخالفکیفیت و دوما با تلفیق ا

در باقی رشته ها از جمله ریاضی و.. قابل پیاده سازی نیست. البته در خصوص رشته علوم و معارف  گیری

مند یک نیروی اولا توسعه این رشته نیاز ؛اردد دوجوت مخالفبا توسعه بی رویه این رشته اسلامی به دو دلیل 

مد و کیفی است که متاسفانه چنین نیرویی در حال حاضر به قدر کفایت وجود ندارد در نتیجه آانسانی کار

ثانیا قشر خاصی متقاضی تحصیل در این رشته به نسبت رشته  ؛توسعه بدون توجه به این اصل آسیب زا است
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سر این رشته خواهد آمد که بر سر  های ریاضی و تجربی هستند و در صورت گسترش آن همان بلایی بر

فنی و حرفه ای آمده است که اصلا خوشایند نیست. در ضمن این نکته را نیز نباید  و رشته های انسانی

رشته های ریاضی تجربی  که دارای با فضای اسلامیفراموش کرد که این دلایل مغایریتی با تاسیس مدارس 

بسته به مدرسه عالی یک تربیت حوزوی اتفاق می افتد و یک پیوند .  اما در مدارس واداردنهستند، و انسانی 

بین دانش آموز و حوزه اتفاق می افتد ولی در مدارس دینی به طور مثال پیوند با علوم وفنون اتفاق می افتد اما 

 در یک فضای مذهبی و دینی لذا باید به آن توجه نمود. 

یک تقسیم بندی  00ر دهه هفتاد و به طور مشخص در سال لزوما وجود تنوع همیشه بد نیست به طور مثال د

مدارس  -1دولتی  –مدارس عادی  -2وجود داشت و مدارس عموما در سه قالب مشخص تعریف می شدند 

مدارس خاص که شق سوم بر اساس معیارهایی متمایز می شد که ازجمله این معیارها عبارتند  -8غیردولتی 

باید اولا بنابراین تقسیم بندی  .روش تربیتی و آموزشی خاص -8خاص  رشته -1دانش آموز خاص  -2از: 

تلاش خود را متمرکز کنیم بر روی کاهش عناوین و محدود سازی و جلوگیری از توسعه بی رویه و ثانیا 

 کیفیت بخشی به مدارس و آموزش و تربیت در آن ها . 

ما تنوع و چندگانگی مدارس نیست  اما آن چه مدنظر است این است که مشکل آموزش و پرورش کشور

بلکه آن چه بایستی ما به دنبال بررسی آن باشیم خود آموزش و پرورش است. بزرگ ترین و عمده ترین 

مشکل آموزش و پرورش وجود شکاف و فاصله بین نیروهای ستاد و صف است، به گونه ای که گاهی این 

 .اد هیچ اطلاعی از آن چه در مدرسه می گذرد ندارندشائبه برای مخاطب ایجاد می شود که اصلا نیروهای ست

نمود این ادعا بخشنامه هایی است که موجب ایجاد موانع بسیار برای مدیران مدارس شده است. مشکل عمده 

بعدی متوجه وضع معیشتی معلمان است که باعث افت شدید وضعیف کیفی آموزش شده است به صورتی 

ی که مقدور باشد در تلاشند که از معلمان آموزش و پرورش استفاده که مدارس خاص و غیردولتی تا جای

 نکنند و این جای پرسش دارد . 

نبود معیار صحیح در استخدام نیروهای آموزشی است به گونه ای که در  ،نکته دیگر در خصوص منابع انسانی

معلمان حتی از لحاظ  استخدام معلمان دین و زندگی هیچ معیاری رعایت نشده و ما شاهد بودیم که این

ظاهری نیز هیچ شباهتی با معلمان ایده آل این درس ندارند. هم چنین برنامه های تربیتی مدون و هم چنین 

برنامه های آموزشی صحیح کار را به جایی رسانده که اگر آموزش و پرورش را همین الان تعطیل کنیم هیچ 

هایی که  ءند چون در حال حاضر با وجود همه ی خلااتفاقی نمی افتد و مدارس کار خود را ادامه می ده
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آموزش و پرورش ما با آن روبه روست این دستگاه عریض و طویل تنها کاری که برای ما می کند چاپ 

کتب درسی است بنابراین بایستی این رویکردها عوض شود به خود آموزش و پرورش به عنوان مشکل اصلی 

شود سند تحول نیز سند تحول با همین ساختار اجرایی گیرد و قرار باشد نگریسته شود و اگر این کار صورت ن

 به افتضاح کشیده خواهد شد. 

به عنوان پیشنهاد در حوزه منابع انسانی می توان این گونه مطرح کرد که می شود با توانمندسازی مدارس  

آموزشی از خود آموزش و  نسبت به تامین نیروی انسانی کیفی چه در حوزه مدیریت و چه در حوزه نیروی

 . بوده استو بسیار هم موفق  هدشانجام  در این مدارسپرورش و فارغ التحصیلانش کمک بگیریم کاری که 

قابل طرح است این که متاسفانه ارتباط نادرست و  ای که، نکتهدر مورد محتوای آموزشی و کتب درسی

کنکوری شکل گرفته است که بسیار  –وزشی غلطی بین کارشناسان دفتر تالیف کتب درسی و موسسات آم

به طور مثال کتاب ریاضی پایه ششم با وجود شروع سال تحصیلی هنوز چاپ نشده اما یکی  .ضربه زننده است

از موسسات آموزشی کتاب تمرین همین کتاب ریاضی را منتشر کرده بود که ادامه ی چنین روند عواقب 

 ناگواری خواهد داشت. 

مدارس شهید مطهری این است که رشته معارف اسلامی مخاطب خاص خود را دارد و اعتقاد متولیان 

های دیگر ، کیفیت آموزش و پرورش این مدارس تنزل  آموزان بازمانده از رشته قرار نیست با پوشش دانش

 پیدا کند. 

 های حوزوی در همه هاست و طبعاً تسری آموزش در این نوع مدرسه اصول حوزوی مبنای آموزش -

طلبد مخاطبی که در جستجوی پرورش فکری با  مدارس قابلیت تحقق ندارد و مخاطب خاص خود را می

 های اسلامی است. گیری جهت

هزار  299اهی گدانش میلیون تومان است و در سال پیش 8آموز حدود  در تهران مبلغ شهریه هر دانش -

 شود.  تومان نیز اضافه می

سوی ادارات آموزش و پرورش را غیرمرتبط و پرحجم و کارشناسی های صادره از  مدیران بخشنامه -

 دانستند.  نشده می

گذاری در مدارس کنکور مدار است و در این مدارس سعی شده است  بندی و ارزش های رتبه ملاک -

 ها تربیت مدار باشد.  این ملاک
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موزان را آ خواندن دانشآموزان به نماز های ادارات آموزش و پرورش در مورد دعوت دانش بخشنامه -

 غیرکارشناسانه دانسته و معتقد بودند منجر به درست کردن ضدانقلاب است. 

های ادارات آموزش و پرورش در مورد اردوها نیز همین وضعیت را دارد و عملاً منجر به  بخشنامه  -

 گردد.  های اردویی می تعطیلی برنامه

یدات ویژه ای داشتند و از بعد تربیتی به عنوان اصلی وجه مدیران این مدارس صرفا بر مسائل تربیتی تاک

اصل هستند  نمغفول مانده در نظام تربیت کشور یاد کردند. ایشان در مورد مدارس شهید مطهری معتقد برای

که این مدارس با وجود فلسفه خاصی حرکت می کنند که اساسا اصولشان همخوانی چندانی با اصول حاکم 

مدیران این مدارس ادعا داشتند از برنامه آموزشی حاکم بر نظام آموزشی  .ور ندارند بر نظام آموزشی کش

 کشور تبعیت نمی کنند زیرا آن را مانعی برای فعالیت های خود می دانستند.

مدیران مدعی بودند که استفاده از معلمان روحانی در این نوع مدارس با توجه به ناکارآمدی معلمان وزارت 

ش بسیار کارآمدی بالایی دارد و مباحث مربوط به امور تربیتی به شکل صحیح تری دنبال می آموزش و پرور

 شوند.

 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در کارکرد

 سوالات جلسات کانونی

 و معلمان مدیران

 سوالات
نوع 

 ارکردک
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی وابسته

ونمره واقعی مطرح نیست 

 است
 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    •

 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •    مطرح است با قوت 

 مشترک  •   با قوت مطرح است 
هدایت صحیح  استعدادپروری

 اهاستعدادها و شایستگی
 1 مثبت سوم

زیرا جو مدرسه ست مطرح نی

 رقابتی نیست
منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  با قوت مطرح است  1 

  •   با قوت مطرح است 
-اجتماعی

 سیاسی

-مهارت اجتماعی ارتباطی

)حسن مطلوب دانش آموزان 

 سلوک با دیگران(

مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    ح استمطر 7 

 هنری -زیبایی شناختی •    مطرح است
وجود کلاس های فوق برنامه 

 هنری
مثبت سوم 8 

 بدنی -زیستی  •   با قوت مطرح است 
-اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزانروانی دانش
مثبت سوم 9 

 نریه -زیبایی شناختی    • با قوت مطرح است
توجه به آراستگی ظاهری و 

 فردی
 01 مثبت سوم
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بیشتر از به صورت برجسته 

 دیگر مدارس مطرح است
 00 مثبت چهار های نظامالتزام به ارزش اعتقادی،عبادی،اخلافی    •

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • با قوت مطرح است 

      دارد
غیرکارکردی)تناسب با اهداف 

 (مصوب
 شش - 

منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  ستنیمطرح  01 

      توصیه به ادغام نمی شود
غیرکارکردی)سوال  از امکان 

 ادغام(
 هشت - 

 

      9/22/91مورخ   29لیست حضار: جلسه                                                             والدین  وابسته  -ب

 حضار دیفر
 شغل سطح تحصیلات

 توضیحات نام دبیرستان متطقه پایه تحصیلی فرزند

2 

نفر 8این جلسه با حضور 

 وابستهاز والدین مدارس 

شهر تهران برگزار 

 گردید.

 21 اول کارمند لیسانس

 شهید مطهری

پدر و فرزند با هم درجلسه حاضر 

بودند و فرزند دیگر شان هم در 

 این مدرسه است
1 

 آموزدانش انشگاهیپیش د
 21 چهارم

8 
 خانه دار دیپلم

 شهید مطهری 21 دوم
مادر ی که دو فرزندشان این 

 مدرسه بوده اند

0 
دانشجوی 

 کارشناسی ارشد

 5 چهارم پاسدار
 شهید مطهری

 مادر دانش آموز پسر

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

نام مدرسه بسیار تحقیق کردند، از مدارس دیدن کردند و با آگاهی و : جمیع اولیا برای ثبت 3پاسخ سوال 

 شناخت کامل حاضر به ثبت نام در این مدارس شدند و به مرور زمان هم بر تصمیم خود استوارتر شدند.

با فعالیت های مدرسه بسیار آشنایی دارند و انتظاراتشان تقریبا به صورت خوبی برآورده شده  :2پاسخ سوال

 است.

معلم ها و کادر آموزشی بسیار خوب عمل می کنند و از لحاظ برقراری ارتباط با بچه ها هم : 1اسخ سوالپ

 موفق بوده اند.

در مدرسه فضای رقابتی بسیار سالمی وجود دارد که به فضای صمیمانه ی بین دانش آموزان  :4پاسخ سوال

 هم منجر شده است.

ش بچه ها، تزکیه ی نفس و آموزش اسلام ناب است. لذا، دغدغه ی اصلی این مدارس پرور :5پاسخ سوال

 خروجی دانش آموزان این مدارس در جامعه، سرآمد هستند و اکثرا نقش مفیدی در نظام ایفا می کنند.

 احساس طبقاتی و ... خیلی به چشم نمی خورد.: 6پاسخ سوال
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تفریحات، اردو و مراسم خیلی  هم از لحاظ کنکور بسیار غنی هستند و هم اینکه از لحاظ: 7پاسخ سوال

در مدرسه ی دخترانه ی شهید خوب برنامه ریزی می کنند و برای بچه ها وقت می گذارند. برا ی مثال 

مطهری، به ظاهر و آراستگی دانش آموزان خیلی توجه می شود و حتی کادر خود مدرسه با ظاهری کاملا 

ای از بحث های سیاسی به ابعاد فکری و مذهبی ؛ در این مدارس جددشیک در بین بچه ها حضور می یابن

دانش آموزان خیلی توجه می شود و در این مدارس کادر آموزشی به حدی دقیق عمل می کنند که دغدغه 

 و نگرانی برای مشکلات بلوغ فرزندان دیده نمی شود.

گفت:اتخهاذ   به جای واژه ی ادغام بایدمعتقد بودند : 8پاسخ سوال بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

بهتر است که همه ی مدارس به صورت تخصصی اداره شهوند، و  ملاک از مدارسی که موفق عمل کرده اند. 

هر مدرسه به یک رشته بپردازد. مدارس شاهد هم کلا نباید با هیچ مدرسه ای ادغام شهوند بهه دلیهل اینکهه از     

غام مدارس شهید مطهری با دیگهر  والدین مخالف سرسخت اد لحاظ فرهنگی و اخلاقی خیلی ضعیف هستند.

ولی اگر قرار باشد مدارس شهید مطههری بها مدرسهه ای ادغهام شهود بهتهر اسهت بها مهدارس           مدارس هستند، 

استعدادهای درخشان را نمی توان حذف کهرد ولهی بایهد ایهرادات آن اصهلاح      فرهنگ ادغام بشوند. مدارس 

 شود.

ر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و ارائه راهکاردبررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

 .مدرسه قادر بوده در سطحی بسیار بالاتر از انتظارات خانواده ها قرار گیرد -

این نوع مدارس از لحاظ سطح دینی و مذهبی غنی هستند و اسلام ناب را آموزش می دهند هم در مسائل -

 جاری تحلیل روز دارند.

به مدرسه از بچه ها مصاحبه هایی می گیرند و به این طریق دانش آموزان خود را غربال می  قبل از ورود-

 کنند.

 فضای رقابتی سالم است.-

که جامعه به افراد ماهر در باید به علوم انسانی هم، در کنار شیمی و ریاضی و .. نگاه ویژه شود به دلیل این-

 این زمینه نیاز بیشتری دارد.
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هم باید این دیدگاه را ایجاد کنند که علاوه بر آموزش، تزکیه هم از جایگاه ویژه ای مدارس دیگر  -

برگزاری لاس های درسی است و باید درقالب و به آن پرداخته شود و این کار علاوه بر ک بودهبرخوردار

 اردوها و کلاس های تفریحی و دینی انجام شود.

 دن آن هاست.علت موفقیت مدارس شهید مطهری، تخصصی کار کر-

 کارکردهاجمع بندی 

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 والدین جلسات کانونی
 کارکرد نوع کارکرد سوالات

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی وابسته

 و تفوق ابعاد تربیتیگرایی ارزش

عملکرد مثبت  - برابعادآموزشی

گرایش به رشته علوم -مدیران

 ومعارف اسلامی

     
غیرکارکردی)سوال  از ملاک های 

 انتخاب مدرسه(
 -  اول

      مثبت استکاملا 
غیرکارکردی)سوال  از پاسخ به 

 انتظارمخاطبین(
 -  اول

   مطرح استبا قوت 
• • 

 علمی فناورانه
 ای تربیتینظارت و ارزیابی فعالیت ه

 آموزشی  و
 01 مثبت دوم

 با قوت مطرح است
• • 

 علمی فناورانه  
و تعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

  تربیتی
مثبت  سوم 01 

منفی چهار وجود  احساس غرور کاذب  سیاسی-اجتماعی    • ستنیمطرح چندان  01 

منفی رچها وجود احساس خود کم بینی سیاسی-اجتماعی    • چندان مطرح نیست 07 

 08 منفی پنج سودانگاری مسولین مدارس  حرفه ای -اقتصادی    • مطرح نیست اصلا

 09 منفی شش وجود احساس تفاوت طبقاتی سیاسی-اجتماعی    • اصلا مطرح نیست

 

 مدارس هیات امنایی -33

مالی و اجرایی  تقویت نظام مدیریتی -1 ارتقای کیفت برنامه های آموزشی و پرورشی -2 هدف نو  مدرسه:

اجرای سیاست مدرسه محوری به عنوان الگویی برای اداره  -8 مدارس مبتنی بر گسترش عدالت آموزشی

 جلب و توسعه مشارکت های مردمی و خیرین در احداث و اداره امور مدارس-2 مدرس
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     11/29/91مورخ   1لیست حضار: جلسه                  مدیران  هیات امنایی -الف

 نام دبیرستان های پسرانه ومنطقه دخترانه ومنطقههای نام دبیرستان  توضیحات

نفر  1نفر از مدیران مدارس هیات امنایی و 2این جلسه با حضور 

 8از معاونین مدرسه فیض کاشانی  شهر تهران برگزار گردید. 

 مدیر هم علی رغم هماهنگی در جلسه حاضر نشدند.

 28تیر   0شهدای

 20فیض کاشانی  

 20نرگس دخانچی 

  2حضرت زهرا  

 28دخترانه فرزانگان  

 8محمد افشار  

 2توحید 

 

-شدهمدارس هیات امنایی با توسعه مدارسی مثل تیزهوشان، نمونه دولتی و شاهد دچارصدمه  تحلیل هدف:

که همان مدارس  ها هم تسری دارد. ایناند، و عملا در مورد نقش خود دچار ابهامند وطبعا این ابهام به خانواده

آموز توانند با برگزاری آزمون دانشکنند و فقط نمینمونه مردمی سابق در قالب مدارس هیات امنایی فعالیت می

دانند. از طرف دیگرهیات امناء جایگاه واقعی خود را انتخاب کنند و این مسئله را نقطه ضعف این مدارس می

های مردمی خوبی را جلب کنند به نحوی که خیرین مدرسه ساز تاند مشارکالبته این مدارس موفق شدهندارد و

رسد اجرای سیاست مدرسه محوری با این مدارس هنوز در آغاز راه به نظر می در لیست امناء آنان قرار دارد ولی

 رویه مدارس ذکر شده عملکرد آنان را تحت تاثیر خود قرار داده است.است و توسعه بی

 کارکردهای مدارسبررسی  و پاسخ به سوالات -الف

یکی از مهم ترین امتیازات مدارس هیئت امنایی ارزشیابی دقیق و بدون تخطی است و نمرات واقعی  سوال اول:

است و با نگاهی به لیست نمرات امتحان نهایی متوجه خواهیم شد که معمولا نمرات مستمر دانش آموزان از 

معلمان برحسب کار و  است و این خود دلیلی بر این مدعا است. نمرات امتحان نهایی دانش آموزان ما بالاتر 

عملکرد دانش آموزان نمره لازم را به او می دهند. اما نکته قابل توجه در پاسخ به این سوال این است که مدیران 

زش و سازمان آمو و کارایی معلمان موظف پایین است،اساسا با مشکل عدم وجود معلمان توانمند رو به رو هستند 

استفاده از معلمان مرد در بخشنامه از جمله  .پرورش هم با بخشنامه های خود بر گستره این مشکل افزوده است

دارس غیر دولتی را کاهش که همین امر توان رقابتی این مدارس به ویژه با ممدارس دخترانه است  نوبت صبح

 یران گرفته است.از این معلمان را از مدتر مناسباجازه استفاده  داده است و
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دانش آموز ایده آل این مدیران دانش آموزی است که به همه ابعاد آموزشی و تربیتی دست سوال دوم: 

کند اما باز مشکل مشابهی که این مدارس به مانند سایر مدارس به آن دچارند وجود فضای نتیجه محوری  اپید

 ساخته است. است که عملا پرداختن به سایر ابعاد را با محدودیت مواجه

قبولی در کنکور برای دانش آموزان و خانواده های آن ها در راس اولویت ها قرار دارد به سوال سوم: 

گونه ای که حتی برای ثبت نام در دوره اول متوسطه سوال والدین از مدیران در مورد عملکرد مدرسه در 

اهمیت چندانی در میان خانواده ها و دانش میزان قبولی سال های قبل در کنکور است و عملا سایر اولویت ها 

آموزان ندارد. به عبارت دیگر، معضلی  که درد و زخمی مزمن بر پیکره ی نظام آموزش و پرورش کشور 

عوامل زیادی در این امر دخیلند. خانواده ها مهم ترین عاملند چرا  و غفلت از ابعاد تربیتی و پرورشی است

محسوب می شود تا جایی که در برخی موارد مشاهده شده است که  شان یک ارزشکه موفقیت فرزندان

دانش آموز برای ثبت نام در سال اول دبیرستان خواستار عملکرد مدرسه در کنکور سراسری است که این 

اصلا علامت جالبی نیست. شاید باور این موضوع سخت باشد ولی باید با این واقعیت رو به رو شویم که 

به بعد  د اما در مقابلت ندارابعاد تربیتی و اخلاقی دانش آموز در مدرسه اصلا حساسیخانواده نسبت به 

کنند. در مقابل چنین  هابرای موفقیت فرزندشان در کنکور هزینه استند و حاضرآموزشی بسیار تاکید می ک

م شاخص ها به گونه ای که تما سوق دارندمتقابلا مدارس نیز به سمت آموزش محوری در مدارس  ،انتظاری

یا بر اساس نمرات امتحانات نهایی است و یا بر اساس درصد قبولی در کنکور سراسری. اصلا هیچ توجهی به 

 ابعاد اخلاقی و تربیتی نمی شود.

اما اگر بخواهیم به ابعاد تربیتی و غفلت از آن به صورت کلان نگاه کنیم متوجه خواهیم شد که بهتر است 

ای خاص و ن شود: در نظام تعلیم و تربیتی که صرفا برای ورود عدهمطلب فوق با چند سوال روش

کنند که حتی برخی از ایشان استخدامشان در این وزارت خانه به جذب معلم دین و زندگی اقدام می

 روخوانی صحیح قرآن را نمی دانند می توان از تربیت صحبت کرد؟

عنایت به عدم کارایی این طرح و صرفا انجام آیا تاسیس مدارس قرآنی و صرف هزینه های هنگفت و با 

فعالیتی برای گزارش به رهبری معظم انقلاب و جلب نظر مراجع عظام جایی برای پرداختن به تربیت باقی می 

 گذارد؟

آیا در کشوری که از آزاد اندیشی داد سخن می رود و در عمل و در نظام آموزشی کشور هر گونه نقد و 

 تربیت و اخلاق صحبت کردن رواست؟ نقادی منکوب می شود از
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آیا می شود در نظام )تعلیم و تربیت( که مدیران ارشدش بدون هیچ تاملی و تحقیقی اقدام به فعالیت های 

 دفعی می کنند و مدیران مدارس را با مشکلات نامحدود اجرایی در گیر می سازند از تربیت سخن گفت؟

ت که دانش آموزان امروز بسیار باهوش، فهیم و دانا هستند در این مورد اعتقاد براین اسسوال چهارم: 

و حرف های خود را صریح و بدون پرده بیان می کنند اما برخلاف این همه ادعایی که وجود دارد مبنی بر 

نقد و آزاد اندیشی، اما متاسفانه صحبت از نظام جمهوری اسلامی و نقد نظام به عنوان خط قرمز مطرح است 

ستی در مورد آن حرف زد با این شرایط نقش دانش آموز را در سازندگی و نقش آفرینی در که اصلا نبای

 مملکت اسلامی چگونه می خواهیم توجیه کنیم؟

متاسفانه چه در میان خانواده ها و چه در میان والدین و دانش آموزان رفتار نا صحیح سوال پنجم: 

ی که انتقادی از رفتار معلم را صریح بیان می کند، معلم در دیده می شود به طور مثال دانش آموز یا خانواده ا

صورتی که قادر به پاسخگویی نباشد نهایتا دانش آموز را به نوعی مورد هدف بغض و خود قرار می دهد و 

به نوعی او را اذیت می کند. همین شکل خانواده ها که البته این مشکل در هیئت امنایی ها ظهور بیشتری دارد 

شکل که مثلا اعضای هیت امنا گاهی اوقات با کادر آموزشی مدرسه به گونه ای رفتار می کنند که به این 

گویا صاحب همه چیز هستند و ما هم به نوعی باید از ایشان حرف شنوی داشته باشیم به عبارت دیگر در این 

است و این موضوع نوع مدارس برای خانواده تفاوت دو مفهوم مداخله و مشارکت به درستی روشن نشده 

 آزار دهنده است.

به نظر مدیران مدارس هیئت امنایی به نوعی ادامه دهنده راه مدارس نمونه مردمی هستند سوال ششم: 

که اساسا جمع کردن مدارس نمونه مردمی اشتباه بود. به این دلیل که اگر در مدارس هیئت امنایی برای 

یی در این مدارس حکمفرما بود اما متاسفانه این مدارس حضور دانش آموز، آزمون وجود داشت کیفیت بالا

جمع شدند و در یک قالب دیگر احیا شده اند  اما این مدارس به نوعی قربانی رقابت با مدارس نمونه دولتی و 

رات مربوط به دریافت هزینه توسط والدین ستند. هم چنین عدم شفاف سازی مقراستعداد درخشان شده ه

مدارس ایجاد کرده است حتی در برخی مناطق صرفا برای جذب منابع مالی دست به مشکلاتی را برای 

تاسیس این نوع مدارس کرده اند که اصلا به صلاح نبوده است. عمده ترین مشکل هم مربوط به خود هیئت 

را  حتی برخی از اعضا خود ای کهامنا می شود که اساسا برگزاری جلساتشان با مشکلاتی مواجه است به گونه

 متعهد به حضور در جلسات نمی دانند و به نوعی هیئت امنا ماهیت اصلی خود را از دست داده است.
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در بین دانش آموزان فضای رقابتی حاکم است اما مدیران همه تلاش خود را می کنند سوال هفتم: 

ز باید مورد توجه باشد که موفقیت دانش آموزان را تسهیل کنند و البته برای پاسخ به این سوال این  نکته نی

که اساسا در دوره پیش دانشگاهی این مسئله پر رنگ تر می شود اما در سایر دروه ها سعی بر این است که 

 اولا رقابت ها سالم باشد و ثانیا همه چیز تنها به این رقابت محدود  نشود.

نایی ، استعدد پیشنهاد تلفیق مدارس  هیات ام  سوال هشتم:بررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

ن و نمونه دولتی داده شد که طبعا به نفع مدارس هیات امنایی است و لیکن آسیب های  توسعه مدارس ادرخش

استعدادهای  درخشان و نمونه دولتی  برای مدارس هیات امنایی قابل توجه است و متفقا نظرشان این بود که 

همین بحث  در  مورد مدارس هیات امنایی نیز  مطرح  دنباید چنین بی رویه توسعه این مدارس اتفاق  می افتا

 بود و مدیران با توسعه بی رویه این نوع مدارس نیز  مخالف  بودند.

بحث  تلفیق مدارس شاهد با هیات امنایی که در  نشست مدیران مدارس  نمونه دولتی پیشنهاد شده بود با 

اعضاء برای  حفظ اسم مدارس شاهد بدون توسعه  اقبال عمومی  مدیران حاضر  روبرو بود ولیکن بعضی  از 

 این نوع مدارس تاکید داشتند.

 ذف مدارس ایثارگران و راه دور در قالب مدارس بزرگسالان داده شد.حپیشنهاد 

مدارس غیردولتی نیز به شرط قوانین سفت و سخت و نظارت صحیح و درست بر اخذ استانداردهای کیفی 

 ند. مدارس  دولتی نیز به قوت خود باقی بمانند.آموزش به حیات خود ادامه ده

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

این مدارس هیات امنایی نیز مانند انواع دیگر مدارس، با مسئله کنکور محوری روبرو است. 

تمام ابعاد مدرسه سایه افکنده است. در  این نوع مدارس هر  چند به بعد  کنکورمحوری)نتیجه گرایی( بر 

پرورشی نیز  پرداخته می شود ما نسبت به بعد آموزشی کمرنگ تر  است. مثلا زنگ ورزش نسبت به زنگ 

 سطح خوبی نیست.  درفیزیک از  اهمیت چندانی برخوردار  نیست. کلاسهای فوق برنامه 

د برنامه ریزی آموزشی داخل مدرسه و کلاس های آمادگی برای  کنکور فشار سوی دیگر تراکم زیا از

ر مدارس برای این گلذا، مدارس هیات امنایی نیز مثل دی روانی زیادی را بر دانش آموزان وارد می سازد.

 ی علمی نکرده است.شمسئله دانش آموزان چاره اندی
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انه رویکرد آموزش و پرورش در این مورد درست قانون اساسی ما پاسخگوی آموزش رایگان نیست و متاسف

به هر طریقی سعی می  لیهمیشه بر رایگان بودن آموزش تاکید می کنند و علی رغم این کهنیست چرا که 

کنند که از مردم مبالغی جهت تامین منابع مالی جذب نمایند، این در حالی است که باید مردم نسبت به این 

ن کمک آن ها نمی توانند به حیات خود ادامه دهند. از وارس دولتی نیز بدواقعیت آگاه شوند که حتی مد

طرف دیگر این واقعیت را نیز نمی توان کتمان نمود که مردم به دنبال مدرسه خوب می گردند و اگر فعالیت 

توان ببر این اساس شاید  مدارس را قابل قبول بدانند حاضرند بابت آموزش های دریافتی هزینه پرداخت کنند.

از سوی دیگر،  این نیاز به خوبی پاسخ داده اند و  رس متعدد بهامدارس هیئت امنایی در میان انواع مد گفت

 هم به نوعی با دخیل نمودن مردم در امر آموزش از هزینه های دولت در امر آموزش می کاهند. 

تر از موفقمدارس است که  شاید رکن مهم این مدارس تلاش مدیرانشان در راستای اولیاء محور بودن این

مدارس عمل کرده اند و توانسته اند نظر بسیاری از خانواده ها را در فرایند برنامه ها احصاء نمایند و آن عضی ب

 را به کار گیرند.  نظرات

م گیری آنان در اداره مدرسه نظرات متفاوت بود ولیکن از جمع در  خصوص  هیات امناء و قدرت تصمی

مدیر نقش پررنگی  ندارند. هیات امناء نیز    شود که هیات امناء در تصمیمات نباط  مینظرات چنین است

فرصت کافی برای  آن لحاط نمی کنند. مدیران نیز  بیشتر به چشم ابزاری  در خدمت مدیریت مدارس جهت 

 تامین اعتبارات مورد نیاز مدرسه به آنها می  نگرند. 

عمل آمده است و صف انتظار  ثبت نام ماهها قبل از ها استقبال شایانی بمتفقا معتقد بودند که از مدرسه آنه

مدارس نمونه دولتی دلیل دیگر استقبال از این نوع  توسعه خصوصا. 2شروع ایام ثبت نام مدارس  است

هایی که فرزندشان در چنین مدارسی پذیرفته نشده به دنبال پیدا کردن مدارسی هم ارز خانوادهمدارس است. 

مدارسی مثل نمونه و تیزهوشان برای فرزندشان هستند و مدارس هیات امنایی به این نیاز پاسخ داده است .  با

این در حالی است که توسعه نامناسب مدارس نمونه و تیزهوشان این نیاز کاذب را ایجاد کرده و به این 

 معضل دامن زده است.

طلوبتر و همه جانبه نگرتر است بدین نحو که علی رغم فضای  تعلیم و تربیتی مدارس  هیات امنایی فضایی م

جهت گیری کنکوری  و سرمایه گذاری بر  روی کلاس های آمادگی کنکور که تقاضای خانواده هاست 

                                                           
 ولیکن باید در نظر داشت که مدیران مدارس دعوت شده به جلسه جزء مدارس مطلوب از نظر اداره آموزش و پرورش استان تهران تلقی می شدند. - 2
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تربیتی و نگاه به پرورش ابعاد مختلف شخصیتی دانش آموزان در دستورکار –سعی در برنامه ریزی فرهنگی 

 ا کوتاهی نمی شود.مدارس قرار دارد و نسبت به آنه

 .هزینه های دانش آموزی در مدارس هیات امنایی پایین تر از مدارس غیردولتی، استعداد درخشان است

مدارس هئیت امنایی مدارسی هستند که مانند بسیاری دیگر از مدارس با مشکلات زیادی روبه رو هستند. از 

 اره نمود:جمله مشکلات مدارس هئیت امنایی می توان به موارد ذیل اش

تضعیف هیئت امنا به وسیله ی آموزش و پرورش و از طریق بخشنامه های متعدد)که این برخلاف آیین نامه 

ها و اساسنامه های مربوط به این نوع مدارس است. اما با این وجود هیئت امنا به عنوان ابزار و وسیله ای در 

 .عملیاتی کنند  البته نه بصورت صد درصد() دست مدیران است تا بتوانند برنامه های مورد نظر خود را

را در پاسخگویی به انتظارات دانش  مدارس دخترانه دیراننبود نیروی کیفی خانم به ویژه در سال چهارم م

که از معلم آقا در نوبت صبح استفاده قانون مانع شده است آموزان پیش دانشگاهی دچار مشکل کرده است. 

دو چندانی به دانش که این امر باعث فشار ود از معلمان مرد استفاده کرد شمیبعداز ظهر هم  لیو شود

از طرف دیگر مدارس غیر دولتی با نبود چنین محدودیتی بسیاری از بهترین دانش آموزان  آموزان می شود.

را به سوی خود جلب می کنند و همین دانش آموزان بهترین نتایج را برایشان در کنکور این مدارس 

 به دست می آورند. سراسری

معضل دیگری است مکان یابی ناصحیح در تاسیس و ایجاد این گونه مدارس در مناطق مختلف تهران است 

مشکل اعتیاد والدین  مثل به گونه ای که مدیران مدارس جنوب شهر با وجود ناهنجاری های متعدد اجتماعی

توان پرداخت های حداقلی را ندارند و این که خانواده ها با آن ها رو هستند باشد، بخصوص پدر و مادر 

معضلات مدیران مدارس این مناطق را بیش از پیش درگیر مسائل خانواده ها ساخته است و بیش از آن که 

مدیران فرصت پرداختن به مسائل مربوط به مدرسه را بیابند بایستی اولا گوش شنوایی باشند برای شنیدن 

انیا در پی مرتفع ساختن مشکل آن ها از طرق مختلف باشند که این عملا دردهای متعدد این خانواده ها و ث

تعدد مدارس هیئت امنایی وغیر دولتی برخی  2عمده وقت مدیران را می گیرد. یا به طور مثال در منطقه 

نوعی فاصله طبقاتی را دامن زده است خانواده ها را که توان پرداخت ندارند دچار مشکل ساخته است و 

از نواده قادر نیست فرزند خود را در غیردولتی ثبت نام کند ناگزیر او را در هیات امنایی نوشته است. چون خا

مدارس قرار می گیرند از جغرافیای این طبق قانون در محدوده   هاطرف دیگر به دلیل این که برخی خانواده

ر است با مشارکت والدین و امناء ای که قراو باوری در مورد نوع مدرسهپرداخت شهریه استنکاف می کنند 
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الف: مدیران بدون وجوهات دریافتی توان اداره  است که این مسئله دارای دو بعد اساسیاداره شود ندارند، 

مدرسه را ندارند ب: خانواده ها با این پرسش که اگر شما مدرسه دولتی در نزدیکی ما سراغ دارید نشان دهید 

 .ن می دهندبه حق بودن انتظاراتشان را نشا

جالب آن که وزارت آموزش و پرورش با این وجود و با توجه به آن چه شرح آن رفت به جای تاکید 

برکیفیت بخشی مدارس به خصوص مدارس دولتی به توسعه ی بی رویه مدارس نمونه دولتی و استعداد 

لی به کار گرفته می درخشان اقدام کرده است که این به واقع حربه ای است که صرفا جهت جذب منابع ما

شود. از همین جا می توان نتیجه گرفت که مدارس نمونه بایستی محدود به مناطق جنوب شهر و با همان 

اساسنامه قبل شوند. شاید بتوان به عنوان یک پیشنهاد این گونه مطرح کرد که در برخی مناطق بایستی 

رخی مناطق اصلا لزومی حس نمی شود مبنی تمهیداتی اندیشیده شود که هیچ پرداختی صورت نگیرد و در ب

 بر رایگان بودن آموزش.

یکی دیگر از معضلات مورد بررسی نگرش مردم نسبت به مشارکت در هزینه ها است که دلیل عمده بروز 

به طور مثال وقتی یکی مدیران ارشد سازمان در یک مشکل در این حوزه رفتار دو گانه ی مسئولین است. 

شماره همراه خود را می دهد می گوید هر کسی که خواست وجهی دریافت کند با بنده  برنامه تلویزیونی

تماس بگیرید آیا می توان از مخاطب توقع مشارکت داشت؟ و همین سوء مدیریت ها بخش عمده ای از 

 .ضروری بودن مشارکت آنها می گیرد انرژی مدیران را در جهت توجیه والدین به

مدارس این مداخله و مشارکت برای خیلی از مردم و به ویژه اعضای هیئت امنا در  از طرف دیگر معیار مفهوم

جا نیفتاده است. مدیریت نمودن برخی از اعضای هیئت امنا یکی از معضلات این نوع مدارس است چرا که 

ش هستند که این دردآور است و این طرز نگر دیرانآن ها فکر می کنند که صاحب همه چیز از جمله خود م

 بایستی در طول زمان اصلاح شود.

توسعه بی رویه مدارس استعداد درخشان و نمونه دولتی ضربات زیادی به مدارس هیئت امنایی وارد ساخته 

است علی الخصوص ثبت نام از دانش آموزان غیر بومی، جذب نیروهای کیفی و امکانات از یک سو، جذب 

مدارس هئیت امنایی آسیب زده است. در عین حال دیدگاه  دانش آموزان با کیفیت تر به روند کمی و کیفی

جمع به واقعی  نبودن مبناهای  تیز هوشی در انتخاب دانش آموزان مدارس استعداد های  درخشان یا نمونه 

از طرف دیگر موارد بسیاری مشاهده شده است مبنی بر این که عدم توانایی در پرداخت شهریه   اشعار  دارد.

از حد درسی به دانش آموزان، والدین و دانش آموزان را مجاب نموده است که حتی در  ها و فشار بیش
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اواسط سال جهت ثبت نام به ما مراجعه نمایند که این اصلا با اهداف و ارزش های انقلاب همخوانی ندارد. به 

ی است. مسئولین واقع بزرگترین خیانت در نظام آموزشی ما توسعه ی این مدارس به ویژه مدارس نمونه دولت

به هر قیمتی حاضر بودند که این مدارس گسترش پیدا کنند تا جایی که ضعیف ترین و بی کیفیت ترین 

مدارس هر منطقه را با یک تابلوی نمونه دولتی بدون توجه به زیر ساخت و امکانات به محلی برای فریب 

 مردم تبدیل کردند که اصلا شایسته نیست. 

کنند که فرصتی برای آموزش  ترین شیوه اداره مدارس تلقی می امنایی را منصفانه جمع حاضر مدارس  هیات

و ای بسا اگر بجای  حذف   همان مدارس نمونه مردمی سابق استو پرورش  است و مشرف به ادامه کار 

ز مدارس نمونه مردمی اقدام به اصلاح مشکلات آن می کردند مطلوب تر  بود. دو نفر از اعضای جلسه که ا

مدیران سابق مدارس  نمونه مردمی بودند معتقد بودند که همان تجربیات در  مدارس هیات امنایی در  حال 

 گیر  و قابل توجه بود.تکرار است و نگاه اعضاء به مدارس نمونه مردمی چشم

مدارس  هیات امنایی دعوت شده، مدارس  خود را رقیب جدی برای مدارس خوب  منطقه اعم از  مدارس 

 اهد، غیردولتی، )و مدارس  سطح بالا(... می دانستند .ش

مدیران متفقا معتقد بودند که آیین نامه های اجرایی مدارس  هیات امنایی با بخشنامه های  صادره دچار اعواج 

 شده است و ضرورت بازگشت به آیین نامه سابق در قوت بخشیدن به مدارس هیات امنایی اهمیت دارد.

 از آزمون برای ورود به مدارس  هیات امنایی مطرح بود.پیشنهاد استفاده 

مدیران اذعان داشتند ضعف قابل توجهی در دبیران خانم دروس تخصصی سال پیش دانشگاهی وجود دارد و 

مدارس  طبق بخشنامه اجازه استفاده از معلمان مرد در ساعت صبح را ندارند و این امر سبب ریزش دانش 

را که این مشکل را پوشش داده اند گردیده است و مدیری که در این زمینه از آموزان به مدارس دیگری 

 بخشنامه تخلف کند توانسته از رفتن دانش  آموزان به مدارس  دیگر  ممانعت به عمل  آورد.

مشکل جدی الحاق دوره پیش دانشگاهی به دوره متوسطه است که مدیران مدارس را از جهت گیری های 

یزان بالایی دور ساخته است و مدیران برای تامین معلمان تخصصی دوره پیش دانشگاهی تربیتی اصیل تا م

نیروی زیادی را صرف می کنند که در  صورت تفکیک پیش دانشگاهی از بخش متوسطه این معضل حل 

 می گردد.
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است بدون عملکرد بعضی مسئولین در رسانه ملی و بیان بندهایی از قانون اساسی که ناظر برآموزش رایگان 

سبب شده که مردم رودرروی مدیران قرار بگیرند و  این که استثنائات مطرح در قانون را تشریح کنند،

 پرداخت شهریه توسط مردم به چالش کشیده شده شود و هزینه روانی مدیران افزون گردد.

 ایجاد کرده است.عدم شفاف سازی مقرارات مربوط به دریافت هزیته توسط والدین مشکلاتی را برای مدارس 

انتظارات خانواده ها برای قبولی در کنکور، جهت گیری برنامه ریزی آموزشی و درسی مدارس را تحت 

 تاثیر خود قرار داده  و جهت گیری آموزشی بر جهت گیری پرورشی تفوق یافته است.

در شده به زعم آموزش و پرورش مجوز استفاده از دبیران مرد در بعداز ظهر را داده، و وقتی مجوز صا

کند. اصل مسئله متوجه ضعف عملکرد کارایی معلمان موظف مدیران، صبح یا بعدازظهر آن توفیری نمی

 است که علی رغم وجود آنان باید از معلمان آزاد علی الخصوص مرد درمدارس دخترانه استفاده شود.
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 ارکردهاجمع بندی ک

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 کارآش

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در کارکرد

 سوالات جلسات کانونی

 و معلمان مدیران

 کارکرد نوع کارکرد سوالات

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی هیات امنایی

 0 منفی اول انتظار پاداش بدون تلاش   مشترک    • ونمره واقعی استمطرح نیست 

 مطرح است ولی تحت

 تاثیرکنکور است
 1 مثبت دوم موفقیت گرایی مشترک •   

مطرح است ولی تاثیرکنکور 

 است
 مشترک  •  

هدایت صحیح  استعدادپروری

 هااستعدادها و شایستگی
 1 مثبت سوم

منفی سوم نتیجه گرایی مشترک   •  مطرح است و متاثرازکنکور است 1 

مثبت سوم وجود انگیزه تحصیلی مشترک   •  مطرح است 1 

  •   در حد معمول مطرح است
-اجتماعی

 سیاسی

-مهارت اجتماعی ارتباطی

)حسن مطلوب دانش آموزان 

 سلوک با دیگران(

مثبت سوم 1 

مثبت سوم اهمیت داشتن زنگ ورزش بدنی -زیستی •    در حد معمول مطرح است 7 

 هنری -زیبایی شناختی •    در حد معمول مطرح است
برنامه وجود کلاس های فوق 

 هنری
مثبت سوم 8 

 بدنی -زیستی  •   در حد معمول مطرح است
-اهمیت داشتن سلامت جسمی

 آموزانروانی دانش
مثبت سوم 9 

 هنری -زیبایی شناختی    • در حد معمول مطرح است
توجه به آراستگی ظاهری و 

 فردی
 01 مثبت سوم

 00 مثبت چهار های نظامبه ارزش التزام اعتقادی،عبادی،اخلافی    • در حد معمول مطرح است

 01 مثبت پنج تکریم معلمان سیاسی-اجتماعی    • در حد معمول مطرح است

به دلیل توسعه مدارس خاص 

دیگر این مدارس هم 

اند و تا رسیدن این دچارمشکلات

مدارس به الگوی مدرسه محور 

 فاصله زیاد است.

     

غیرکارکردی)تناسب با اهداف 

 مصوب(
 شش - 

زیرا تحت تاثیر  مطرح است

 کنکورند
منفی هفت وجود فضای رقابتی سیاسی-اجتماعی   •  01 

ولی  توصیه به ادغام نمی شود

توصیه به توسعه این مدارس نیز 

 شود.نمی

     
غیرکارکردی)سوال  از امکان 

 ادغام(
 هشت - 

 

 

 



111 
 

     2/22/91مورخ   0حضار: جلسه  لیست                                   والدین هیات امنایی  -ب

 حضار ردیف
پایه تحصیلی  شغل سطح تحصیلات

 فرزند
 توضیحات نام دبیرستان متطقه

نفر از والدین 8این جلسه با حضور  2

هیات امنایی شهر تهران  مدارس

نفراز والدین  2برگزار گردیدو 

 مدعو در جلسه حاضر نشدند.

 دانش آموز پسرمادر  رشهید باهن 21 اول مدرس لیسانس

 پدر دانش آموز دختر فیض کاشانی 20 چهارم خبرنگار کارشناسی ارشد 1

8 
از معاونین  دکتری

 شهرداری
 پدر دانش آموز دختر فرزانگان 28 دوم

 کارکردهای مدارسو بررسی  پاسخ به سوالات -الف

ستند و یا شناخت دقیقی به دلیل اینکه والدین مدارس هیات امنایی اکثرا فرهنگی ه پاسخ سوال اول:

درباره مدارس دارند لذا، با تحقیق و اطلاعات دقیق اقدام به انتخاب  مدرسه برای  فرزند خود می کنند. آنها 

 اذعان داشتندکه نگاه مثبتی به مدرسه دارند. از سوی دیگر، از لحاظ آموزشی کیفیت بالایی داشت. 

لی  مهم است. زیرا اگر  مدیر  توانمند نباشد، کار مدرسه کاملا برای  این قشر  از والدین توانمندی  مدیر  خی

مختل می شود یعنی این توانمندی کاملا فردی است. در نتیجه کارکردهای مدرسه با توجه به حضور این 

 مدیر توانمند بسیار عالی است.

ا پاسخ دهد. از مدرسه با فعالیت های مدرسه آشنایی دارند و مدرسه توانسته انتظارتشان ر پاسخ سوال دوم:

راضی هستند. از  سوی  دیگر تاکید بر سلامت روانی در  مدرسه از  جمله مهمترین انتظارات این والدین بود. 

ملاک آنها برای آموزش و پرورش تربیت سالم است و باید راهنمایی شود؛ انتظار دارند که مدرسه در  

د نماید. بر استفاده از موبایل یا وسایل آرایشی نظارت شود. مسائل مذهبی تسهیل کننده باشد و بر انضباط تاکی

 اما، مدرسه نباید در  این امور  افراط کند. 

از معلم ها و عملکردشان راضی هستند و معتقدند که هم مدیر هم معلمان تمام توان  پاسخ سوال سوم:

ناپذیری دارند، که مدرسه  خود را صرف بچه ها می کنند، ولی گاهی معلم ها برخوردهای خشک و انعطاف

 ها را شبیه به یک پادگان نظامی کرده است.

نظر برآن بود که فضای آموزشی  کشور رقابتی و نتیجه محور است و همه مدارس   پاسخ سوال چهارم:

نتیجه این رقابت محوری، تربیتی دانش آموزانی با روحیه خود کم بین یا خود برتر  نیز باطبع این گونه هستند. 

 ین نیز هست.ب



110 
 

دغدغه ی  خیر نگاه کاسب کارانه نیست. اولیاء دانش آموزان از مدرسه راضی هستند پاسخ سوال پنجم:

 اصلی بیشتر همین تعلیم و تربیت است.

وجود ندارد. چون والدین این نوع مدارس بیشتر فرهنگی  هستند ، نگاه طبقاتی خیر پاسخ سوال ششم:

خصوصا در مناطقی ا حل کنند. اما، به هر  حال وجود چنین مسائلی را سعی  کردند مشکلاتی این چنینی ر

 نباید انکار کرد.که تعداد مدارس غیر دولتی و هیات امنایی در کنا هم زیاد است، 

مدرسه بجای فشار آوردن برای قبولی کنکور، از حالت دوستانه استفاده می کند و  پاسخ سوال هفتم:

پیشرفت در این زمینه هستند،از معلمان می خواهند برایشان کلاس کنکور و دانش آموزان را که خود مشتاق 

 تقویتی فراهم سازند.

در این مدارس به ابعاد دیگر هم توجه می شود اما کنکور هم مهم است.مدرسه در زمینه ی تماس اجتماعی 

است.اردوهای داخل و  توانسته انتظارات را جوابگو باشد. از لحاظ برنامه ی پرورشی نیز برنامه ها مناسب

در این مدارس علاوه بر جهت گیری کنکور، به انجام مراسم و اردو و ... می  خارج از استان وجود دارد.

 پردازند .

مدارسی مثل استثنایی جزو مدارسی هستند که  سوال هشتم: پاسخزمینه ادغام مدارس: بررسی  -ب

، مخاطبی معتقد بود که: متاسفانه در مورد مدارس تیز نباید و نمی شود با مدرسه ی دیگری ادغام شوند. اما

ی نتیجهچون باید کلا منحل شوند، ند و اههوشان هم باید گفت، که این افراد از زندگی عادی خارج شد

اغلب این بچه ها جذب کشورهای دیگر می شوند و توزیع این ها ناعادلانه است،  اند.هم نگرفتهمورد نظر را 

 ر بچه های تیزهوش تر در مدارس عادی برای جبران ضعف افراد متوسط لازم است.که حضودر صورتی

 با مدارس دیگر ادغام بشوند. بهتر استمدارس استعدادهای درخشان 

 هزینه ی مدارس غیر دولتی خیلی بالاست واز طرفی این مدارس از نظر آموزشی وضعیت بهتری دارند.

 را می شوند با هم ادغام کرد. مدارس دولتی هیئت امنایی و نمونه دولتی

در  زمینه ادغام مدرسه هیات امنایی و مدارس غیر دولتی  دوجهت گیری متفاوت بود: برخی موافق بودند و 

 حضاراز سوی دیگربرخی  مخالف اما در مورد مدارس غیر دولتی بحث را نمی شود با ادغام تعقیب کرد. 

رد، یعنی لزومی برای ادغام خود مدارس نیست، بلکه ستادهای معتقد بودند که : ادغام در ستادها صورت بگی

ستادها دیده این مدارس باید ادغام شوند، مدیریت ها ترکیب شوند به دلیل اینکه هیچ لزومی بر این گسترش 
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ی استثنائی با هیچ چیز دیگری قابل ادغام نیست و نمی توان آموزش استثنائی را در نمی شود. مثلا مدرسه

رس دیگر قرار داد، باید حتما مستقل باشد چون فرایند آموزش نوعی درمان هم هست یعنی کار کنار مدا

 مدارس کار درمانی اینها نیز محسوب می شود.

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای مثبت و بررسی نقاط قوت و ضعف مدارس و -ج

 منفی مدارستقلیل کارکردهای 

ی ناخواسته تک بعدی و نتیجه گرا شده است؛ برای مسئولین بیشتر جنبه آموزش و پرورش به طور خواسته یا

پرورش فقط به آمادگی کنکور می پردازد درصورتی که  آموزشآموزشی  مدارس مهم قلمداد می شود. 

باید به ساحت های اجتماعی و تعاملات و ایجاد حرفه های شغلی توجه داشته باشد و همین طور خود مدارس 

های درسی غیر قابل انعطاف، عدم آشنایی معلمان با روحیه ی هر یادی دارند. از قبیل: ساحتهم مشکلات ز

های خصیت جدی معلم ها، عدم قبول ایدهیک از دانش آموزان، تاکید معلم محوری و نمره محوری و ش

ی مدرسه شبیه ی دانش آموزان، تاکید به تفکرات همگرا به جای تفکرات واگرا در دانش آموزان. یعنخلاقانه

 به یک پادگان شده که تمام حس نشاط و انگیزه برای بچه ها از میان رفته است.

آموزش و پرورش و بالطبع مدارس در  ایجاد احساس غرور کاذب یا خود کم بینی نقش بسزایی دارند؛ این 

  .دروحیات منفی بکاهن بروزنهاد ها می توانند با ایجاد جو روانی مطلوب از 

وزشی ما الان فقط در خدمت کنکور قرار گرفته است و کنکور به عنوان یک آفت برای آموزش فضای آم 

پرورش مطرح شده. حتی معلم هایی که رو به غیر انتفاعی آوردند، توانایی کنترل مدرسه را نداشته اند و 

ه ای که متاسفانه ورشکست شدند و عمده دلیل این امر، سیاست های نادرست است. توسعه های بی روی

مدارس مختلف پیدا کرده اند و جهت گیری ها تغییر پیدا کرد. مثلا مدارس نمونه و شاهد بدون کارشناسی 

مدرسه ی جدیدی که تاسیس  می شوند به عنوان  899لازم افزایش یافتند. وقتی ما الان فرزند شاهد نداریم، 

به هر دو مدرسه وارد می شود و طبیعی  یک رقیب برای غیرانتفاعی ها به میان می آیند و آسیب های جدی

 است که خانواده ها هزینه های کمتر نمونه دولتی را به غیرانتفاعی ها ترجیح می دهند.

مطرح  آموزش و پرورش ما نتیجه گراست و عبور از کنکور هدف اصلی تلقی می شود. بحث علاقه کمتر

 است آینده شغلی از اهمیت بیشتری برخوردار است.

سالی یک بار راهیان نور می روند، یا برای نقاط مختلف تهران و یا آسایشگاه 28فرزانگان منطقه  در مدرسه

ثارالله و... برنامه دارند. در مجموع برنامه ی اردویی قویی دارند.اردوی مشهد،باغ و موزه. اگر پولی از بچه ها 
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د. در هر کلاس مانیتور وجود گرفته می شود، صرف امکانات آموزشی مثل پکیج و دیگر امکانات می شو

مدرسه به اینترنت متصل است.امکانات مدرسه عالی است.اگر این امکانات در مدرسه غیر انتفاعی  دارد و

باشد سالی پنج میلیون می گیرند.گاهی از اولیاء کمک خواسته می شود . از افراد خیر و ثروتمند در تجهیز و 

میلیون از خیرین کمک گرفته شد و ریالی نیز به جیب  21یی تعمیر مدرسه کمک گرفته می شود. مثلا جا

 مدرسه نمی رود.یا مدرسه توسط یکی از والدین که نقاش بود رنگ شد.

یا از مدرسه فراری  معلم نقش مهمی در تربیت دانش آموز دارد می تواند دانش آموزان رابر سر ذوق بیاورد -

مهم است. باید معلم هاتاییدیه سلامت داشته باشند؛ زیرا  دهد. از سوی  دیگر سلامت روانی معلم خیلی خیلی

تعداد قابل توجهی از معلمان مشکل سلامت روان دارند. معلمان نیز در یک دوره ی زمانی مشخص باید 

 تست روانی بدهند. سلامتی جسمی نیروی انسانی نیز مهم است.

ت. تبلت،موبایل و لب تاب ممنوع است و یک زی به مدرسه ممنوع اس      در مدرسه فیض کاشانی ورود تکنولو -

 دیسپلین شدید وجود دارد.

 ها دقیق هستند.در  مدارس هیات امنایی ارزشیابی

در مدرسه فرزانگان هم تقریبا مشارکت ها، برگزاری مراسم خوب انجام می شود ولی واقعا همین مراسم  -

ی و فقط رفع تکلیف کردن، برای اینکه نوعا تشریفاتی دارد یعنی پر کردن برگه های گزارش یهم یک جنبه

این جور برنامه ها فورمالیته انجام می شود. در نتیجه برای اینکه مساله حل شود باید مدیران مدارس تحت 

 فشار نباشند.

عده ای از مدیران اذعان دارند که این قدر بخش نامه های نا متوازن در آموزش پرورش می آید که ما -

رطرف کردن انتظارات اولیا تا حدی این بخش نامه ها را دور بریزیم و به آن ها عمل نکنیم. مجبوریم برای ب

یعنی اینقدر مقررات بد تعریف می شوند که ما مجبور می شویم خلاف همین قوانین عمل کنیم. وقتی ما به 

توان داشت. وقتی  عنوان الگوی تربیتی بچه ها مجبور به خلاف کردن هستیم، انتظاری از دانش آموزان نمی

دانش آموز می بیند که مدیرش تخلف می کند، طبیعتا خود دانش آموز به قوانین پایبند نمی ماند. دقیقا 

سیستم جوری عمل می کند که دستور می دهی و اجرا دریافت می کنی، یعنی از آن اجازه ی هر نوع 

ابتکاری به چشم نمی خورد. مدرسه  خلاقیت گرفته می شود. همه باید طبق بخشنامه عمل کنند یعنی هیچ

وجه ها و کالبدهای متفاوتی دارند که ما الان فقط به یک وجه آن توجه می کنیم. درمورد بحث تنوع، اگر 

به عنوان نمونه  20ساختار مدارس اصلاح بشوند، مشکل تنوع هم حل می شود. یعنی مدرسه ای که در سال 
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ین اساس نامه ها را در قانون به صورت کلی مورد اصلاح قرار تاسیس شده اگر بخواهیم لغو کنیم باید ا

 بدهیم.

 نیز داشتند از  جمله: 2والدین توصیه هایی

 در کارهای آموزشی باید ساختار مند عمل کرد.-

یکی از دلایل به وجود آمدن تنوع مدارس کسب درآمد است پس در نتیجه اگر وضعیت اقتصادی را بهبود -

 حل می شود.بدهند، بحث تنوع هم 

تواند با کارهای جانبی، هزینه های خود را تامین کند و از مردم پولی دریافت نکند. آموزش پرورش می-

یعنی آموزش پرورش با خرید امتیازات فروشگاه ها و ... از شهرداری و دیگر نهادها می تواند به کسب هزینه 

 های خود بپردازد.

ورش که تربیت نیروی ماهر است، فراموش شده است و فقط به ی اصلی آموزش و پردر حال حاضر وظیفه-

 آمادگی کنکور می پردازند که این امر آسیب های جدی به آموزش وارد می کند.

ساعت های درسی بسیار زیاد و نامنعطف هستند در نتیجه بچه ها از مدرسه خسته و گریزان می شوند. -

ک کادر مدرسه، عدم قبول ایده های خلاقانه، مشکلات دیگری چون معلم محوری، شخصیت جدی و خش

تاکید به تفکر همگرا به جای تفکر واگرا و ... باعث شده است که فضای آموزشی ما شور و نشاطی برای بچه 

 ها نداشته باشد.

برای ایجاد تغییر در مدارس، باید تمامی دستورالعمل ها و ... را اصلا ح کرده و این روند هم از مبداء خود -

 از شود. مبداء همه ی اینها هم ستادهاست که بی نهایت الان گسترش یافته اند.آغ

 بهتر است به جای کاهش تنوع مدارس، تنوع ستادها را کم کنید و این ستادها را با یکدیگر ادغام کنید.-

                                                           

پرسشنامه هایی هم باید برای تمامی دانش آموزان سطح کشور قرار بگیرد که -ل اشاره کرد: از پیشنهادات والدین به مسئولین  اجرایی طرح می توان به موارد ذی - 2

 نطرات آن ها هم که هدف اصلی هستند، بررسی شود.

آموزش پرورش قرار  همین پرسشنامه ها، روی سایت پژوهشکده یا سایت-تاکید به اینکه این طرح باید در تمامی نقاط کشور انجام شود، نه فقط در کلان شهر تهران. -

این جلسات -کار حفظ شود.داده شود و یک اعلام عمومی گردد برای اینکه تمامی اولیا از هر مدرسه موظف شوند به این پرسشنامه ها پاسخ دهند تا جنبه ی دموکراتیک 

حال حاضر برای این طرح باید ابتدا تعریف تنوع مدارس ارائه  در-کانونی برای کار یک نقص محسوب میشوند به دلیل اینکه رای حداکثر مردم در نظر گرفته نمی شود.

طرف وزیر آموزش می شد، یعنی الان باید به جای رد یا پذیرش تنوع، به چگونگی اجرای این طرح پرداخت. چون در اصل این تصمیم که تنوع کاهش پیدا کند از 

 پرورش پذیرفته شده است.
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حاظ تعاملی که هم خودشان شدیدا از لافراد تیزهوش هم نباید جدا از دیگر بچه ها قرار بگیرند به دلیل این-

ضعیف شده اند هم اینکه لازم است در مدارس بچه های تیز هوش هم باشند تا ضعف دیگر دانش آموزان را 

 جبران کنند و فضای رفاقتی هم شکل بگیرد.

مدیران مدارس دولتی هم از این امر شکایت دارند چون که مدارس دولتی تبدیل به یک انباری دانش -

سطح قرار دارند و هیچ فضای رقابتی وجود ندارد و انگیزه هم از بین رفته  آموزانی شده که همگی در یک

 که شعارهای بعد از انقلاب، رسیدگی به وضعیت عمومی مردم بوده است.است، در صورتی

یک مدیر می تواند کیفیت آموزشی را ارتقاء دهد حتی اگر سازمانش توانمند نباشد. مدیران در یک  -

 انند به میل خود عمل کننداما دریک مجموعه بزرگ توانمندیشان کمرنگ است.فضای بسته کوچک می تو

 

 رکردهاجمع بندی کا

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

های مندرج در سوالات کارکرد

 والدین جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی بیتیتر هیات امنایی

بررسی و -عملکرد مثبت مدیران 

ای پیداکردن مدرسه-کنکاش والدین

هم ارز با تیزهوشان یا نمونه به دلیل 

 قبول نشدن فرزندان در آن مدارس

     
غیرکارکردی)سوال  از ملاک های 

 انتخاب مدرسه(
 -  اول

      عموما مثبت است 
سخ به غیرکارکردی)سوال  از پا

 انتظارمخاطبین(
 -  اول

ولی امناءهنوزجایگاه  مطرح است

 اندواقعی خود رانیافته
  

• • 
 علمی فناورانه

 و نظارت و ارزیابی فعالیت های تربیتی

 آموزشی
 01 مثبت دوم

 مطرح است و متاثرازکنکور است
• • 

 علمی فناورانه  
و تعالی کیفیت فعالیت های آموزشی 

 تربیتی
مثبت  سوم 01 

 اندکی مطرح است ولی شدت ندارد
• 

   
-اجتماعی

 سیاسی

 وجود  احساس غرور کاذب
منفی چهار 01 

خصوصا به دلیل عدم  مطرح است

 دارس خاصآموز در مپذیرش دانش

• 
 سیاسی-اجتماعی   

 وجود احساس خود کم بینی
منفی چهار 07 

    • چندان مطرح نیست
 08 منفی پنج رسسودانگاری مسولین مدا حرفه ای -اقتصادی

خصوصا در  اندکی مطرح است

مناطق بالاتر که تعداد غیردولتی ها 

و والدین که بیشتر فرهنکی زیاد است 

هستندبه دلیل شرایط مالی این 

 هندترجیح می امدارس ر

• 

   

 شش وجود احساس تفاوت طبقاتی سیاسی-اجتماعی

 09 منفی
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    2/22/91مورخ  0حضار: جلسه  لیست      آموزان مدارس هیات امناییدانش -ج

 توضیحات مدرسه نام دبیرستان متطقه پایه  جنسیت ردیف

-از دانش آموزدختر دعوت 2

-مدرسهآموزدانششده فقط 

در  20فیض کاشانی منطقه 

 جلسه حاضر نشد.

قابل ذکر است در این جلسه 

فقط دانش آموزان دختر در 

 جلسه حضور داشتند.

 

  )ع(حضرت زهرا 2 تجربی سوم

  دخانچی 20 دوم انسانی 1

تیر 0شهدای  28 چهارم ریاضی  8   

تیر 0شهدای  9 چهارم ریاضی  0   

2 

 چهارم ریاضی 

 فرزانگان 28

ایشان سال چهارم از فرزانگان بیرون آمده و در 

غیر دولتی می خواند و سطح کار مدرسه قبل را 

 بالاتر می دانست.

 کارکردهای مدارس و بررسی پاسخ به سوالات -الف

مدرسه ا اذعان داشتند که انتظار ما از برخی از  دانش آموزان راضی بودند، برخی دیگر نه؛ آنه ( 3سوال 

 در  مقایسه با مدرسه غیرانتفاعیاین است که از  نظر سطح علمی بالاتر باشد.آنها مدرسه هیات امنایی را 

دیریت مدرسه رو به بهبود بوده است. تعدادی  نیز  به خاطر خیلی بهتر می  دانستند؛ اذعان داشتند با تغییر م

 نزدیکی  مکانی مدرسه را انتخاب کرده بودند.

آموزی و  های اجتماعی از جمله شورای دانش در مدارس  هیات امنایی حس مشارکت در فعالیت ( 2 سوال

صمیمی بین مدیر  یرابطهاردویی بالاست؛ فضای درسی  عالی است و دبیرهای خوب در مدرسه وجود دارد. 

و دبیر و... است و به دانش آموزان احترام می گذارند ؛ ظاهر مدرسه و امکانات خوب است، این مدرسه به 

 دانش آموزان  اعتمادبه نفس می دهد. 

آیند. علاقه به دین و نماز ایجاد شد از  ها هم به نماز جماعت می به لحاظ دینی قوی است. معلمّ ( 1 سوال

ید برای شرکت در  نماز و .. اجبار  نیست. آ ها هم خوششان می ا )کارت جایزه( استفاده می شود بچهمشوقه

 بخش است. فضای اخلاقی رضایت

های خود : دانش آموزان)بالاخص پیش دانشگاهی( نهایت سعی  خود را می  کنند که به درس(  4 سوال

ند تا فعالیت ها و برنامه های تربیتی  خود را نمی ک برسند؛ اما، نیروهای مدرسه نیز  به نوبه ی  خود سعی

اجرا هر روز یک کلاس که ند اهصبحگاه را برنامه ریزی کرد ، مثلا طوریتوسط دانش آموزان اجرایی کنند

فعالیتهای اجتماعی   می گیرند. هها اجاز ها از معلمّ کنند. برای شرکت در برنامه ها مشارکت بچه کرده و

مام پایه های  خوب  است؛ فقط بچه های پیش دانشگاهی مشارکت خوبی ندارند و در  ها در تومشارکت
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های سفرهایی مثل  صبحگاه ها هم کمتر شرکت می کنند. اردو، راهپیمایی، زنگ انقلاب وجود دارد. سختی

د. باید بچه آموزان باعث شده که بچه ها به دنبال فرار از این اردو باشن ای دانش راهیان نور و تصادفات جاده

  ما در  کل ، ولی مشتاق اردو نیستند.ا نسبت به ارزش این سفر توجیه شوند،ها 

کنند. کسی جرأت پیچاندن ندارد.  مدیر و معاونان بسیار جذبه دارند  خیلی دقیق بررسی می ( 5 سوال

دارد پس سبب دهند. کسر انضباط هم  نمی یر کند سر کلاس راهی دقیق است. اگر کسی د مدرسه با برنامه

کنند  دهند.از لحاظ تأخیر و غیبت خیلی اذیت می گردند. آمار را به والدین می ها را می شود. کیف اصلاح می

زنند تا خبر را اطلاع  ها خیلی به خانه زنگ می ها نیفتد. برای اطلاع دادن غیبت بچه تا اتفاقی برای بچه

یز اذعان داشتند که : نگاه دقیق مسئولین نسبت به موارد ها ن دهند.تأخیر و غیبت  در نمره تأثیر دارد. بچه

 آموزان را لازم و مفید است. انضباطی دانش

ی  دانش آموزان اذعان داشتند: که عدالت بین بچه ها است. عدالت به لحاظ سطح و کار همه ( 6 سوال

ربی با انسانی تفاوت و تج دبیرها برقرار است برای سطوح مختلف علمی، ولی مسئولین مدرسه بین ریاضی

دهند.معلم بد برای همه  علت به کسی نمی کنند که حتی یک صدم هم بی نقدر عدالت را برقرار میآ. قائلند

 هایش بهتر است. است. در مقایسه با غیردولتی ، غیردولتی معلم

ترها  ی قویر این مدارس رقابت منفی دیده نشده و حتّی گاهدها متفاوت است.  های تخصصی رشته دبیر درس

در  شوند تا یک قوی با چند ضعیف صبح زود گروه هم می کنند. گروه ترها کمک درسی می به ضعیف

 کار کنند. مدرسه حاضر باشند و باهم

دلیل قبول نشدن در آزمون مدارس نمونه و سمپاد است. از سوی دیگر بیشتر به شکست تحصیلی   ( 7 سوال

کند. تعدادی از دانش آموزان نیز به دلیل عدم  سّ شکست القاء میچی ح های قلم اذعان داشتند که آزمون

 می شوند. و شکست ضعف موفقیت در امتحانات دچار احساس

 آموز نظری در مورد ادغام داشتدر این جلسه هر دانش( 8 سوالبررسی زمینه ادغام مدارس:  -ب

و خود را با علی الخصوص نمونه ها نزدیک ولی عموما نظرشان بر ادغام مدرسه شان با تیزهوشان یا نمونه بود 

 تر می دانستند.

تا شود  ماندگی حسّ رقابت شدید می قبجای حس ع به ها با تیزهوشان ادغام بشود،هیات امناییاگر -

 گیرند ما هم یاد بگیریم. ها یاد می طور که آن مان را نشان دهیم. همان ما بهتر توانایی
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قوی و ضعیف اختلاف های  بین بچه ها ادغام شود باید سعی شود یها با نمونه دولتهیات امنایی اگر -

شود در کنار هم قرار داد. در مجموع خود سطح را می های هم بچه  با گرفتن آزمون .زیاد ایجاد نشود

 دانستند.با نمونه دولتی در یک حد میرا 

 تواند ادغام شوند.  ها با عادی هم میهیات امنایی  -

ارائه راهکاردر جهت، افزایش کارکردهای ضعف مدارس و  بررسی نقاط قوت و-ج -

 منفی مدارسمثبت و تقلیل کارکردهای 

مذهبی را با روشهای  –های ملیتربیتی نظیر آموزش بتوانند ارزش –نگیهای فرهدر مجموع زمانی که نهاد

تعالی یافته و مختلف برای دانش آموزان درونی کنند، حس تعلق خاطر ، وطن دوستی  و ... دانش آموزان 

نمایند. در  سال های  اخیر این وظیفه نهاد های  ت به جامعه خود احساس مسئولیت میدانش آموزان نسب

تربیتی، و بالطبع آن نهاد آموزش و پرورش به دلایل مختلف کم رنگ شده است. لذا، همه ی  مدارس به 

وزان اگر مجال و فرصتی  دست آورند منش آتعداد قابل توجهی از  دا نوعی در امر فرار مغز ها دخیل بودند.

مدارس  و بالطبع  ،کارکردهای منفی انواع مدارس است وها جزاین فرار  مغز امکان مهاجرت وجود دارد.

دانش آموزانی که از  نظر آموزشی قوی هستند، بیشتر در  معرض مهاجرت می باشند، لذا، بایستی  در  کنار 

  به بعد تربیتی )نظیر هویت( پرداخته شود. تاکید بر بعد آموزشی در  مدارس 

 دانش آموزان عموما به توانمندی مدیران اشاره داشتند. -

 امکانات مدرسه به زعم دانش آموزان مناسب و حتی بهتر از غیر انتفاعی ها محسوب می شد -

 خود اتکایی در موفقیت دانش آموزان و توجه به تلاش فردی آنان مورد اشاره بود. -

  شدبرگزاری صبحگاه و ..... مناسب ارزیابی می اجتماعی مثل مراسم مذهبی،اعیاد، فعالیت های -

 عدم اجبار در فعالیت های اجتماعی مورد تاکید بود. -

 دانش آموزان از کادر آموزشی در کل رضایت داشتند. -

ولی رسه بهتر است که بحث سیاسی نشود در مدمعتقد بودند  فضای سیاسی جو مدرسه خنثی است. -

 ها بدهند. ها اطلاعات لازم را به بچه ممعلّ

 .اعتماد به نفس دانش آموزان بسیار خوب ارزیابی شد -

 .فضای مذهبی درون مدرسه متعادل، معقول و برای دانش آموزان راضی کننده محسوب می شد -
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اجرای قوانین و انضباط درون مدرسه محکم و منسجم بود و لیکن وجود رفتارهای مثل گشتن کیف ها و  -

 سایل شخصی را بد و نادرست می دانستند و به این ترتیب به نظر می رسید انضباط درونی نشده است.و

ند که اگر در یک کلاس هم بود ها به این قائل بچه عدالت نسبی خوبی در فضای مدارس برقرار بود. -

ین چناز  ها آموز سطح بالا، هم سطح متوسط و هم سطح پایین باشد نمودی از عدالت است. بچه دانش

  رضایت دارند. یکلاس

شان  آموزشی بیرون بروند: گاهی مدرسه ها علاقه دارند برای قبولی در کنکور به مراکز کمک اکثر بچه -

 کند. کند و گاهی برگزار نمی هم برگزار می

« ی دختر و پسر رابطه»ای مثل  ها بیشتر روی درس است و به مسائل حاشیه در این مدارس تمرکز بچه -

 شوند. پرداخته میتر  کم

نباید فکر کنیم معتقد بودند  پیشنهاد ادغام بیشترمتوجه مدارس نمونه دولتی و استعدادهای درخشان بود. -

اند. شاید دیگران هم اگر  ها به آن صورت پرورش یافته اند. آن جدابافته  های مدارس خاص تافته که بچه

 ار خاص بشوند.توانستند همان مقد می  گرفتند، در آن شرایط قرار می

موفقیت دانش آموزان استعدادهای درخشان را علاوه بر توانایی های شخصی دانش آموزان مرهون  -

 شرایط مدرسه هایشان می دانستند.
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 جمع بندی کارکردها

 نوع مدرسه
کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار
ساحت های 

 تعلیم تربیت

 های مندرج در سوالاتکارکرد

 آموزاندانش جلسات کانونی
 سوالات

نوع 

 کارکرد
 کارکرد

 آموزشی تربیتی آموزشی تربیتی هیات امنایی

ولی کمتر  مطرح است

 مدارس تیزهوشان و نمونه 
 11 منفی دوم فرارمغزها مشترک    •

 •    کمتر مطرح است
اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی

جود برنامه های آموزشی غیر درسی و

 بنیه اعتقادی مخاطبین برای تقویت
 12 مثبت سوم

    • کمتر مطرح است
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 سطحی سازی ارزش های دینی 

 سوم
منفی 11 

  •   مطرح است
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 ادای فرائض اهمیت داشتن 

 سوم
مثبت 11 

  •   مطرح است
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
 اخلاق مداری 

 سوم
مثبت 10 

    • عمول مطرح استدر حد م
 اعتقادی،عبادی

 ،اخلافی
مثبت سوم وجود علاقه به نماز و شعایر دینی 12 

 سیاسی-اجتماعی  •   مطرح است ترپررنگ

های آموزان درفعالیتمشارکت دانش

اجتماعی) درون  و بیرون مدرسه مثل 

 ها(صبحگاه ، اردوها، راهپیمایی

مثبت چهار 12 

مثبت چهار گرایش به فعالیت های اجتماعی سیاسی-اجتماعی    • تر مطرح استپررنگ 17 

 18 مثبت پنج اهمیت رسیدگی به مسایل انضباطی  مشترک  •   مطرح است با قوت

البته گاهی  مطرح است

ها مطرح تبعیض بین رشته

 است

 •   

 عدالت آموزشی  سیاسی-اجتماعی

 19 مثبت شش

علی  داردوجود 

-الخصوص که این دانش

ان در مدارسی مثل آموز

تیزهوشان یا نمونه پذیرفته 

 اند.نشده

منفی هفت ایجاد احساس شکست تحصیلی  مشترک    • 89 
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 مقدمه

بررسی نتایج اول محور ؛ گرددمحور ارائه می 1از نتایج این مطالعه را در تحلیل نهایی اطلاعات بدست آمده 

ال اول تحقیق است و در صدد تحلیل و جمع بندی هریک کارکردهای مثبت و بدست آمده بر اساس سو

 گانه است.22منفی آشکار و نهان آموزشی و تربیتی در مدارس

های بدست آمده گانه برگزار گردید و یافته22نتایج جلسه تلفیقی که با حضور نمایندگان  مدارس  محور دوم

راهکارهایی تقویت آثار و م( در مورد ادغام مدارس  و پاسخگوی دو سوال عمده تحقیق)سوال دوم و سو

است که کاهش آثار و کارکردهای منفی)اعم از آشکار و نهان(  و کارکردهای مثبت)اعم از آشکار و نهان(

 گانه نهایی و ارائه گردد.22نمایندگان  مدارس  ا لحاظ کردن نظراتسعی شده ب

 

کردهای مثبت و منفی آشکار و نهان هریک کارمحور اول: تحلیل و جمع بندی نتایج 

 گانه33آموزشی و تربیتی در مدارس

محور اول فصل پنچم بررسی نتایج بدست آمده بر اساس سوال اول تحقیق است و در صدد تحلیل و جمع 

 .گانه است22بندی هریک کارکردهای مثبت و منفی آشکار و نهان آموزشی و تربیتی در مدارس

، غیر دولتی، استعدادهای دولتی ی آشَکار و پنهان مدارس چندگانه)عادیکارکردهاتحقیق:  سوال اول

، مدارس وابسته و مدارس بزرگسالان، ایثارگران، راه دوردرخشان، نمونه دولتی، هیات امنایی، شاهد، 

 چیست؟شهر تهران  متوسطهمدارس در کلیه  (استثنایی

گرفت که نتایج  بررسی هر کارکرد در هرنوع  کارکرد مورد بررسی قرار 89جلسات کانونی برگزار شده  در

 : استتوصیف وضعیت هر نوع مدرسه در مورد کارکرد مورد نظر  که مدرسه به شرح جداول زیر است
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 نوع مدرسه ردیف

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد اول پنهان دکارکر

 منفی مشترک
 تربیتی آموزشی تربیتی شیآموز

انتظار پاداش بدون 

   تلاش

 مطرح نیست ونمره واقعی است استثنایی 2

 مطرح نیست ونمره واقعی است ایثارگران 1

 شائبه آن به قوت مطرح است بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

های نادرست در مورد این مدارس شدید بوده  رسانیها عمدتا واقعی است  و مانند دیگر مدارس بزرگسال است ولی اطلاعنمره

 است.

 .مطرح نیست ونمره واقعی است و نمره پایین خطر اخراج را در پی دارد سمپاد 2

 مطرح نیست ونمره واقعی است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 .مطرح نیست ونمره واقعی است ولیکن زمینه وجود این مشکل مشهود و تامیزانی به مقطع قبل مربوط است

 اگرچه سعی بر اخذ نمره واقعی است ولی این انتظارتلویحا وجود دارد غیردولتی 8

 مطرح نیست ونمره واقعی است و نمره پایین خطر اخراج را در پی دارد نمونه 9

 مطرح نیست ونمره واقعی است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 مطرح نیست ونمره واقعی است

 

 ردیف
نوع 

 مدرسه

لیم ساحت های تع

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد دوم کارکرد پنهان

 مثبت مشترک
 موفقیت گرایی  تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

 به قوت مطرح است استثنایی 2

 به قوت مطرح است ایثارگران 1

 تبه طور ضعیفی مطرح است و تحت تاثیر اخذ مدرک اس بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 مطرح است و تحت تاثیر اخذ مدرک است

 به شدت مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور است سمپاد 2

 مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور است

 مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور است غیردولتی 8

 تحت تاثیرکنکور استمطرح است ولی  نمونه 9

 با قوت مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 مطرح است ولی تحت تاثیرکنکور است
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ردی

 ف

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد سوم پنهاند کارکر

 مثبت مشترک

 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

 دپروریاستعدا

هدایت صحیح 

استعدادها و 

  هاشایستگی

 به دلیل ضعف امکانات به طوری ضعیف مطرح است استثنایی 2

 مطرح است ولی تحت تاثیر مشکلاتی مثل کمبود مدرسه، امکانات و....است. ایثارگران 1

 چندان مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور
 به صورت پررنگ مطرح نیست

 به شدت مطرح است دسمپا 2

 مطرح است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 به دلیل تمرکز اصلی برکنکور کمرنگ مطرح است

 اگر چه تحت تاثیرکنکور است ولی بیش از دیگر مدارس مطرح است غیردولتی 8

 کور است.ها و المپادها مطرح است ولی همچنان تحت تاثیرکنبیش از مدارس دیگر در قالب شرکت در جشنواره نمونه 9

 با قوت مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 مطرح است ولی تاثیرکنکور است

 

 ردیف
نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد چهارم پنهاند کارکر

 منفی مشترک
 نتیجه گرایی تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

 مطرح نیست اییاستثن 2

 مطرح نیست ایثارگران 1

 مطرح است و لی بیشتر در راستای اخذ مدرک است بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور
 مطرح است ولی تحت اخذ مدرک است

 به شدت مطرح است و متاثرازکنکور است سمپاد 2

 مطرح است و متاثرازکنکور است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 نکور استمطرح است و متاثرازک

 مطرح است و متاثرازکنکور است غیردولتی 8

 مطرح است و متاثرازکنکور است نمونه 9

 مطرح نیست زیرا جو مدرسه رقابتی نیست وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 مطرح است و متاثرازکنکور است
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 نوع مدرسه ردیف

ساحت های 

 تعلیم تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

رد کارک

 پنهان
 کارکردپنجم پنهان دکارکر

 مثبت مشترک
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

وجود انگیزه 

 تحصیلی 

تر است دردیگر ناتوانی ها تحت تاثیر ضعف امکانات ضعیف تر استدر نابینایان مطلوب استثنایی 2  

 با قوت مطرح است ایثارگران 1

 پایین است بزرگسالان 8

آموزش از  0

 رراه دو
 پایین است

 با قوت مطرح است سمپاد 2

 مطرح است شاهد 2

 آموزان پذیرفته نشده آن مدارس در مدارس دولتی انگیزه تحصیلی را تنزل داده استتوسعه مدارس خاص و وجود دانش عادی دولتی 0

 مطرح است غیردولتی 8

 با قوت مطرح است نمونه 9

 با قوت مطرح است وابسته 29

 مطرح است اییهیات امن 22

 

 ردیف
نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکردششم پنهان دکارکر

 مثبت سیاسی-اجتماعی

 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

مهارت اجتماعی 

مطلوب ارتباطی

دانش آموزان 

)حسن سلوک با 

 دیگران(

 تفکیک مدرسه و عدم ارتباط با افراد عادی به شکل ضعیف تر مطرح استبه دلیل  استثنایی 2

 با قوت مطرح است ایثارگران 1

 آموزان مردودی که در سن مدرسه اند و بزرگسالان با سن بالاتر مشکلات ارتباطی وجود داردبه دلیل وجود دو طیف دانش بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 در حد معمول مطرح است

 با قوت مطرح است سمپاد 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 در حد معمول مطرح است

 در حد معمول مطرح است غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 با قوت مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 درحد معمول مطرح است
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ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 ارکردک

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکردهفتم پنهان دکارکر

 مثبت بدنی -زیستی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

اهمیت داشتن زنگ 

 ورزش

 به شکل ضعیف تر مطرح است استثنایی 2

 اصلا مطرح نیست ایثارگران 1

 چندان مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 مطرح نیست چندان

 به صورت پررنگی مطرح است سمپاد 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 در حد معمول مطرح است

 بیش از دیگر مدارس مطرح است غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 در حد معمول مطرح است

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

های تعلیم ساحت 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکردهشتم پنهان دکارکر

 -زیبایی شناختی

 هنری

 مثبت
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

وجود کلاس های 

 فوق برنامه هنری

 به شکل ضعیف تر مطرح است استثنایی 2

 اصلا مطرح نیست ایثارگران 1

  مطرح نیستاصلا بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 اصلا مطرح نیست

 با قوت مطرح است سمپاد 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 در حد معمول مطرح است

 بیش از دیگر مدارس مطرح است غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 در حد معمول مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 حد معمول مطرح استدر 
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ف
ردی

 

 نوع مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد نهم پنهان دکارکر

 مثبت بدنی -زیستی

 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

اهمیت داشتن 

-سلامت جسمی

 آموزانروانی دانش

 به شکل ضعیف تر مطرح است استثنایی 2

سلامت جسمی ایثارگران چندان مطرح نبود ولی به سلامت روحی آنان و ایجاد امکان ادامه تحصیل برای ارتقاء روحیه آنان  ایثارگران 1

 توجه   شده بود.

 سلامت جسمی چندان مطرح نیست ولی تلاش برای ادامه تحصبل از نظر روانی ارضا کننده است بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 صورت پررنگ مطرح نیست ولی تلاش برای ادامه تحصبل از نظر روانی ارضا کننده استبه 

 با قوت مطرح است سمپاد 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

 در حد معمول مطرح است عادی دولتی 0

 بیش از دیگر مدارس مطرح است غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 استبا قوت مطرح  وابسته 29

 در حد معمول مطرح است هیات امنایی 22

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد دهم پنهاند کارکر

 -زیبایی شناختی

 هنری

 مثبت
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

توجه به آراستگی 

 ظاهری و فردی

 حت تاثیرشرایط مالی خانواده ها قرار داشتعمومات استثنایی 2

 اصلا مطرح نیست ایثارگران 1

 چندان مطرح نیست و بیشتر متاثر از شرایط جامعه است تا مقررات آموزش وپرورش بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور
 به صورت پررنگ مطرح نیست

 در حد معمول مطرح است سمپاد 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 در حد معمول مطرح است

 در حد معمول مطرح است غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 با قوت مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 در حد معمول مطرح است
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ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان

 دکارکر

 پنهان
 کارکردیازدهم

 مثبت اعتقادی،عبادی،اخلافی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

های التزام به ارزش

 نظام

 چندان مطرح نیست استثنایی 2

 به قوت مطرح است ایثارگران 1

 چندان مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 چندان مطرح نیست

 در حد معمول مطرح است سمپاد 2

 بیشتر از دیگر مدارس مطرح است شاهد 2

عادی  0

 در حد معمول مطرح است دولتی

 در حد معمول مطرح است غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 به صورت برجسته بیشتر از دیگر مدارس مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 در حد معمول مطرح است

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرددوازدهم پنهاند کارکر

 مثبت سیاسی -اجتماعی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

 تکریم معلمان

 گیراست دردیگر ناتوانی ها  هم البته مطرح استدر نابینایان چشم استثنایی 2

 در حدشایسته ای مطرح است ایثارگران 1

 به صورت پررنگ مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 به صورت پررنگ مطرح نیست

 در حد معمول مطرح است سمپاد 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 در حد معمول مطرح است

 در حد معمول مطرح است غیردولتی 8

ِگیر و سخت معلمان این مدارس تولیان آموزش و پرورش مناطق برای کار چشمآموزان مطرح است است ولیکن مدرسطح دانش نمونه 9

 مابه ازایی در نظر ندارند

 با قوت مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 در حد معمول مطرح است
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ف
ردی

 

 نوع مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکردسیزدهم نپنهاد کارکر

 منفی سیاسی -اجتماعی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

 وجود فضای رقابتی

 چندان مطرح نیست استثنایی 2

 مطرح است ولی با شکلی مثبت و مطلوب ایثارگران 1

 چندان مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

 مطرح نیست

 به شدت مطرح است سمپاد 2

 ستمطرح ا شاهد 2

 مطرح  و تحت تاثیرکنکور است عادی دولتی 0

 بیش از دیگر مدارس مطرح است غیردولتی 8

 با شدت مطرح است نمونه 9

 مطرح نیست وابسته 29

 مطرح است زیرا تحت تاثیر کنکورند هیات امنایی 22

 

ف
ردی

 

 نوع مدرسه

ساحت های 

 تعلیم تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

رد کارک

 پنهان
 2کارکرد چهاردهم پنهاند کارکر

 مثبت علمی فناورانه

 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

نظارت و ارزیابی 

 فعالیت های تربیتی

 آموزشی و

 _ استثنایی 2

 _ ایثارگران 1

 به صورتی ضعیف مطرح است بزرگسالان 8

آموزش از راه  0

 دور

_ 

 مطرح است سمپاد 2

 مطرح است شاهد 2

 مطرح استضعیف است و بیشتراز طریق انجمن اولیاء عادی دولتی 0

 بیش از مدارس دیگر مطرح است غیردولتی 8

 مطرح است نمونه 9

 با قوت مطرح است وابسته 29

 اندمطرح است ولی امناءهنوزجایگاه واقعی خود رانیافته هیات امنایی 22

 

 

                                                           

جلساتی که برای والدین برگزار شده بود احصاءگردید و این جلسات برای والدین مدارس  از 29تا  20قابل ذکر است کارکرد  - 2

 استثنایی و راه دور برگزار نگردید. دانش آموزان ایثارگر هم همگی بزرگسال محسوب می شدند و احضار والدین آنها موضوعیتی نداشت.
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ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 دکارکر

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد پانزدهم پنهاند کارکر

 مثبت علمی فناورانه

 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

تعالی کیفیت 

فعالیت های 

 و تربیتیآموزشی 

 _ استثنایی 2

 _ ایثارگران 1

 به صورتی ضعیف مطرح است بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 شدت مطرح است و متاثرازکنکور است با سمپاد 2

 مطرح است و متاثرازکنکور است شاهد 2

عادی  0

 دولتی
 مطرح است و متاثرازکنکور است

 مطرح است و متاثرازکنکور است غیردولتی 8

 مطرح است و متاثرازکنکور است نمونه 9

 با قوت مطرح است وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 ستمطرح است و متاثرازکنکور ا

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد شانزدهم پنهاند کارکر

 منفی سیاسی-جتماعیا
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

وجود  احساس 

 غرور کاذب

 _ استثنایی 2

 _ ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 اه دورر

_ 

 مطرح است و شدت دارد سمپاد 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 در حد معمول مطرح است

 در حد معمول مطرح است غیردولتی 8

 مطرح است نمونه 9

 چندان مطرح نیست وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 اندکی مطرح است ولی شدت ندارد
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ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

 ساحت های تعلیم

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد هفدهم پنهاند کارکر

 منفی سیاسی-جتماعیا
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

وجود احساس خود 

 کم بینی

 _ استثنایی 2

 _ ایثارگران 1

 به دلیل شکست های قبلی مطرح است بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 در حد معمول مطرح است پادسم 2

 در حد معمول مطرح است شاهد 2

عادی  0

 در حد معمول مطرح است دولتی

 در حد معمول مطرح است غیردولتی 8

هایشان با هم برگزار شده و آنجا مطرح است علی الخصوص که  این مدارس خود را رتبه بعد از تیزهوشان می دانند و آزمون نمونه 9

 دانپذیرفته نشده

 چندان مطرح نیست وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 آموز در مدارس خاصمطرح است خصوصا به دلیل عدم پذیرش دانش

 

ف
ردی

 

 نوع مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد هیجدهم پنهاند کارکر

حرفه  -اقتصادی

 ای

 منفی
 تربیتی موزشیآ تربیتی آموزشی

سودانگاری مسولین 

 مدارس

 _ استثنایی 2

 _ ایثارگران 1

آنها می توانند مدیران مدارس بزرگسال  "پندارند رانتی پنهان بین نیروهای ادارات مناطق وجود دارد و عمومامدارس دیگر می بزرگسالان 8

 باشند که شائبه سودانگاری مدیران این مدارس را تقویت می کند.

وزش از آم 0

 راه دور

_ 

با توجه به دریافت هزینه نزدیک به مدارس غیر دولتی این شائبه وجود دارد ولیکن متاثر از نام مدرسه و عملکرد مقبول مدرسه  سمپاد 2

 از منظر والدین و حمایت دولتی ناچیز، اعتراض پررنگی مشهود نیست.

 چندان مطرح نیست شاهد 2

 های تعلیم و تربیتی اولیاء مدرسه تفوق داردگیریلویت اول نیست و جهتمطرح است ولی او عادی دولتی 0

 های تعلیم و تربیتی اولیاء مدرسه تفوق داردگیریمطرح است ولی جهت غیردولتی 8

 چندان مطرح نیست نمونه 9

 اصلا مطرح نیست وابسته 29

22 
 هیات امنایی

ینه سرویس مدرسه و هماهنگی بین مسئول سرویس و مدیر قابل مشاهده هایی مانند هزچندان مطرح نیست ولی گاهی در قالب

 است
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ردی

 ف
 نوع مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد نوزدهم پنهاند کارکر

 منفی سیاسی-اجتماعی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

وجود احساس 

 تفاوت طبقاتی

 _ استثنایی 2

 _ ایثارگران 1

 . چندان مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

آموزان آنها را جایابی اند برحسب مکان سکونت دانشبه قوت مطرح است علی الخصوص در مدارس جدید که قادر نبوده سمپاد 2

 کنندتشدید شده است.

ی متمول نشین تهران چنین ملیون تومانی برای تغییر نمای دبیرستان شاهد منطقه899چندان مطرح نیست ولی موردی مثل هزینه  شاهد 2

 زند.شبهاتی را دامن می

 کندهم سطحندچندان مطرح نیست چون بیشترخانواده هایی که فرزندشان در مدرسه تحصیل می عادی دولتی 0

 ر است.وجود دارد و در مدارس غیردولتی مناطق متمول نشین شدیدت غیردولتی 8

 اندشدگان تیزهوشان به دلیل عدم وسع مالی مدارس نمونه رانتخاب کردهمطرح است زیرا بعضی قبول نمونه 9

 اصلا مطرح نیست وابسته 29

22 
 هیات امنایی

ط اندکی مطرح است خصوصا در مناطق بالاتر که تعداد غیردولتی ها زیاد است و والدین که بیشتر فرهنکی هستندبه دلیل شرای

 دهندمالی این مدارس را ترجیح می

 

ردی

 ف
 نوع مدرسه

ساحت های 

 تعلیم تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
2کارکرد  بیستم پنهاند کارکر

 

 فرارمغزها تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی منفی مشترک

 _ استثنایی 2

 موضوعیت نداشت ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از راه  0

 دور

_ 

 _ سمپاد 2

  شاهد 2

 چندان مطرح نیست عادی دولتی 0

 _ غیردولتی 8

 مطرح است ولی کمتر از نیزهوشان نمونه 9

 _ وابسته 29

 مدارس تیزهوشان و نمونهاز مطرح است ولی کمتر  هیات امنایی 22

                                                           

آموزان مدارس ایثارگران، بزرگسالان، عادی دولتی، نمونه  جلسه با دانش2های تحقیق فقط از نیز به دلیل محدودیت 89تا  19کارکرد  - 2

 و هیات امنایی  احصاء گردید.
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ف
ردی

 

 نوع مدرسه

ساحت های 

 تعلیم تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان

کرد کار

 پنهان
 کارکرد  بیست ویک

اعتقادی،عبادی،ا

 خلافی

 مثبت

 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

جود برنامه های و

آموزشی غیر درسی 

برای تقویت بنیه 

 اعتقادی مخاطبین

 _ استثنایی 2

 به دلیل امکانات ضعیف کمتر مطرح است ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از راه  0

 دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

 چندان مطرح نیست عادی دولتی 0

 _ غیردولتی 8

 به دلیل شرایط کنکور ابن برنامه ها برجسته نیست نمونه 9

 _ وابسته 29

22 
 کمتر مطرح است هیات امنایی

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

رکرد کا

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان

د کارکر

 پنهان

کارکرد  بیست 

 ودو

 منفی اعتقادی،عبادی،اخلافی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

سطحی سازی 

 ارزش های دینی

 _ استثنایی 2

 اصلا مطرح نیست ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 مطرح است

 _ غیردولتی 8

 چندان مطرح نیست نمونه 9

 _ وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 کمتر مطرح است
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ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان

کارکرد 

 پنهان

بیست   کارکرد

 سهو

 مثبت اعتقادی،عبادی،اخلافی
 تربیتی آموزشی تربیتی شیآموز

اهمیت داشتن 

 ادای فرائض

 _ استثنایی 2

 به طور برجسته مطرح است ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 کمرنگ مطرح است

 _ غیردولتی 8

 مطرح است نمونه 9

 _ وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 ح استمطر

 

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان

د کارکر

 پنهان

کارکرد  بیست و 

 چهار

 مثبت اعتقادی،عبادی،اخلافی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

 اخلاق مداری

 _ استثنایی 2

 پررنگ مطرح است ایثارگران 1

ور خاصی مطرح نیستبه ط بزرگسالان 8  

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 در حد معمول مطرح است

 _ غیردولتی 8

 بیش از سایر مدارس مطرح است نمونه 9

 _ وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 مطرح است
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ف
ردی

 

 نوع مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 ارآشک

کارکرد 

 پنهان

د کارکر

 پنهان

کارکرد  بیست 

 وپنج

 مثبت اعتقادی،عبادی،اخلافی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

وجود علاقه به نماز 

 و شعایر دینی

 _ استثنایی 2

 در حد برجسته مطرح است ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از راه  0

 دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

 کمرنگ مطرح است دی دولتیعا 0

 _ غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 _ وابسته 29

22 
 در حد معمول مطرح است هیات امنایی

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های 

 تعلیم تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان

د کارکر

 پنهان
 کارکرد  بیست و شش

-اجتماعی

 سیاسی

 بتمث

 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

-آموزان درفعالیتمشارکت دانش

های اجتماعی) درون  و بیرون 

مدرسه مثل صبحگاه ، اردوها، 

 ها(راهپیمایی

 _ استثنایی 2

 پررنگ مطرح است ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 عمول مطرح استدر حد م

 _ غیردولتی 8

 بیش از سایر مدارس مطرح است نمونه 9

 _ وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 تر مطرح استپررنگ
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ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 پنهاند کارکر

کارکرد  بیست و 

 هفت

 مثبت سیاسی-اجتماعی
 تربیتی آموزشی تربیتی زشیآمو

گرایش به فعالیت 

 های اجتماعی

 _ استثنایی 2

 پررنگ مطرح است ایثارگران 1

 مطرح نیست بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 در حد معمول مطرح است

 _ غیردولتی 8

 مطرح است پررنگ نمونه 9

 _ وابسته 29

 هیات 22

 امنایی
 مطرح است پررنگ

 

ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 د پنهانکارکر

کارکرد  بیست و 

 هشت

 مثبت مشترک
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

اهمیت رسیدگی به 

 مسایل انضباطی

 _ استثنایی 2

 طرح است ولی انضباط درونی شده استدر حد معمول م ایثارگران 1

 مطرح است بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 مطرح است

 _ غیردولتی 8

 با قوت مطرح است نمونه 9

 _ وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 با قوت مطرح است
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ف
ردی

 

نوع 

 مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

رکرد کا

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد  بیست و نه پنهانرد کارک

 مثبت سیاسی اجتماعی
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

 عدالت آموزشی

 _ استثنایی 2

 عدالت آموزشی نسبی در مدارس وجود دارد ولی در قیاس با مدارس دیگر عدالت نقض می شود ایثارگران 1

 بین مدارس بزرگسال و دیگر مدارس مخدوش است عدالت بزرگسالان 8

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

عادی  0

 دولتی

 در مقایسه با مدارس خاص عدالت آموزشی مخدوش است

 _ غیردولتی 8

 در حد معمول مطرح است نمونه 9

 _ وابسته 29

هیات  22

 امنایی
 مطرح استها مطرح است البته گاهی تبعیض بین رشته

 

ف
ردی

 

 نوع مدرسه

ساحت های تعلیم 

 تربیت

نوع 

 کارکرد

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 آشکار

کارکرد 

 پنهان
 کارکرد  سی پنهاند کارکر

 منفی مشترک
 تربیتی آموزشی تربیتی آموزشی

ایجاد احساس 

 شکست تحصیلی

 _ استثنایی 2

 الااست.وجود دارد ولی انگیزه برای رفع احساس شکست ب ایثارگران 1

آموزان از آنجا به این مدارس منتقل شده اند و گاهی به دلیل شکست های آموزشی مربوط به مدارس دیگری که این دانش بزرگسالان 8

 مقطع تحصیلی قبل این احساس همچنان همراه این دانش آموزان وجود دارد.

آموزش از  0

 راه دور

_ 

 _ سمپاد 2

 _ شاهد 2

ستمطرح ا عادی دولتی 0  

 _ غیردولتی 8

 اند.وجود دارد وپذیرفته نشدگان تیزهوشان آن را تشدید کرده نمونه 9

 _ وابسته 29

22 
 اند.آموزان در مدارسی مثل تیزهوشان یا نمونه پذیرفته نشدهوجود دارد علی الخصوص که این دانش هیات امنایی
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 : جمع بندی نتایج بر اساس جلسه تلفیقیدوممحور 

 جلسه  جلسه تلفیقی استفاده شد. نتایججمع بندی  ازسوال دوم و سوم تحقیق  مع بندی و نهایی کردنجبرای 

در آن از حضور نمایندگان هر نوع مدرسه استفاده  کهبود  کانونی برگزار شده تلفیقی بیست و پنجمین جلسه

نفر از مدیران ومعاونین  229 ای محسوب می شد کهجلسه گذشته 10جمع بندی نتایج شد. در واقع این جلسه 

مورد نقطه نظرات خود را در و  موزان درآن شرکت داشتندآآموزشی مدارس مدارس، والدین و دانش

 ئه نمودند.ارا کارکردهای مدرسه خودشان 

 اسفند به شرح زیر است: 10جلسه تلفیقی لیست حضار 

 24/32/3132جمع بندی جلسه تلفیقی مدیران انواع مدارس      
 

 نوع مدرسه ارحض

نوع مدرسه مورد  9معاون آموزشی از  2مدیرو   9در این جلسه 

معاون از مدارس  2مطالعه ویک نفر از مدیران اسبق وزارت خانه و 

شدند نفر آقا را شامل می 2نفر خانم و  2وابسته که در مجموع  

 حضور یافتند.

یی علی نماینده مدارس استعدادهای درخشان و نماینده مدارس استثنا

رغم هماهنگی قبلی در جلسه حاضر نشدند.البته دیدگاه هایشان در 

 نشست های قبلی مربوط به نوع مدرسه شان اخذ شده است.

ایثارگران، شاهد، نمونه دولتی قدیمی، نمونه دولتی جدیدالتاسیس، بزرگسالان، 

 راه دور، غیر دولتی، عادی دولتی، وابسته، هیات امنایی

با در نظر داشتن کارکرد های آشکار و پنهان مدارس، کدامیک از مدارس با هم  :تحقیق سوال دوم

 قابلیت ادغام را دارند؟ 

با چه راهکارهایی می توان آثار و کارکردهای مثبت)اعم از آشکار و نهان( را  :تحقیق ومسسوال 

 تقویت کرد و آثار و کارکردهای منفی)اعم از آشکار و نهان( را کاهش داد؟

 زیر است:دوم و سوم تحقیق به شرح  بر حسب سوال  دی مباحث صورت گرفته در این جلسهجمع بن

ضرورت توجه جدی و همه جانبه برای رفع مشکلات حادث شده و  دولتی -مدارس عادیدر نوع  -

رویه مدارس سمپاد، نمونه دولتی و شاهد والبته هیات امنایی مورد تاکید قرار گرفت و لزوم توجه  توسعه بی

  مجدد آموزش و پرورش به احیاء مدارس عادی از نظرداشتن دانش آموزان ملحوظ گردید.

در حالی  ،برگشت خورده از مدارس خاصندو  مدارس عادی دولتی امروزه انبانی از دانش آموزان بی انگیزه

 گذاری اصلی نظام آموزش باید مبتنی بر ارتقاء و کیفیت بخشی این نوع مدارس باشد. که سرمایه
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بازگشت به اساسنامه قبل که این نوع مدرسه رامنحصر به دانش آموزان مناطق  مدارس نمونهدر مورد  -

کردند که باید در می دانست مورد توجه قرار گرفت و رشد بی رویه این مدارس را آسیب تلقی محروم می

رفع مشکلات  به  قیمت که نیست ما نظام آموزشی به واقع شایسته اولین فرصت مورد تجدید نظر قرار گیرد.

در بعضی مناطق که  استفاده کند تا جایی این مدارسبرای توسعه  فریب مردممالی آموزش و پرورش از شیوه 

ضعیف ترین و بی کیفیت ترین مدارس منطقه را با تابلوی نمونه دولتی بدون توجه به زیر ساخت و امکانات 

 .نده اردک عنوان مدرسه نمونه دولتی به مردم معرفیبه 

نیز لزوم بازگشت به اساسنامه اولیه مورد تاکید بود و توسعه  استعدادهای درخشاندر مورد مدارس  -

جمع نظرات مبتنی نمایند.  ایجاد      شده در سنوات اخیر را آسیب جدی نظام تعلیم و تربیت کشور تلقی می

جذب کنند و افراد جذب شده تیزهوش بر این بود که مدارس تیزهوشان قادر نیستند تیزهوشان واقعی را 

های مدارس استعدادهای درخشان از نظر سطح علمی و کیفیت قادر باشند دانش  لازم است آزمون نیستند و

 برای این مدارس سرند نمایند.و با تعداد محدودتر آموزان تیزهوش را به طور واقعی 

های طبقه متوسط  برای خانواده یصتجمع بندی این است که این مدارس فر مدارس هیات امناییدر  -

 لیکنایجاد کرده است و ،هستند یهای آموزش و پرورش فرزندان خانوادهو کاربر فرهنگی  جامعه که عموماً

هایی که قدرت مدیران در مقابل سفارش  لازم است این مدارس به هیچ وجه توسعه نیابند. تدوین آئین نامه

تواند در مقابل سفارشات ثبت نام  کند و مدیر می را تقویت می پذیری برای ثبت نام در این نوع مدرسه

 غیرقانونی دانش آموزان بایستد مورد تاکید قرار گرفت.

رسد سبک کار اکثریت این  به نظر میپس از بررسی انواع مدارس وابسته،  مدارس وابستهدر مورد  -

های وابسته به  شوند. مدرسه بندی میمدارس مشابه مدارس غیردولتی است و در رده این نوع مدارس طبقه 

نوع آن  ان به دلیل سبک کار منحصر به فرد،تو است که می یمدرسه عالی شهیدمطهری تنها مدرسه موجود

مدرسه وابسته را متمایز دانست و بهتر است این نوع مدرسه همچنان به کار خود ادامه دهد و در صورت 

 مدرسه نیز توسعه بدون کیفیت آسیب زا است. ارتقاء کیفیت، توسعه یابد و برای این نوع

منفی مردم  شهمراه با اقدامات لازم برای اصلاح نگر اند که بایدنیازمند نظارت دقیق مدارس غیردولتی -

 . مجوزهای تاسیس آن نیز باید به افراد ذی صلاح تعلق گیرد.مورد توجه جدی قرار گیردبه این نوع مدارس 
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این نوع مدرسه   وسعه رخ داده نامناسب است. لازم است از توسعه بی رویهتمدارس شاهد  در مورد  -

های شهدا  آموزش و پرورش در احیاء فرهنگ و ارزش یممانعت به عمل آید و با حفظ و کیفیت بخش

 بکوشیم. سفارش پذیری در ثبت نام این نوع مدارس آسیب جدی دیگری است که باید کنترل شود.

لازم است  محدود و البته نیازمند شرایط خاص،با توجه به کاربران خاص و  گرانمدارس ایثاردر مورد  -

لیکن از  د ادامه یابد وکننمی سال ارائهکه به خانواده جانبازان و ایثارگران بزرگ و خدماتیکه مدارس موجود 

 توسعه این نوع مدارس با هر عنوانی باید اجتناب شود.

جود افراد حاضر در جلسات کانونی عموماَ منفی بود و این مسئله نگرش مو مدارس راه دوردر مورد   -

وکار این نوع مدارس است. در این نوع  متوجه مشکلات موجود مدارس راه دور به دلیل ساقط شدن ساز

ایی اعمال شده است و  شود برخورد و نگاه سلیقه مدرسه که عملاَ پایه مدارس هوشمند محسوب می

های  توانست نظام آموزشی کشور را توانمند سازد و در بخش غاز تا امروز میهایی که از بدو آ آموزش

مربوط به بزرگسالان تحول ایجاد نماید ناکارآمد ساخته است. از سوی دیگر تاکید شد که با توسعه علمی 

این مدارس در کنار ایجاد آموزش مجازی )تلویزیون پایه و اینترنت پایه( در کنار آموزش کتاب پایه 

های یادگیری مدارس دیگر نظیر مدارس عشایری، مدارس خارج  ای از فعالیت توان بخش عمده می ،جودمو

 از کشور، مدارس بزرگسال غیردولتی، مدارس ایثارگران و... را تحت این نوع آموزش، پوشش داد.

های  هبندی حذف مدارس بزرگسال دولتی و کاستن از بار هزین جمع بزرگسال دولتی مدارسدر مورد  -

لازم  ام گردد.دغلازم است در مدارس راه دور انیز  مدارس بزرگسال غیردولتیاست.  ی دولتآموزش

اي و دفعي اثرا  نامطلوب  ساب و ملاحظه باشد و عملارد عجلهتدريجي و با ح ،ادغام مدار  است

 .دارد

ست. مشکل اساسی این جمع بندی توجه و حمایت بیشتر از این نوع مدارس ا مدارس استثناییدر مورد  -

ها از مدیران  انتظارات خانواده ،سرویس رفت وآمد است که با اطلاع رسانی معیوب  نوع مدرسه تامین هزینه

منفی و غیرواقعی است. لازم است در خصوص تلفیق دانش آموزان نابینا، ناشنوا و دارای اختلال جسمی 

 حرکتی، در مدارس عادی تمهیدات لازم اندیشیده شود.

********************************************** 
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ها مبین آن است که در مدارس قبل از متوسطه  ، یافتهشیوه ارزشیابی همه انواع مدارسدر مورد  -

)نتایج این مطالعه به دوره ابتدایی و راهنمایی اشاره دارد و طبعا دوره متوسطه اول که اخیرا اجرا می شود 

نظام ارزشیابی کیفی ممکن است اجرای یابی دانش آموزان نازل و بی کیفیت است وارزشباشد(مورد نظر نمی

و لازم است برای ارتقاء کیفیت آموزش مدارس،  شته باشد که نیاز به آسیب شناسی استدر آن مدخلیت دا

هر مقطع تحصیلی پیشنهاد در های واقعی و استاندارد تهیه شود. برگزاری مجدد امتحانات نهائی  آزمون

 .مورد آن اجماع وجود داشتاجرائی خوبی بود که در 

آلودی برای ماهیگیران این آب گل ار است،گرفتکنکوری کشور در چنبره نظام آموزشبه دلیل این که  -

در کنکور تحت تاثیر موفیقت یا عدم موفقیت  را در موردها  فضای شناختی خانوادهتا حوزه فراهم شده است 

های جدی را متوجه نظام تعلبم و تربیت کشور ساخته که آسیبند نز را رقم ود خود قرار دهند و سود خ

که پرداختن به بعد تربیت از پایه فراموش شده است که این مورد اصلا نشانه خوبی  است، ازجمله این

 و برای ارتقاء دذهنیت جامعه به نقطه تعادل برگرد ،ایاقدامات فرهنگی ورسانهلذا  لازم است با نیست.

و اگر قرار است تلاش شود  محوریت آموزش و پرورش باکشور پرورشی مدارس و واقعی شرایط آموزشی 

 .از سبد هزینه های خانواده در این خصوص هزینه شود در صحن مدارس این کار به انجام رسد

ر وجود دارد و منویات کسانی که د فاصله قابل توجهی بین ستاد و صفجمع نظرات مبین این بود که 

ستادهای آموزش و پرورش فعالند با واقعیت های جاری مدارس مباینت دارد و آیین نامه های اجرایی 

مدارس عموما واقعی نیست ،گاهی مدیر مجبور است قانون را دور بزند و وقت زیادی از مدیران و دست 

مقابل نظام آموزش و اندرکاران مدارس برای پاسخ به آن صرف می شود و از همه بدتر این که مردم را در 

 خصوص معمول گردد.  بین ستاد و صفپرورش کشور قرار می دهد و لازم است تعامل لازم در این 

امکان رسیدگی هرچه  کوچک سازی هرچه بیشتر ستادهای فربهادغام بخش های مرتبط ستادی و 

 کند.می آموزان که کاربران اصلی آموزش و پرورش هستند را فراهمبیشتر به مدارس و دانش

شکست ه بسیر فرهنگی در کشور ما به خصوص در میان جوانان سیر نزولی دارد و باید اذعان کنیم  -

آن را عدم توانمندی اقتصادی معلمان علت  شاید بتوان ودر جامعه ما  ارزشی جایگاه معلم و استاد

کار کنند و همین  دانست که باعث شده این قشر زحمتکش برای تکافوی هزینه های شخصی خود به شدت

  امر باعث شده که ایشان روز به روز از جایگاه اصلی خویش دور شوند.
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و تربیتی سطوح مختلف آموزش  یدر آموزش و پرورش منجر به نزول کیفیت آموزش رویکرد اقتصادی -

توان  در نظام تربیتی کشور می جایگزین کردن رویکرد آموزشی ، تربیتیو پرورش شده است لذا با 

 های اقتصادی را جبران کرد. بلند مدت هزینه در

این بود  اتآن مورد تاکید قرار گرفت و جمع نظرفلسفه وجودی  ایی متناسب با وجود هر نوع مدرسه - 

باید آن  نوع مدرسه به حیات خود ادامه دهد و کاربران  ،که در صورت احراز شرایط مبتنی بر فلسفه وجودی

 شود. به هر نحو در غیر از شرایط فوق نامطلوب تلقی می خاص خود را پوشش دهد و توسعه

 

 های پژوهش:محدودیت 

نفر در جلسه  2دربعضی جلسات برگزار شده حضار کم تعداد بودند و البته مقرر بود که حداقل  -

علت  لیکن در بعضی افراد انگیزه چنان پایین بود که حاضر به شرکت در جلسات ما نبودند. دنباش

به طوری  و طاقت فرسا بود کاری سخت بودکه انصافا بود قت جلسه با همه حضارتنظیم  ودیگر 

 . جلسه کانونی شرکت داشته اند 12در فر ن 229که

علی  و با مقاومت و دفاع آنان روبرو بود طبعا ارزیابی کار مدرسه از ذی نفعان حساسیت هایی دارد -

ز مشکلات مدرسه خود را لا بسیاری االخصوص که سوال از ادغام نوع مدرسه آنان مطرح بود. عم

گر مدارس دارس دیگر اسناد می دادند و گاهی هم نگاه های غیر کارشناسی در مورد دیبه انواع م

 .فراوانی قابل توجهی داشت

 مدیران از جلسات صبح استقبال بیشتری داشتند و امکان برگزاری همه جلسات در صبح فراهم نبود. -

 2/1جلسه در  12اجرای  مجاب کردن آنان برای شرکت در جلسات و وفر ن 229هماهنگی تلفنی با  -

 ماه کاری بسیار سخت و طاقت فرسا بود.

برای جلسات با دانش آموزان سختی کار زیاد تر بود چون برای هماهنگی آوردن و برگرداندن آنها  -

تران و غیراز مدرسه بعضا باید رضایت والدین را هم جلب می کردیم و در عین حال حضور دخ

دانش آموزان نمونه بین دو جنسیت توام پسران در یک جلسه را صلاح ندانستیم و فقط یک جلسه 

 برگزار شد و البته با دانش آموزان ایثار گر هم چنین بود که آنها بزرگسال محسوب می شدند.

مدیرانی که برای شرکت در جلسات هماهنگ نشدند و همکاری نکردند امکان مجاب کردن  -

 ن آنها تقریبا ناممکن بود و لذا جلسات با والدین و دانش آموزان هم کم تعداد برگزار شد.والدی
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مقام محترم وزرات از  سوگیری هایی در کار وجود داشت که از بیرون به کار تحمیل شده بود. -

ادغام و کاهش  ادغام مدارس در موقعیت های مختلف اظهاراتی داشتند مبنی بر این که معتقد به

حققین در جلسات با فشار و مقاومت زیادی روبرو بودند. مثلا مطرح بود که برای ع مدارسند و مانوا

این کار تصمیمات از قبل گرفته شده است.یا حتی محققان را عامل ادغام دانسته و گاهی مورد 

 تهدید قرار می دادند.

شد این بود که یهای کار محسوب مسوگیری دیگری که در این کار وجود داشت و جزو محدویت -

-می معرفی آموزانی را به جلسات کانونی،، والدین و دانشمدیرانی که در جلسات حاضر بودند

کردند که از آنها ذهنیت مساعدتری داشتند و طبعا آن افراد هم در مورد مدرسه، مدیر و کادر 

-والدین و دانشآموزان نظرات همه نظرات والدین و دانشتری داشتند و عملا آموزشی نظر مطلوب

برای این مسئله در مورد خود مدیران هم تسری داشت به نحوی که  آموزان این مدارس نبود.

انتخاب مدیران هم علی رغم تاکید به کارشناسان ادارات در آموزش و پرورش کل تهران که 

تر نوع مدرسه مور نظر را داشته باشد ولی در عمل و بیش که شرایط حد وسط معرفی کنند مدیری

 شرکت کردند. جلسات کانونی این  درمناطق  ترمطلوبمدیران 

 1جلسات کانونی برای والدین به دلیل محدویت زمانی امکان برگزاری محدویت دیگر این بود که  -

آموزان همین طور فقط جلسات کانونی برای دانشنشد و  فراهمنوع مدرسه )استثنایی و راه دور( 

نمونه دولتی و مدارس هیات امنائی برگزار شد و به عادی دولتی،  مدارس ایثارگران، بزرگسالان،

 نوع مدرسه دیگر بازماندیم. 2آموزان برگزاری جلسات با دانش دلیل ذکر شده از

موضوع  محدودیت مهم دیگر کار که به طولانی شدن زمان اجرای طرح منجر شد کلان بودن -

متنوع بود و  در بین انواع مدارس ی و تربیتیبررسی یعنی بررسی کارکردهای آشکار و پنهان آموزش

و همه مقاطع این که کارفرما سعی داشت هیچ نوع مدرسه ای از قلم نیفتد و البته کار به کل کشور 

، که عملا این موارد محقق نشد و مدارس ورزش از دایره بررسی این قابل تعمیم باشدتحصیلی 

مقطع متوسطه برای انجام کار انتخاب شد حدود گردید، اندند، مطالعه به شهر تهران ممطالعه بیرون م

 های متوسطه به رشته متوسطه عمومی اکتفا شد.و از بین رشته

روش اجرای تحقیق بود. موضوع دیگری که زمان اجرای طرح را به تعویق انداخت عوض شدن  -

های طرح نامهمطالعه روش پیمایش پیش بینی شده بود و زمان مبسوطی برای تدوین پرسشاین برای 
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جمع بندی نهایی چنین تقریر یافت که کار با روش اجرای جلسات گذاشته شد ولیکن در اثنای کار 

 .کانونی به انجام رسد

 پیشنهادات تحقیقات آتیه

گزارش جلسات به صورت خلاصه ارائه شده است و مشروح جلسات به دلیل حجم گسترده کار،  -

العه ای کیفی را فراهم کرده است که لازم است در اسرع وقت برگزار شده زمینه لازم برای انجام مط

 به انجام رسد.

زمینه انجام پیمایشی از کار با پرسشنامه های تهیه شده نیز فراهم شده است و پرسشنامه ها در خلال  -

جلسات پایلوت شدند و انجام پیمایشی در کل کشور می تواند یافته های منحصر به فردی را فراهم 

 کند.

ای موازی با جهت گیری های ی تصمیم گیری در خصوص ادغام مدارس خوب است مطالعهبرا -

مطالعه اخیر توسط پژوهشگران دیگری نیز به انجام برسد تا مشخص شود آیا دیگر محققان هم به 

 چنین نتایجی می رسند .

رفا به مدارس کشور نیز برگزار شود و ص ای دیگر جلسات کانونی با دیگرخوب است در مطالعه -

 نتایج مطالعه تهران اکنفا نگردد.

ای دیگر جلسات کانونی با مدارس دیگرمقاطع نیز برگزار شود تا استنباط در مطالعهخوب است  -

 کردهای انواع مدارس به دست آید.کامل تری  از کار

رس ورزش و به صورت جداگانه در مداشود این بررسی با موضوع بررسی کارکردهای توصیه می -

 و کاردانش مقطع متوسطه نیز به انجام برسد. ایحرفهای فنی و هرشته
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، اندیشه های  تازه در علوم تربیتی، دانشگاه آزاد واحد خوراسگان)اصفهان(،سال پنجم،  تحصیلی دانشجویان

  12-02، صص 0شماره 

، مقاله ای  تحت عنوان: بررسی نگرش سنجی افراد جامعه 2881گل پرور، محسن. عریضی، سید حمید رضا،  -

 20-29، صص 10-28نامه آموزه، شماره نسبت به مدارس  غیر انتفاعی در شهر  اصفهان، فصل

http://database.irandoc.ac.ir/articles/31231
http://database.irandoc.ac.ir/articles/31231
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(، مقاله ای  تحت عنوان: رابطه نحوه نگرش به مدارس غیر 2888گلپرور، محسن، و عریضی حمید رضا) -

 .828-198، صص 22انتفاعی با رویکرد های عدالت اجتماعی، فصلنامه رفاه اجتماعی، سال چهارم، شماره 

 آموزش  و پرورش، تهران: نشر  دوران، چاپ سوم(. جامعه شناسی  2889گلشن فومنی، محمد رسول) -

(، پایان نامه ای تحت عنوان بررسی مسائل آموزشی مدارس غیر انتفاعی شهرستان 2800گوران، شهناز) -

 ساری، به راهنمایی منصور  تولیتی، کارشناسی ارشد، در رشته مدیریت آموزشی

نامه های برابر آموزشی.فصلدر ایجاد فرصت(. مدارس غیر انتفاعی و نقش آن 2809محمد بیگی، علی اعظم) -

 80-29پاییز و زمستان ص 18و  10تعلیم و تربیت شماره

(.بررسی عوامل موثر در ایجاد مدارس فنی و حرفه ای در ایران از دارالفنون تا به امروز 2809مرجانی، بهناز) -

 .پایان نامه ارشد دانشگاه تهران 

خی از ویژگی های مدارس غیرانتفاعی با مدارس دولتی مقطع (. بررسی و مقایسه بر2808مقدسی، رضی) -

 متوسطه شهر اهواز. پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه تهران.

(. سرمایه اجتماعی و نقش نهاد ها، مجلات ادبیات و هنر)حدیث زندگی(، شماره 2880مهر نوروزی، زهره) -

10 

وان: واکاوی  رابطه سرمایه اجتماعی با تحصیل  (. مقاله ای  تحت عن2880نازک تبار، حسین؛ ویسی، رضا) -

 209 -218، تابستان و پاییز، صص 28-29فرزندان، مجله فرایند مدیریت و توسعه، شماره 

سازمان مخترعین و (بررسی نقش تغذیه در سلامتی جانبازان نخاعی، طرح پژوهشی: 2882نصیری، مسعود)  -

 مبتکرین بسیجی کشور

.تهران: 29.مسائل مربوط به انتقال مالکیت مدارس خصوصی به دولت. بررسی (2822نوذری، محمداسماعیل) -

 دربارشاهنشاهی، امور اجتماعی، سازمان شاهنشاهی بازرسی آموزش و پرورش.

(، مقاله ای  تحت عنوان : آموزش و پرورش  و بازتولید فرهنگی، مجله آموزش  2881نوغانی، محسن) -

 2-2، صص  8اجتماعی، دوره جدید شماره 

(. فلسفه تشکیل مدارس جامع )مبانی روانی و تربیتی آن(. پایان نامه ارشد 2821وفادار، محمد حسین)  -

 دانشگاه تهران به راهنمائی دکتر سرمد.

تحلیل محتوا در علوم اجتماعی و انسانی. ترجمه نادر سالارزاده میری. تهران:  (.2808هولستی، آر.آل.) -

 دانشگاه شهید بهشتی
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آموزشی(، مجموعه مقالات سمپوزیوم جایگاه تربیت در  آموزش  و پرورش  دوره –)رویکرد اجتماعی
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 :هامصاحبه سوالات-الف

 با دست اندرکاران اجرایی:

 کارکردهای آشَکار  این نوع مدارس چیست؟ -2

 کارکردهای پنهان این نوع مدارس چیست؟ -1

 دهند؟ودی خود به فعالیت ادامه میآیا این نوع مدارس بر اساس اهداف مصوب، اساسنامه و هدف وج -8

 اند انتظارات مخاطبین)جامعه، خانواده، دانش آموز( خود را اجابت نماید؟آیا این نوع مدارس توانسته -0

چندگونگی و تنوع مدارس از نظر شما با توجه به وضعیت فعلی آموزش پرورش چگونه ارزیابی می  -2

 ا یکسان سازی مدارس(؟شود)آیا بایستی به سمت تنوع حرکت کنیم، ی

 این نوع مدارس از منظر  کارکردها با کدام مدارس قرابت دارد؟)کارکرد مشترک( -2

 این نوع مدارس از منظر  کارکردها با کدام مدارس غرابت دارد؟)کارکرد متفاوت( -0

 نحوه تقویت کارکرد های مثبت آشکار  و پنهان مدارس چیست؟ -8

 فی آشکار  و پنهان مدارس چیست؟نحوه تقلیل کارکرد های من -9

 این نوع مدارس با چه کدام نوع از مدارس امکان ادغام دارد؟ -29

 نظران :با صاحب

 به زعم شما مقصود از کارکرد های آشَکار  مدارس چیست؟ -2

 به زعم شما مقصود از کارکرد های پنهان مدارس چیست؟ -1

 امه و هدف وجودی خود به فعالیت ادامه می دهند؟آیا مدارس متنوع بر اساس اهداف مصوب، اساسن -8

 اند انتظارات مخاطبین)جامعه، خانواده، دانش آموز( خود را اجابت نماید؟آیا مدارس متنوع توانسته -0

چندگونگی و تنوع مدارس از نظر شما با توجه به وضعیت فعلی آموزش پرورش چگونه ارزیابی می  -2

 کت کنیم، یا یکسان سازی مدارس(؟شود)آیا بایستی به سمت تنوع حر

 کدامیک از مدارس از منظر کارکرد ها با یکدیگر قرابت دارند؟)کارکرد مشترک( -2

 کدامیک از مدارس از منظر کارکرد ها با یکدیگر غرابت دارند؟)کارکرد متفاوت( -0

 نحوه تقویت کارکرد های مثبت آشکار و پنهان مدارس چیست؟ -8

 های منفی آشکار و پنهان مدارس چیست؟ نحوه تقلیل کارکرد -9

 کدامیک از مدارس  با یکدیگر امکان ادغام دارند؟ -29
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 :های کانونیسوالات جلسات گروه -ب

 با مدیران مدارس متنوع

بدون این که شایستگی نمره را داشته باشند یا تلاش کافی برای درس داشته مدرسه شما آموزان دانش .2

 دهند؟ل قبول دارند؟ معلمان چقدر به انتظار آنها پاسخ میباشند آیا انتظار نمره قاب

ها آموزی می دانید؟ کسی که نمرات خوب دارد و در تستآموز موفق را چطور دانششما دانش .1

 کند، و......( درصد بالا دارد، کسی که پرتلاش است، کسی که ارتباط خوبی با دیگران برقرار می

شود؟ آیا فقط قبولی در کنکور آموزان چقدر توجه مید دانشدر این مدرسه به ابعاد مختلف رش .8

برای آنها ملاک است یا شوق یادگیری، اجتماعی شدن، پرداختن به ابعاد ورزشی، هنری و بهداشتی  

 هایشان مهم بوده است؟هم برای آنها وخانواده

است تربیت  یکی از اهدافی که نظام تعلیم تربیت کشور در تاسیس مدارس متنوع دنبال کرده .0

های نظام جمهوری اسلامی بوده است. مدرسه شما، از نظر تربیت نیروهای متعهد و ملتزم به ارزش

 است؟ آیا موفق عمل کرده آموزان با چنین مشخصهدانش

کنند؟ در آموزان، والدین، اولیاء مدرسه شان و حرمت معلم را ملاحظه میدانشآیا در مدرسه شما  .2

 شود؟ حرف شنوی چقدر است؟س ادب رفتاری و کلامی رعایت میحضور معلم یا در کلا

شما با اهدافی است که نوع مدرسه براساس آن تاسیس شده تناسب دارد؟ اگر  های مدرسهفعالیت .2

 فاصله وجود دارد در چه محورهایی است؟

 زانآمودانش برای  نتیجه وجود دارد؟ آیا کسبفضای رقابتی آموزان بین دانشدر مدرسه شما  .0

ترین هدف خود را کسب نتیجه درخشان در کنکور یا سایر آموزان مهماولویت اول است و دانش

 زند؟دانند؟مدرسه به آن چقدر دامن میها میرقابت

تان باشد بهتر نظر شما در مورد ادغام مدرسه تان با دیگر مدارس چیست؟ )اگر قرار بر ادغام مدرسه .8

 است با کدام مدارس ادغام گردد(
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 با والدین مدارس متنوع :های کانونیسوالات جلسات گروه

 

.  به چه دلیل این نوع مدرسه را برای فرزندتان انتخاب کردید؟  آیا جستجو وکنکاشی برای انتخاب این 2

 مدرسه داشتید؟آیا الان هم همان نگاه اولیه را به این نوع مدرسه دارید؟

ها نظارت دارید؟ آشنایید؟ چقدر بر آن فرزندتانربیتی مدرسه ت -های آموزشیفعالیت ابچقدر  .  شما1

 چقدر انتظارات شما را برآورده کرده است؟ مدرسه چقدر به انتظارات شما پاسخ داده است؟ 

شماچطور است؟ آیا درخوب تدریس کردن  محتوای درسی است؟  فرزندتانمدرسه . توانمندی معلمان 8

ست؟ آیا مربوط به ایجاد علاقه در درس مورد نظر است. آیا در برقراری آیا در انجام دادن کار تستی آنها

 ارتباط صمیمانه است؟

غیر واقعی از شکست یا موفقیت نشده  دچار احساساتمدرسه در فضای رقابتی شما  فرزندآیا در . 0

 طوری که خود را فردی شکست خورده بداند یا به صورت غیرواقعی خود را موفق بیانگارد؟

یا اولویت اول برای مسئولین مدرسه فرزندتان کسب درآمد است؟ دغدغه اصیل تعلیم و تربیتی نیز .  آ2

 مشاهده کردید؟

مثلا انتظارات دامن زده می شود؟چگونه است؟آیا به آن  احساس تفاوت طبقاتیشما  فرزنددر مدرسه .  2

دی و اجتماعی خانواده را در مقایسه با فرزند شما در مقایسه با دیگر شاگردان تغییر کرده ؟ آیا طبقه اقتصا

 آموزان باعث برتری یا حقارت و کوچکی می داند؟دیگر دانش

.  در این مدرسه به ابعاد مختلف رشد فرزند شما چقدر توجه شد؟ آیا فقط قبولی در کنکور برای شما 0

اشتی فرزندتان  هم ملاک بود یا شوق یادگیری، اجتماعی شدن، پرداختن به ابعاد ورزشی،  هنری و بهد

 برای شما مهم بوده است؟

تان .  نظر شما در مورد ادغام مدرسه فرزندتان با دیگر مدارس چیست؟ )اگر قرار بر ادغام مدرسه فرزند8

 باشد بهتر است با کدام مدارس ادغام گردد(
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 آموزان مدارس متنوعبا دانش :سوالات جلسات گروه های کانونی

ها به انتظارات نوع مدرسه را انتخاب کردید؟ آیا مدرسه قادر بوده در این سال با چه انتظاراتی  این .2

 شما پاسخ مناسب بدهد؟

کردید بشود در مدرسه کسب کرد، در اید که فکر نمیدراین نوع مدرسه چه چیزهایی کسب کرده .1

شد آنها را یافت . )مثلا فضای مدرسه آنقدر صمیمی بود که حس های درسی هم نمیکتاب

همکاری و کار گروهی تقویت شد و........(در این مدرسه از آنچه  که انتظار داشتید چه چیزهایی 

شد؟)مثلا آیا فضای مدرسه چنان بود که حس در وطن خود کسب نشد که باید به آن پرداخته می

 ماندن و کار کردن را در شما تقویت کند یا حس رفتن به خارج در شما پررنگ شد(

شود؟ آیا فقط به ظواهر دینی مثل برگزاری نماز ای دینی محسوب میا مدرسهآیا مدرسه شم .8

-شود یا رعایت اخلاق در بین معلمان و دانشجماعت یا احیاء مناسک مذهبی و.... اهمیت داده می

 شود؟آموزان دیده میآموزان هم پررنگ است؟ آیا علاقه به مسائل دینی هم در بین دانش

ی شود؟ آیا برنامهچقدر اهمیت قائل میآموزان اجتماعی دانش هایتفعالیبرای مدرسه شما  .0

شود، اردوهای علمی، فرهنگی  و زیارتی وجود صبحگاه به صورت گروهی یا کلاسی برگزار می

آموزان مشهود است؟ شما به های مناسبتی و ...... مشارکت دانشهایی مثل راهپیماییدارد، در برنامه

 ها علاقه دارید؟حضور در این فعالیت

در مدرسه آموزان یا  اخراج از کلاس و.......()تاخیر، غیبت دانشمسایل انضباطی دانش آموزان  با .2

-شود؟  نحوه برخورد با خاطیان چطور است؟ آیا سبب اصلاح رفتارخطا میبرخورد میشما چگونه 

 شود؟ احضار والدین یا مطلع کردن آنها بجا و مناسب است؟

آموزان معلمان بیشتر به کدام دانش ؟آموزان عادلانه رفتار می کنندبین دانشسه شما در مدرمعلمان  .2

ها و توجه دارند؟ در مقایسه بین مدرسه شما و مدارس دیگر امکانات عادلانه است؟ استفاده از کتاب

 منابع آموزشی چطور؟ اعتبارات مالی چطور؟  امکان استفاده از معلمان خبره چطور؟

مدرسه را چقدر مسبب آن  ؟علتی داشتهداشتید؟چه مدرسه شما احساس شکست تحصیلی در تا حالا  .0

 می دانید؟

تر تان باشد بهنظر شما در مورد ادغام مدرسه تان با دیگر مدارس چیست؟ )اگر قرار بر ادغام مدرسه .8

 است با کدام مدارس ادغام گردد.


