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 و طراحی سند، اجرای بر مبنی آن هشتم ازفصل دوم دربخش وتاکید وپرورشآموزش بنیادین سندتحول ابلاغ از پس

 یجبس و تامین در مسئولان تلاش آن درپی و( ره)رهبری معظم مقام تاکیدات همچنین و سند اجرایی هایبرنامه تدوین

 »که سوال این و است باقی سندتحول ناکافی اجرای مشکل همچنان اما وکلان، خرد هایریزیبرنامه و منابع و امکانات

 منداندغدغه ذهن در «است؟ درنیامده اجرا به وتربیت تعلیم نظام در بوده آن شایسته آنطورکه بنیادین سندتحول چرا

 رسیمت از سیال درفرمی  ترویجی -تحلیلی نگاهی با جستار دراین نویسنده لذا. زندمی موج عرصه این اندرکارانودست

 خود خاص نظر مطروحه، سوال به محققان پاسخ بر گذرا مروری همچنین و گذشته وپرورش آموزش بر  که رخدادهایی

  .دهدمی پاسخ سوال وبه گذاشته اشتراک به دیگران با زیستهتجربه و دانش براساس را

  !دید؟ زاویه

 سندتحول اجرای عدم دلایل توانمی صاحبنظران دیدگاه و پژوهشگران از برخی هاییافته بر اجمالی نگاهینیم با

. مودن احصا را فراوانی بیشترین با هاآن ترین مهم و قرارداد کنکاش مورد را اند شده گردآوری ذیل شرح به که بنیادین

 انگیزه عدم تحول، سند اجرای در معلم سهم نمودن برجسته با اسنادی تحلیل و کیفی روش با  1محققان از گروهی

 تربیت،و تعلیم فلسفه به توجهیبی سند، اجرای در معلم نقش تبیین عدم نامناسب، عملیاتی راهکارهای وجود معلمان،

 بودن کمرنگ مالی، کمبودمنابع تکنولوژی، از ناکافی مندیبهره ها،برنامه درپیشبرد اجرایی عوامل بین اندک هماهنگی

.  انددانسته تحولسند اجرای عدم دلایل از را مدیران نگرش و مدیریتی ثبات بی وضعیت و وموثر سهیم عوامل مشارکت

 آموزشی، تجهیزات کمبود معلمان، ویژه به انسانی منابع بربحث علاوه نیز  2پیمایشی -توصیفی ازنوع دیگر درپژوهشی

 اثرگذاری فرصت و کارایی میزان و مدیران مولفه ازهمه ترمهم و بودجه با هابرنامه مطابقت عدم ناکافی، ریزی بودجه

 در ضعف  3کیفی فراتحلیلی مطالعه دریک. است شده کشیده رخ به سند اجرای عدم دلایل عنوان به ایشان

 مایتح و عمومی مشارکت عدم وتمرکززایی، گریتصدی نگاه مطلوب، وضع ترسیم و موجود وضع تبیین محیطی،تحلیل

 ندس اجرای عدم مهم ازعوامل اقتصادی تاثیرات همه از بیش و وپرورش برآموزش ودولتی سیاسی تحولات تاثیر بیرونی،

 تحولات باشد دولتی درآمدهای به صرف متکی که وپرورشی آموزش که است آمده مطالعه دراین. است شده برشماری

 ورکاملبط موضوع این به بنیادین سندتحول. بود خواهد گذارتاثیر آن توسعه مسیر و اندازبرچشم اقتصادی هایبحران و

 هعرص ازصاحبنظران یکی. است نگرفته درپیش را گویایی راهبردی سیاست و گیریجهت خصوص دراین و نپرداخته

                                                
 وپرورش آموزش عالی شورای بنیادین تحول راهبری *دبیرکمیسیون
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 یکسان فهم عدم ها،زیرنظام کارایی عدم الگو، فقر مبنایی، نگریماهیت عدم مدیران، اهمال اینکه ضمن  4وتربیت تعلیم

 عدم ،(مدیریت ثبات) درمدیریت تزلزل بر داندمی سند اجرای عدم ازدلایل را راهبری نگاه فقدان و سند محتوای از

 مالیپیوست فقدان و اجتماعی هایوحمایت هامشارکت در جدی ضعف سند، ازاجرای نظام ارکان وحمایت اطلاع

 ایهبرنامه اقتصادی نیازهای و هاضرورت وتامین مالی حمایت بدون»: معتقداست ایشان. دارد جدی تاکید سند، دراجرای

 حداقل یا و توقف موجب این و ندارد مالیپیوست سند که است مسیرآن دراین نواقص ازجمله. رودنمی پیش تحولی

 ودولت هادستگاه پشتیبانی و حمایت عدم و بودجه و مالی سرفصل وجود عدم.« شودمی هابرنامه پیشرفت کندی

 اجرای عدم دلایل عنوان به هاازآن  5پرورش و آموزش مندان دغدغه از یکی که است دوعاملی وپرورش ازآموزش

  .راندمی سخن سندتحول

 علت هس حول جستار این در نویسنده نظر و ایده بر هافراوانی بیشترین شود کندوکاو پژوهشی هاییافته در که قدر هر

 .شودمی بسنده هایافته مرور از میزان برهمین یادداشت دراین لذا. گذاردمی صحه آیدمی درادامه که اصلی

 

 بعدیسه واگرا، پاسخ،

  است؟ درنیامده اجرا به انتظار قابل درسطح بنیادین تحول سند گذشتهدهه طی چرا که است این سوال

 مورد را سند اجرای عدم وربط خط دلیل، سه با و بعد سه از توانمی اما دارد زیادی هایپاسخ مهم، سوال این اگرچه

 اگر و اندتنیده هم درتاروپود کاملا اما هستند تفکیک وجه دارای ظاهر به چه اگر پهنه سه این. قرارداد پاسخ و مداقه

 عدم به هارمونی ودارای دستیک زیرساختی عنوان به توانندمی قراربگیرند گذاریهدف و ریزیبرنامه مورد درست

 .نمایند مرتفع را مسئله این و زده تنه سند صحیح اجرای

 

 6«درمدیریت ثبات: »بعداول

 هوظیف بر علاوه و دارد بردوش را تریبارسنگین دیگرکشورها، در خود همتایان با درمقایسه ایران وپرورش وزیرآموزش

 قاارت تضمین معتبر، سنجش ایجادنظام ارزشمند، محتوای تامین آموزان،دانش یادگیری ساماندهی» یعنی خود اصلی

 به تنپرداخ که دیگر وظیفه سه ،«تربیت درفرایند فناوری و ازنوآوری استقبال و آموزشیریزیبرنامه معلمان، صلاحیت

 :جملهازآن. است دار عهده رانیز شودمی نحومطلوب به اصلی وظیفه انجام مانع هاآن

 اصول رعایت. دیگراست ونهادهای هاارگان برعهده دیگر درکشورهای مهم این که آموزشی فضای وتجهیز تامین( 1-الف

 استاندارد و وزین درشکل... و ارتباطات و اطلاعاتازفناوری استفاده مهندسی، فنیمدیریت شهرسازی، و معماری

 آموزش ازعهده رسمی، تربیت نظام کالبد تامین و است متخصص نیروی وبکارگیری مضاعف انرژی و هزینه صرف مستلزم

 .است خارج تنهایی به وپرورش
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 آتیه تامین و ذخیره صندوق معلمان، رفاهی و معیشتی مسائل حل آموزشی، ایجادعدالت مالی، مسائل حل( 1-ب

 یدهد تدارک مضیق قدرآن دیگر، ازمصادیق بسیاری و معوقات پرداخت خدمت، پایان پاداش تکمیلی، بیمه ، فرهنگیان

 .شودمی کشور آموزشی نظام مدیریت بدنه درعملکرد نامطلوب تاثیرات موجب که شده

 اب آنکه حال است وزیر برگرده نیز آن مسئولیت که است وجدی عظیم فرایندی انسانی نیروی وتامین تربیت(1-ج

 غدغهد با بتوانند مدیریتی تیم تا برداشت وپرورش آموزش دوش از را بار این توانمی کلان درسطح دقیق ریزیبرنامه

 .بپردازند خود ذاتی وظیفه به کمتر

 مواجه وکمبودها مشکلات از انبوهی حجم با خود کاری دوره در وپرورش آموزش وزاری که است مؤیدآن موارد این شرح

 نکنارگذاشت یا استعفا استیضاح، دچار آفرین،تحول هایچرخش براساس آمیزموفقیت رویه یک ترسیم بجای و شده

 کاری، هایطیف جابجایی با مجالس وتغییر هادولت تغییر درهنگام سیاسی مسائل عمیق اثرگذاری ازدیگرسو. شوندمی

 نظام ثباتیبی بر و نموده وخسران دچارخدشه را وپرورش آموزش سترگ نظام مدیریتی ثبات و است برعلت مزید

 اقلحد به...  و امکانات تامین ، تخصصی تیم گماردن مفادسند، سازی اجرایی ریزیبرنامه فرصت. افزایدمی مدیریتی

 شخص به قائم نادرست رویکرد اعمال با و بعدی هایرده در مکرر ونصب وعزل وزارت اول شخص جابجایی با و رسیده

 و وزیران  درپیپی تردد متاسفانه و رسندنمی فرجام به سند دراجرای کامیابی هایراه فراوان، هایتلاش علیرغم بودن،

 هایراه و ایجادکرده زیادی شکاف مطلوب وضع و موجود وضع بین وصف، ستاد حوزه مستقردر هایتیم آنان تبع به

 .شودناهموارمی بنیادین سندتحول اندازچشم به رسیدن

 مزمن لمسائ درقبال پذیریمسئولیت و پاسخگویی مدیریتی، ثباتیبی این با شد مدعی توانمی ترتیب بدین پس

 درمورد او از بتوان که کسی یعنی واقعی مسئول و است درتلاطم همواره سندتحول راهکارهای اجرای و وپرورش آموزش

 را ارک نیامده دستش کار فرود و فراز هنوز و گرفته تحویل قبلی فرد از را کار وزیر هر. ندارد وجود کرد سوال هاکاستی

 مدت دراز ریزیوبرنامه پایدار مدیریت و بداند موجود وضع پاسخگوی را خود آنکه بدون دهدمی تحویل بعدی فرد به

  .ماندمی بردل دارد که وعظمتی ارزش همهاین با تحول سند اجرای وآرزوی ندارد معنا

 «مالیمنابع تخصیص و درتامین جانبههمه وپشتیبانی حمایت: » دوم بعد

 سازوکارهای بکارگیری با و درحدکفایت مالی هاینهاده تامین با است موظف مالی منابع تخصیص و تامین زیرنظام

 درنهایت و کرده تسهیل تحول سند ارزشی هایگزاره با راستا هم مطلوب درحد را فرایندها کارایی به حصول تخصیص،

 ماموریت این تحقق یلازمه. 7کند کمک عمومی رسمی تربیت نظام های نتیجه و ها درستانده اثربخشی افزایش به

 ودولت میتحاک ازطرف بنیادین برمفادسندتحول مبتنی تربیت کیفیت از صیانت رویکرد با مالی منابع تامین ضمانت

 کننده ازتامین دولت درنقش تحول باب، دراین. برخوردارباشد ازثبات و شود تامین نیازها با متناسب ای گونه به تا است

 فرهنگ توسعه و است ضروری ایبودجه و مالی ابزارهای از استفاده با منابع موثر کننده هدایت و تامین به صرف

 مالی منابع گذاریسیاست وجه وپرورش آموزش درحوزه تاکنون آیا. کندمی کمک مهم این به داوطلبانه هایمشارکت

 درمسیر تربیتی مندیدربهره عدالت تحقق رویکردی چنین سایه در است؟ بوده تر پررنگ آن اینهاده وجه از
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 یمنطق افزایش عدم و کاستی این. شودمی وحاصل تامین منابع تخصیص کارایی هم و بنیادین سندتحول راهبردهای

 همچنین. شودمی محسوب بنیادین سندتحول اجرای عدم اساسی ازعلل یکی بودجه از وپرورش آموزش اعتبارات سهم

 وپرورشآموزش به توسعه دوبرنامه مدت برای  (GDP)ازدرآمدکشور معینی سهم بنیادینتحولسند ابلاغ مدت طی اگر

 شدنمی هکاست باکیفیت مکفی وپرورش آموزش ازسفره پیاپی یافتمی اختصاص درسند مندرج ماموریت بیانیه وتحقق

 آرمان تحقق برای البته. نمودمی حفظ را خود مرجعیت بنیادین سندتحول اجرای واقعی گاهجلوه عنوان به مدرسه و

 آموزش نظام به دهیاولویت با توانمی و نیست دیر هنوز است آمده نظری درمبانی آن توصیف که  صالح مدارس داشتن

 .یافت دست مهم این به کشور امکانات و بودجه از دهی سهم در وپرورش

 (راهبردی شرکای و وموثر سهیم عوامل نقش) «ملی حمایت: »بعدسوم

 رعواملباسای عمومی رسمی تربیت نظام هماهنگی و کلی انسجام برای سازیزمینه بنیادینسندتحول ازکارکردهای یکی

 شد گفته آنچه علیرغم. است موجود نقدوضع برای سازواری معیارهای وارائه تربیت درجریان موثر و سهیم ونهادهای

 اطلاع. ندارد خود پشتوانه عنوان به را ملی وحمایت تنهاست بنیادین سندتحول اجرای در کماکان وپرورش آموزش

 مشارکت مطالبه در نااستواری و هاازآن هریک نقش تبیین از گذشتن ساده سند، مضامین از راهبردی شرکای ناکافی

 امنظ به نسبت غیرمنصفانه ایرسانهجو همه، از ترمهم و بنیادین تحول سند کلان اهداف پیشبرد در آنان اثربخش

 ادینبنی تحول سند نامطلوب اجرای ازدلایل دیگر یکی ویکپارچه ملی حمایت عدم کلام، دریک و کشور وپرورش آموزش

 ماموریت راستایی هم و وپرورش کارآموزش بر بیرونی مداخلات مولفه دو بین سند ابلاغ زمان مدت در گویی. است

 اقدام یک انجام و وانسجام سراتحاد بر مانعی گرمداخله نهادهای و افراد وتشتت بوده بحث خلط....  و نهادها ها،سازمان

 موجود وضعیت از وپرورشآموزش نظام رفتبرون در موثر و سهیم عوامل همه گذاریسهم و دولت سطح از فراتر ملی،

  .است بوده بنیادین تحول سند آفرینتحول هایچرخش درلوای

 :وآخر اول سخن

 دولت محوریت با فرهنگی و اجتماعی نهاد یک عنوان به عمومی و رسمی تربیت نظام» که راستین باور این درتبلور

 ها،وادهخان فعال مشارکت با و( نهاد این اجتماعی بارز ازجنبه وپشتیبانی هدایت در آن حاکمیتی نقش لحاظ به) اسلامی

 سطوح درهمه عمومی رسمی تربیت جریان شایسته تحقق متولی ،غیردولتی هایسازمان و نهادها رسانه،

 باید.«   باشدمی اصلاح و ارزشیابی ونظارت، اجرا ساماندهی، و هماهنگی پشتیبانی، ریزی،برنامه گذاری،سیاست

 و بازاندیشی ویژه، نظر امعان راستا این در و درآید اجرا به خود شکل بهترین در وپرورش آموزشبنیادین سندتحول

 و «مالی وتامین حمایت» ،«درمدیریت ثبات» شامل پیشران و اصلی عامل سه رساندن وبروز ظهور به در  رویه وحدت

  .طلبدمی را همگانی جزم عزم و است جدی و ضروری حیاتی، امری کشور وپرورش آموزش نظام در «ملی حمایت»

 والسلام


