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یاستیسگزینه‌هایمسئله،یکپیرامونموجزاطلاعاتشاملسیاستیگزارشیک❑
.استگزینهبهترینانجامبرایتوصیه‌هایوآنحلبرای

کهافرادیدیگرودولتیسیاستگذارانبهرساندنکمکبرایسیاستیگزارشیک❑
.می‌شودتولید،تاثیرگذارندیادرگیرندسیاست‌هاتدویندر

هستندآنهانموجزتریسیاستی،گزارشهایموثرترین.داردمختلفیانواعسیاستیگزارشهای❑
طراحیسیاستیگزارشنوعاین.می‌گیرندجایA4صفحهیکدریاکلمه700حدوددرکه

8)طولانی‌تردمی‌توانسیاستیگزارشهای.باشدعکسچندیایکشاملوباشدداشتهبایدجذابی
.باشدبیشترحتییا(کلمه3000یاصفحه
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گزارش سیاستی چیست؟ 



.ارائه‌نماید‌تا‌خواننده‌مسئله‌را‌بخوبی‌درک‌کندسابقه‌موضوعاطلاعات‌کافی‌از‌❑

.اقدام‌پیرامون‌مسئله‌را‌تشریح‌نمایدفوریت❑

.لازم‌را‌پیرامون‌راه‌حلهای‌بدیل‌ارائه‌نمایداطلاعات‌❑

.لازم‌را‌برای‌حمایت‌از‌یک‌راه‌حل‌ارائه‌نمایدشواهد‌❑

.‌‌ترغیب‌کندتصمیم‌گیریخواننده‌را‌به‌❑
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ویژگی های یک گزارش سیاستی



یامسئلهیکربمتمرکزبایدسیاستیگزارش.باشدمسالهاصلبهمعطوفوکوتاه❑
گزارشیکواقعدر.باشدنبایدموضوعآنجزییاتهمهشاملوباشدخاصموضوع
فهمرائلهمسبتواندخوانندهتابد‌هدارائهنظرموردموضوعازکافیاطلاعاتباید،سیاستی

.کند

گزارشیک.دباشمتکیآزمایشدویایکبرفقطنهباشد،محکمشواهدبرمبتنی❑
.نمایداستخراجمنبعچندینازراخودشواهدباید،سیاستی

4
علیرضا نصراصفهانی

ویژگی های یک گزارش سیاستی



ویه‌هاتوصبهسیاستیگزارشیکخواننده.روشنهوباشدمتمرکزمحتوابر❑
.داردنشماروش‌شناسییاجزییاتازاطلاعبهنیازیاو.استعلاقه‌مندشمایافته‌های

بهعمولامسیاستیگزارشیافته‌های.نمایدایجادخوانندهذهندربزرگتصویر❑
توصیه‌هایونتایجولیدارندتعلقاست،مسئلهبامرتبطکهخاصیبافتوزمینهیک

.باشندداشتهتعمیمقابلیتمشابهحوزه‌هایدربتواندبایدپیشنهادی
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ویژگی های یک گزارش سیاستی



ه‌شما‌دارند‌و‌احتمالا‌در‌حوزمتعدد‌و‌فراوانی‌سیاستگذاران‌معمولا‌مشغله‌های‌❑
.نیستندمتخصص‌

لذا‌آنها‌دوست‌دارند‌مطالبی‌را‌بخوانند‌که❑
.جذاب‌و‌برانگیزاننده‌توجهات‌باشد✓
.کنجکاوکننده‌باشد✓
.کوتاه‌باشد‌و‌راحت‌خوانده‌شود✓
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ویژگی های یک گزارش سیاستی



چکیده‌مدیریتی❑

مقدمه‌❑

تحلیل❑

پیشنهادهای‌سیاستی❑
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اجزاء گزارش سیاستی



:کهدر‌جواب‌این‌سوال‌بدست‌می‌آیدچکیده‌❑
اگرچیست؟دهیدانتقالمی‌خواهیدسیاستگذاربهشماکهاصلینکات➢

.بخواندراچکیدهاینازغیرچیزیهیچنخواهدسیاستگذار

.‌شودمیذکرمطالببقیهرئوسوشدهدادهشرحمسئلهفوریتچکیده‌ها،درمعمولا❑

8
علیرضا نصراصفهانی

چکیده مدیریتی



.باشدکوتاه‌و‌جذاب‌و‌مرتبط‌با‌موضوع‌عنوان‌باید‌❑
وعنوانتکنیکازنداردامکاناگرباشد،کلمه12ازکمترعنوانکنیدسعی:کوتاه✓

.کنیداستفادهزیرعنوان
ازکنیدتلاش.بیندازدخودچنگدرخوانندهقلابیهمچونبایدعنوان:جذاب✓

عنوانزا.کنیداستفادهمی‌ماند،ذهن‌هادرکهغیرمعمولوبدیععباراتییاکلید‌واژه‌ها
.بگیریدبهرهمی‌توانیدمنظوراینبهنیزسوالی
یاستیسگزارشموضوعبرمتمرکزومعطوفبایدعنوان.باشدمسئلهبهمعطوف✓

.باشد
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عنوان
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نمونه عناوین گزارشها



:باشدگیژویچهارواجدبایدمقدمه.استموضوعیامسالهبیانیهقسمتاین❑
.را‌جذب‌کندتوجه‌مخاطب‌✓

.را‌معرفی‌نمایدسرفصل‌های‌کار‌✓

.استچرا‌این‌مسئله‌مهم‌بیان‌کند‌که‌✓

.کند‌که‌چرا‌او‌کاری‌باید‌در‌این‌زمینه‌انجام‌دهدمتقاعدخواننده‌مقدمه‌را✓
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مقدمه



(مسئله‌چیست؟‌چرا‌این‌مسئله‌مهم‌است؟)مسئله‌❑

(چه‌اتفاقاتی‌افتاده؟‌در‌کجا؟‌چه‌کسانی‌با‌آن‌درگیرند؟)پیشینه،‌بافت‌❑

(یاوریدچرا‌این‌وضعیت‌به‌وجود‌آمده؟‌شواهد‌یا‌مثال‌های‌ب)علل‌به‌وجود‌آورنده‌وضعیت‌کنونی‌❑

.(‌های‌آوریدتاثیرات‌حاصل‌از‌آن‌چیست؟‌شواهد‌یا‌مثال)تاثیرات‌حاصل‌از‌این‌وضعیت‌کنونی‌❑
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ساختار بخش مقدمه



مسئلهتواندنمیچراو(وجودصورتدر)چیستفعلیسیاست:گذشتهیافعلیسیاست‌هاینقد❑
.شودرائهاآمدهبه‌وجودوضعیتوفعلیسیاستآسیب‌شناسیبرایکافیمدارکوشواهدکند؟حلرا

منتخبگزینه‌های.گرددمنعکسبحثموردموضوعدرکشورهاسایرسیاستیتجارب❑
سایرینبتجارمنظرازکاوشیوشدهبررسیسیاستیمقایسهمنظوربهکشورهاسایردرسیاستی
یاستیسمقایسهبرایکشورهاایندلیلچهبهشوداشارهاستبهترمنطقایندر.شوددادهصورت
.شده‌اندانتخاب
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ساختار بخش تحلیل



.شودمیارهاشبخشایندرنویسندگانسیاستیهایتوصیهوهاگزینهپیشنهادات،:پیشنهادها❑

سیاست‌هادریرتغیاینچگونه)پیشنهادیجدیدسیاست‌هایتاثیرات:سیاستیدلالتهای❑
زینهگهرمعایبومزایاو(بیاورید؟امکانصورتدرمثال‌هاییاشواهددهد؟بهبودشرایطمی‌تواند

ایندر(اشد؟بمی‌تواندچهآنجانبیتاثیراتدارد؟هزینه‌هایچهچیست؟آناحتمالیمنافع)سیاستی
.شودمیبیانقسمت

.چیستسیاستیهایتوصیهوپیشنهادهاراهبردیملاحظات:راهبردیملاحظات❑
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ساختار بخش پیشنهادهای سیاستی 



بهمی‌توانیدماش.شوندفهمیدهبراحتیتابیان‌کندروشنوشفافصورتبههاپیشنهاد❑
.اییدنمبرجستهآنکلیدیکلماتوکنیدشروععملیاقدامیکباخودپیشنهادهرمنظوراین
رجستهبراخودپیشنهادات.شوددیدهبراحتیکهدهیدنمایشنحویبهراهاپیشنهاد❑

.دهیدرارق"پیشنهادات"لیبلباباکسیکدریاباشداصلیمتنازمتفاوتآنرنگولینمایید
یاپنجید،نکنسردرگمپیشنهاداتازطولانیلیستیکباراخودمخاطب.باشدکمهاپیشنهاد❑

ترکیبهمبارانهاآیابگذریدآنهاازبعضیازداشتیدپیشنهاداینازبیشاگر.استکافیپیشنهادشش
.بنویسیدآندیگرجنبه‌هایپیرامونسیاستیگزارشیکیاکنیم
پیاده‌سازیابلیتقکههستندعلاقه‌مندپیشنهاداتیبهسیاست‌گذاران.باشدعملیاتیهاپیشنهاد❑

.باشدشدنیفناورانهواجتماعیاقتصادی،سیاسی،لحاظبهیاباشدداشته
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ویژگی پیشنهادها 



.(باشندهداشتهمکاریبایستمیذینفعانیچهتوصیه،هرکارگیریبهبرای)باشدمشخصآنمخاطب❑

.باشدزمانمند❑

.شودذکرآنانتخابدلایلومنتخبراهکار❑
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ویژگی پیشنهادها



دهیدرارقجملهیاپاراگرافیکدرراایدهاین.باشدایدهیکبهمحدودوکوتاهپاراگرافهرطول
.دهیدنمایشبرجستهبصورتپاراگرافابتدایدرآنو

انزببهمی‌خواهیدکهآنچهاگر."چه؟کهخوب"بپرسیدخودتانازوبخوانیدمجدداپاراگرافهر
.کنیدحذفیاکنیدبازنویسیمجدداراآننیست،واضحبیاورید

مهموکلیدیبحث‌هایومطالببرخیبرجسته‌سازیبرایمتنلابلایدرسوتیتراز
.شوداستفاده
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یتوصیه‌های‌نهایی‌برای‌بهبود‌یک‌گزارش‌سیاست



می‌شویدیدهفهمبراحتیشویدمطمئنتابخوانیدراخودسیاستیگزارشپیش‌نویسبارچند.

کننداعلامرانظرشانوبخوانندراشمامتنتابخواهیدخودهمکاراناز.

شودفهمیدهبراحتیوسادهروشن،سیاستیگزارشتاکنیدسعی.

اصخگروهیکیاعلمیرشتهیکمخصوصاصطلاحاتیادانشگاهیاصطلاحاتاز

.نکنیداستفاده
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یتوصیه‌های‌نهایی‌برای‌بهبود‌یک‌گزارش‌سیاست
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ارزیابی‌کیفیت‌گزارش‌سیاستی



❑OCED, Fighting Bribery in International Business, http://www.oecd.org/policy-briefs/PB-Fighting-

Bribery-In-International-Business-Sept-2014.pdf

❑Rio+20 Policy Briefs #8, An energy vision for a planet under pressure, international conference

Planet Under Pressure: New Knowledge Towards Solutions, http://www.icsu.org/rio20/policy-

briefs/Energy_LR.pdf

❑P. Bown, Chad. 2016. Should the United States Recognize China as a Market Economy?, Peterson

Institute for International Economics (PIIE), https://piie.com/zh-

hans/system/files/documents/pb16-24.pdf
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چند‌نمونه‌گزارش‌سیاستی

http://www.oecd.org/policy-briefs/PB-Fighting-Bribery-In-International-Business-Sept-2014.pdf
http://www.icsu.org/rio20/policy-briefs/Energy_LR.pdf
https://piie.com/zh-hans/system/files/documents/pb16-24.pdf


❑ Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), Food Security
Communications Toolkit, Rome

❑Young, E., & Quinn, L. Writing effective public policy papers: a guide to policy
advisers in Central and Eastern Europe. Budapest: Open Society Institute.
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منابع



Ali Reza Nasr Esfahani
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Ph.D. Futures Studies

برای عضویت در کانال تلگرام کلیک کنید
https://t.me/nasresfahany1: آدرس

https://www.linkedin.com/in/alireza-nasresfahani-01964a178/
https://t.me/nasresfahany1
mailto:a.r.nasresfahani@gmail.com
https://t.me/nasresfahany1
https://scholar.google.com/citations?user=DRrxhaoAAAAJ&hl=en
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