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  دانشگاه فرهنگیانهاي فراروي چالشبررسي 

 
 

 

 چکیده

منظر   ن یکشور برعهده دارد. از ا نده یآ ریدر تصو ی نقش جد تیو ترب می مرکز ثقل نظام تعلعنوان به ان یدانشگاه فرهنگ

  نیملموس ا تیسفانه با وجود اهمأاست. اما مت یاژهیو ت یحوزه حائز اهم  نیدر ا یگذارهیدانشگاه و سرما نیتوجه به ا

و    ی به بررس  رو  شی رو در گزارش پنیاست. ازا  رفته یصورت پذ  شگاهدان  ن یدرخصوص ا  ی محسوس  ی هایدانشگاه کوتاه

  لیاز قب   یجد   ی هابا چالش  ان یدانشگاه فرهنگ  دهد ینشان م  ها یدانشگاه پرداخته خواهد شد. بررس   ن یا  ی شناس تیوضع

برنامه   یمحتوا  دنروز بوهو ب  یعدم کاربرد  ،یعلم  هیئت، تعداد کم عضو  یتیو ترب  یفضا، امکانات آموزش  دیکمبود شد

دانشگاه در    نیعملکرد ا  تیف ی ها ضمن کاهش کچالش  نیکه ا  ینحورو است به هو... روب  یکمبود سرانه دولت  ،یدرس

و با ابتنا بر  اساس  ن یبر انموده است.  جاد یدانشجو ا رشیجذب و پذ ریرا در مس   ی جد ی هاتیتراز، محدودمعلم تربیت

  معلمتیتربمربوط به    یها دانشگاه ن یا  در  د یباتأکید نمودند »  1401اردیبهشت ماه    21کلام رهبر معظم انقلاب که در 

ضمن توجه به   شده  شنهاد ی گزارش پ نیدر ا«،  دیایب  رونی جاها ب  نیباشد که واقعاً معلّمِ مطلوب از ا  یجور  ریدب  تیو ترب

  تیفی.. ک و.  یاصلاح برنامه درس   م، ی، جلب مشارکت ارکان سه مرتبط  نی، با اصلاح قوانفرهنگیان  دانشگاه   ی کم   وسعهت

 . ابدی ارتقا  زینمعلم تربیت ندیفرا

 

   ي تیریمد  خلاصه

وزارت    یمنابع انسان  یتوانمندسازو    تیترب  ن،یتأم  یبراکه    است   یدانشگاهبر اساس اساسنامه آن    انی فرهنگ  دانشگاه

نفر    117919  تعداد   در سراسر کشور  تابعه   و مرکز   سیپرد  98و با  )اعم از معلم و مدیر( تأسیس یافته    آموزش و پرورش

کنکور    ق ینفر از طر  93536  ان یم   نیتحت پوشش دارد، که از ا  1401-1402  ی لیسال تحص  آموز را دردانشجو و مهارت

  رشیمدت جذب و پذدوره کوتاه  یو برا  یآزمون استخدام   قینفر از طر  22742و    یناسرشته کارش  19و در    یسراسر

که با سرانه    باشد یمتر مربع م 3 یخوابگاه ی متر مربع و سرانه فضا 1/4دانشگاه  ن یدر ا ی آموزش  یاند. سرانه فضاشده

  850  يدانشگاه دارا  نی ادارد.    صلهمتر مربع فا  11  یمتر مربع و با سرانه استاندارد خوابگاه  10  یاستاندارد آموزش

 استاندارداین سرانه با    كه  باشدي در نسبت استاد به دانشجو م   111است كه نشانگر سرانه    يعلم   تئیعضو ه

ها و موانع،  چالش  نیضمن توجه به ا  .دارد  يادی، فاصله ز(20به    1قانون برنامه توسعه ششم )نسبت    (66)ماده  

  یکرده و گزارش جامع   یبررس و ارتقا    تیرا در سه مرحله جذب، تربمعلم  تربیتله  ئگزارش تلاش شده است مس نیدر ا

 :  مذکور عبارت است از ی هاشده در هر کدام از حوزه احصا  یهاچالش اختصارشود. به ارائهحوزه  نیدر ا

 جذب  ندیفرا .1

 ت ی در رشته، محل، جنس   ی انسان   ی رو ی ن   ت ی ترب   ی وزارت آموزش و پرورش برا   ی ازها ی و نوسان در برآورد ن   ی ثبات ی ب  . 1.1
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 دانشجو معلمان   ی تیو عدم وجود برنامه منسجم ترب ی تیترب یها تیبه فعال  یتوجهکم .2.2.10

   ی فرهنگ یهابرنامهمتمرکز ابلاغ  .2.2.11

 ی انسان یروین . 2.3

   یعلم  ئتیه ی کمبود اعضا .2.3.1

 معلم ریغ د یمدعو و اسات دیاسات يارحرفهیغ نشیگز .2.3.2
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 آنان  یو ارتقا ی توانمندساز

تقن  ی شنهاداتیپشد،    احصا  ی هاچالش  براساس  گزارش  یی نها   بخش  در  بارائه شده    و اجرا  نیدر حوزه  نظر هکه 

عبارت    هاشنهادیپ  نیرئوس ا  خواهد داشت.  شی در پ  تیو ترب  می در نظام تعل  یتوجه به آن اثرات قابل توجه  رسدیم

 :  است از

   ينیتقن .1

مجلس شورای اسلامی با رویکرد    8/3/1369به وزارت آموزش و پرورش مصوب  خدمت    ن یاصلاح قانون متعهد . 1.1

  ی هابه رشته  ی تیو شخص  یانقلاب  ، یاخلاق  ، ینی د  یها تیبرتر و برخوردار از صلاح  یجذب و نگهداشت استعدادها 

 تحصیلات و اعطای کمک هزینه تحصیلی به جای حقوق. دوره  پایان  بهاستخدام  منوط شدن و  معلمتیترب

پرورش  نشیقانون گزاصلاح   . 1.2 و  آموزش  و کارکنان  اسلامی   14/6/1374مصوب    معلمان  با    مجلس شورای 
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 ها  معلم با اساتید دیگر دانشگاهتربیت

 يساختار .2

 انیدانشگاه فرهنگ  توسطضمن خدمت  يهاآموزش اجراي . 2.1

 ی آموزش  یزیربا سازمان پژوهش و برنامه هیتعامل دوسو یبرقرار . 2.2

 وپرورش و نسبت آن با دانشگاه  وزارت آموزش یمرکز منابع انسان تیبه وضع یده سامان . 2.3

 اجرایي:  .3

 درسی تربیت معلم:  . پیشنهادات ناظر به برنامه3.1

 ن یادیبن تحول سند  براساس  یمهارت چند  و ی ق ی تلف  کردی رو معلم باتربیت یدرس  یهابرنامه  یبازنگر. 3.1.1

   یدرس  یزیرمعلمان در برنامه ی او حرفه یتخصص یهامهارت یارتقا. 3.1.2

  ت یترب  و  م یتعل  نظام   ی ازهای ن  و  ی علم  تحولات   با   معلم متناسبتربیت  ی درس   یهابرنامه  در   انعطاف  جاد یا.  3.1.3

 معلمان  یتخصص و یت یترب یهایتوانمند یروزرسان   به و یقی تلف  کردیرو برتأکید  با  یعموم ی سمر

ی  تی و استقرار سازوکار حما  یطراحو    آن  تیری دانشجو معلمان و مد  یو کارورز  ینظام کارآموز  ینیبازب.  3.1.4

 در مدارس  یو کارورز یکارآموز یهابرنامه یوپرورش از اجراآموزش
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 با تدوین نظام جامع تربیتی دانشگاه  یمعلم محور کرد یفوق برنامه و مکمل با رو  یهاتیفعال   ییبازآرا. 3.1.5

 یآموزش یهاتحولات نظام ینگارندهیو آ یپژوهندهیبر آ یردرس یو غ  ی درس یهابرنامه یابتنا. 3.1.6

 گیری نیروی انسانی و اعضای هیئت علمی: کار. پیشنهادات ناظر به فرآیند جذب و به3.2

 ی درون ش یآرا الزامات بر یمبتن  دانشگاه  یانسان منابع توسعه جامع  سند  نیتدو. 3.2.1

به    ی علم  تیئ ه  هرم  اصلاح   جهت   هادکترمعلم  تیظرف  از   استفاده .  3.2.2 علممشروط  احراز    ی فراخوان  و 

 ای و تخصصی حرفه یهاتیصلاح

  ی هاتیصلاح  از  برخوردار  و  برتر ي استعدادها نگهداشت  و  جذب   يلازم برا يسازوكارها جادیا.  3.2.3

بر تقومعلم  تربیت  یهارشته  به  یتیشخص  و  یانقلاب  ،ی اخلاق   ، ینید   ی و ماد  یمعنو  یهازهیانگ  تیبا تأکید 

  ربط، یمراکز ذ  ی زاتیو تجه  یسطح آموزش  یارتقا  ل،یحقوق و دستمزد در دوران تحص  ی برقرار  لیمعلمان از قب

  3-11)راهکار    معلمان.  ی بندبا توجه به رتبه  ل یدر ادامه تحص  لیو تسه   ی مستمر علم  ینظام بازآموز  جاد یا

 سند تحول( 

 های دانشگاه . پیشنهادات ناظر به زیرساخت3.3

 وپرورش آموزشمنتزع شده از وزارت  یسابق و فضاها معلم تیتربو  ییسرادانش ی بازگرداندن فضاها. 3.3.1

 های دانشگاه . پیشنهادات ناظر به ساختار و تکمیل مأموریت3.4

   های ضمن خدمت برای معلمان و سایر منابع انسانی نظام تعلیم و تربیتطراحی و استقرار آموزش. 3.4.1

 های نوظهورو توجه به تکنولوژی ندهیمعلم آتربیت کردی رو با دانشگاه ی ندهای فرا ی بازمهندس. 3.4.2

 معلمان و دانشجومعلمان  یو معنو  یهای مادزهیانگ تیتقو یسازوکارها استقرار و یطراح. 3.4.3

 دانشگاه    یآموزش تیریو معاونان مدارس در رشته مد رانیمد ل یسازوکار جذب و ادامه تحص یطراح. 3.4.4

 کارکنان   و   معلمان  خاص   یشغل   ی بالندگ   یالگو  سازوکار   و   ی پرورنیجانش   و   ریمد  تیتربسازوکار    یطراح.  3.4.5

 

 مقدمه  

جامعه در ابعاد مختلف با کارآمدی نظام تعلیم    پیشرفتمیان  گفت که  توان  میصراحت  به  یبه اسناد فرادست   تیبا عنا

توانمند   ی بدون معلمانو   وجود دارد  ی و معنادار م یآموزان رابطه مستقدانش  یل یتحص یها تیمدارس و موفق و تربیت و 

و اصلاح   چی و کارآمد، ه فر  یتحول  و    یندها یادر  نخواهد داد  یریادگیآموزش  عنوان  به  و مربی  نقش معلم  لذا  .رخ 

  ز یاز هر چ  شتریمعلم، ب  تیدر بخش ترب  یگذار هیسرمارو  نیازا  .است  ژهیو  اریوپرورش، بسعامل نظام آموزش  ثرترینؤم

  ( یالعال )مدظلهمقام معظم رهبری  تأکید    عنایت بهبا    و  آموزان را توسعه دهددانش  یو عمل   یعملکرد علم   تواندیم  یگرید

اصلمعلم  تربیتمراکز  که » ثقل  آموزش  ی مرکز  از  ادعا کرد که    توانیم  (19/2/1397)  «وپرورش کشورندنظام  یکی 

 . گذردیم معلم تربیت ت یتوسعه و تقو ریاز مس ران،یوپرورش اآموزش ینظام رسم  تی ف ی ک  یبه ارتقا یابی دستعوامل 

ترین مسائل نظام تربیتی کشور است که باید مورد  یکی از مهممعلم  تربیتو  تأمین    شیوه و کیفیت  بر این اساس  

نظران  صاحبو    ان ، مجریانگذارسیاستتفاوت دیدگاه و عمل    حاکی از عملکرد گذشته  این  توجه جدی قرار گیرد. با وجود  

وپرورش  نیروی انسانی نظام آموزشو تربیت  تأمین    مختلفی برایهای  روش  نتیجه و در  بودهمعلم  تربیتدر روند جذب و  
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استقرار نظام  بر  مبنی  وپرورشسند تحول بنیادین آموزش  1-11راهکار    به  که با استناد  آنجا   تا  تجویز و اعمال شده است

 معلم سابق شکل گرفت.دانشگاه فرهنگیان با احیای مراکز تربیت 1391در سال ،  معلم تیترب یمل

  « وپرورشآموزش  وزارت  تربیتی  و  آموزشی   مشاغل  در  انسانی  منابع   جذب   نحوه»  واحدهدر حال حاضر براساس ماده 

  تأمین  و  به تصویب رسیده است تنها مجرای جذب  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  1399/ 27/8  مورخ  833  جلسه  در  که

 هرگونه  تعیین و   رجایی  شهید  فنی   دبیر   تربیت   دانشگاه   و فرهنگیان  دانشگاه   تربیتی   و   آموزشی  مشاغل  در   انسانی   منابع

قانون برنامه ششم توسعه کشور  (  63)همچنین مطابق بند »ب« ماده    .شده است  ممنوع  طریق  این  از  خارج  استخدام

منظور ارتقای کیفیت نظام تعلیم و تربیت با جذب معلم  سازمان اداری و استخدامی و سازمان برنامه و بودجه موظفند به

های استخدامی و تأمین اعتبار مورد  های فرهنگیان و شهید رجایی، در طول اجرای قانون برنامه، ردیفاز طریق دانشگاه

های یادشده برای جذب  پرورش را با رعایت قوانین و ضوابط مربوطه و ظرفیت جذب دانشجو در دانشگاهونیاز آموزش

 . وپرورش قرار دهندها در اختیار وزارت آموزشدانشجومعلم

  فرمودند: »دانشگاه تأکید    11/6/1399مورخ  وپرورش  آموزشؤسا و مدیران  مقام معظم رهبری نیز در دیدار با ر 

  اینها  مانند   و  فرهنگ  مسائل  برای  کشور  در  که  است  مراکزی   بهترین  آن  از   یکیرجایی    شهید  دانشگاه  و  فرهنگیان

  فرهنگیان   دانشگاه  ما.  نشود  پرورش  آموزش   وارد  مسیر   این   غیر  از  معلمّ   یک  حتّی  که   باشد  جور  این   باید.  آمده  وجودبه

  بیایند   کفایت   قدر   به   معلّمین  ههم  که  کنیم   دهی سازمان جوری   و  کنیم  سازی ظرفیّت  جوری  را   ی ی رجا  شهید   دانشگاه   و

 «[.بشوند]وپرورش آموزش وارد و کنند  عبور اینجا از

 ک یپس از گذشت    اکنونبرخوردار است و    ی ار ی بس   تی از اهم   ان یدانشگاه فرهنگ   ی ارتقا  به   توجه  لزوم   اساس   ن ی ا   بر  

 .رسد ی م  نظر به   یضرور   تش یمأمور   با  مرتبطمسائل    حل   جهت در    آن  تی ف یو ک   ت ی وضع  ی دانشگاه، بررس   نی ا   سی تأسدهه از  

 دوم  بخش   در  و   پرداخته   انی دانشگاه فرهنگ  و معلم  تربیت نظام    ی شناس ت ی وضع   بهبخش اول    در   ضر حاگزارش    ی رو  ن ی بد 

 .است   شده شنهاد ی دانشگاه پ ی ف یوک ی کم ت یجهت تقو   ییو اجرا   ی استی س  ،ی نی تقن  ییاهکارها ها، ر چالش   یبا بررس

 

 بررسي سیر تاریخي تربیت معلم

معلم  تیمرکز ترب  نی. اولشدآغاز    یشمس   1297از سال    دی به سبک جدوپرورش  آموزشنظام    رییتغ  یمعلم در راستا تیترب

و از آن    شد   س یتأس  یشمس   1297زنان، در سال    یمردان و دارالمعلمات برا  یبرا  نیتحت عنوان دارالمعلم   ران، یا  رد

  ان یهنرآموزان، مشاوران، راهنما  ران،یآموزگاران، دب  ان، یب مرتأمین    و   تیترب  یبرامعلم  تربیتنوع مرکز    42  زمان تاکنون

مد  یمات یتعل نام  ران یو  با  دا  ی هامدارس،  م  ر یگوناگون  آن  از  که  است  دارالمعلم  توانیم   انی شده    ، یمرکز  ن یبه 

ترب  ی عال  یدانشسراها  ،ی مقدمات  یسراهادانش و    ییاستثنا  ، یریعشا  ،ییروستامعلم  تربیتمعلم، مرکز    تیو دانشگاه 

از آن است که با    ی حاک یخ یتار  یبررس  1اشاره کرد.   انیو دانشگاه فرهنگ   ییرجا  د یدانشگاه شه  ، ییراهنما  یسراهادانش

و    وزرا  رییتغ فرهنگ  معارف،  وزارت  مقامات  زمان  ادیمعلم  تربیتمراکز  وپرورش  آموزشو  در    ا ی گسترش    ییهاشده 

 
 . 2 شماره 35 ت،سالی ترب  و می تعل فصلنامه  نده،یانداز آچشم  و  دهایها، تهد فرصت : رانیا  در معلم تی ( صد سال ترب 1398) ،ی صاف احمد   .1
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  زیر  روند  صورتبه  را  ایران  در  معلمتربیت  مراکز  تحول  و   گیریشکل  صدساله  ؛ پیشینهشده است  عیتجم   ا یو    لیتعط

 : کرد  خلاصه توانمی

 

 ران یا  در  معلم تیترب  نی تکو  ریس  خلاصه  . 1  نمودار

 
 

بالا،   برای    براساس روندنمای  از:معلم  تربیتتحولات مراکز در نظر گرفته شده    ، (1229)  دارالفنون  عبارت است 

  معلم تربیت   ، مراکز(1312)  عالی  و  مقدماتی  سراهایدانش،  (1307)  عالی  ، دارالمعلمین(1297)  المعلمات  و  دارالمعلمین

،  (1341)  دختران  و  پسران  ای حرفهمعلم  تربیت  ، دوره(1338)  یکسالهمعلم  تربیت   ، مراکز(1332)  روستایی  دوساله

،  (1347)  استثنایی کودکان معلم  تربیت مراکز  (،1345)  دینیمعلم  تربیت ، مراکز(1343)  دانش سپاه  عالی  سرایدانش

،  (1351)  کودک   مربی  تربیت  مراکز   ،(1348)    ایوحرفهفنیمعلم  تربیت  مراکز  (،1348)  راهنمایی  سرایدانش  مراکز

  انقلاب  وقوع  بامعلم  تربیت  مراکز  جدید  نامهنظام  ،(1353)معلم  تربیت  دانشگاه  و  هادانشگاه  تربیتی  علومهای  دانشکده

  درمعلم  تربیت  مراکز  جدید  اساسنامه   تصویب  ،(1360)   سراسری  آزمون  طریق  از  دانشجو  پذیرش  ،(1358)  اسلامی

و تشکیل    « یاوحرفهیو »دانشکده تربیت دبیر فن  « یادغام »مرکز آموزش عال،  (1362) وپرورش  آموزش  عالی  شورای

  و   علوم، تحقیقات  وزارت  توسطمعلم  تربیت  مراکز  جدید  اساسنامه  (، تصویب1376)  دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی

  اساسنامه  تصویب  ،(1386)  آن  اساسنامه  تصویب  و(  ص) اعظم   پیامبر  عالی  آموزش  مجتمع  سیسأت  ،(1381)  فناوری

 .(1391)  فرهنگیان دانشگاه سیسأ ، ت(1390)  فرهنگی  انقلاب عالی شورای  در  فرهنگیان دانشگاه

 

 در اسناد بالادستي معلم  تربیتوضعیت مطلوب و تکالیف نظام 

تواند چراغ راهی در  تأکیداتی آمده است که توجه به آنها میمعلم  تربیتبر ارتقای کیفیت نظام    در اسناد بالادستی 

  و بررسی وضعیت این دانشگاه در نیل به اهداف در نظر گرفته شده از سوی سیاستگذاران  دانشگاه فرهنگیان  ی ارتقا

به برخی    ص دانشگاه در ده سال گذشته، پس بررسی بیانات و رهنمودهای مقام معظم رهبری در خصو  باشد. در ادامه 

آمده در اسناد قانونی و مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی و شورای عالی آموزش و پرورش اشاره    از اهم موارد و مفاد

 شود.می
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 بیانات و رهنمودهاي مقام معظم رهبري  .1

همواره مورد تأکید مقام معظم رهبری بوده است و معظم له هر    سیس أتهای ابتدایی  دانشگاه فرهنگیان از همان سال

جانبه از آن بیان  ساله در دیدارهای مختلف با فرهنگیان به نکات مهمی در خصوص این دانشگاه و لزوم حمایت همه

 ترین این بیانات مرور شده است.ای از مهمگزیده  1فرمایند. در جدول شماره می

 پیرامون اهمیت دانشگاه فرهنگیان  ( يالعال)مدظلهتأكیدات مقام معظم رهبريگزیده بیانات و  .  1جدول  

 متن خ یتار

18/2/1392 

آن توجه    یدرون   شی به آرا  یطور جدبه  دی است که با  ییزها یچ  ههم ازجمل   نیمهم است؛ ا   یلیهم خ  انیدانشگاه فرهنگ  مسئله  نیا

  ن یمعلم  تیشخص  نجایبدهد. ا  یزیبه متعلم خود، به مخاطب خود چ  تواندیخودش ساخته نباشد، نم  تیشود. معلم اگر شخص

 . شودیساخته م

17/2/1393 

بر    هاى معمولى فرق دارد. علاوهدانشگاه است، لکن با دانشگاه  ـ  معلمتیدانشگاه ترب   مى،یقد  ریبه تعب  ای  ـ  انیدانشگاه فرهنگ  نیا

 لىیدانشگاه خ  نی دارد؛ به ا  طى یشرا  نی دانشگاه است؛ ا  ن یمعلم« مخصوص ا   دی»تول  ازیدارند، امت  گر یهاى د که دانشگاه  ازاتىیامت

 داد.  تیّاهمّ  دیبا 

16/2/1394 

برا  شودیم  یکه منته  ییندهایفرا  همهم است. هم   یلیخ  انیدانشگاه فرهنگ برا  سیتدر   ی به جذب معلّم،  ترب   میتعل  ی و    ت،یو 

دروس مهم است، هم    ی و محتوا  یهم موادّ درس  ان،یبشود. در دانشگاه فرهنگ  دهیاسلام و انقلاب سنج  ار یسالم و با مع  یستیبا 

مردم که   یهاسراغ بچهّ میو بفرست میکن ت یرا ترب  یجور آدمرا، چه  یاست ما چه کس بنامهم است.   یعلم ئتیمهمّند، ه د یاسات

  یهاکتاب همسئل د،یاسات همسئل  تها،یّصلاح همسئل نی مهم است. بنابرا یلیخ نیانسان بزرگ بکنند؟ ا دیبروند آنها را بسازند و تول

 مهم است.  یلیدر دانشگاه خ ی درس ی محتوا ،یدرس

13/2/1395 

آموزش  ییزها یاز چ  یکی ا  نیاست؛ هم  انیدانشگاه فرهنگ   نیمهم است، هم  یلیوپرورش خکه در    زمان، ی عز   یهاجوان  نی که 

دانشجومعلّمیعنی] ا [  هستند.  آنجا  م  اریبس  نی ها،  هرچه  است.  سرما   نیا   یبرا  دی با   توانیمهم  توسع  ی گذارهیمجموعه    ه در 

 معلّم لازم است. یکه برا یمتعال  یارهایکرد؛ با همان مع یفیوکیکمّ

17/2/1396 

   ـ  معلّم است  دکنندهیکه تولـ  را    ان یدانشگاه فرهنگ  رند؛یبگ  یجدّ  ن یرا مسئول  انیدانشگاه فرهنگ  کنم،یمتأکید    نجایمن الان ا

 شتریب   گر ی د  یهادانشگاه  هدانشگاه از هم  نی ا  تیّ لحاظ، اهمّ  کیکنند؛ به    یگذارهیسرما   نیا   یبرا  توانندیهرچه م  رند؛یبگ  یجدّ

بازنشسته  ـ    میحالا من رقم نگو ـ    معلّم   ی ادیز   ی لیتعداد خ  ک ی   ی چندان دورنه  هندیکردم که در آ  دا یمن اطّلاع پ  نجا یا  البتهّ   است.

فرض    م؟یوپرورش است. خب چه کار کنآموزش  هندیآ  ک ینزد   یازهاین   هازجمل  نی به معلّم وجود خواهد داشت؛ ا  ازیخواهند شد و ن 

دانشگاه شه  انیفرهنگ  ه دانشگا  تِیّظرف  دییبفرما نم  ییرجا  د یو  جواب  کندهدیهم  کار  کن  م؟ی. چه  باز  را  هم  میراه    طورنیو 

پرور را  معلّم یهادانشگاه نی ا ی هاتیّاوّل ظرف هفکر کرد. اوّلاً در درج د ینه، با  م؟یافراد را وارد آموزش پرورش کن وکتاب حسابیب 

با   نی از همه مقدّم است؛ اگر ا  نی داد، ا  ش یکه ممکن است افزا   ییتا آنجا   دیبا    ی ضابطه گذاشت؛ مراکز اصل  د یهم جواب ندهد 

 ]جذب[ معلّم. یضابطه بگذارند برا نند،یبنش

19/2/1397 

  ی او هر نقطه  ی یرجا  د یدانشگاه و دانشگاه شه  نی معلّم است. ا  از،ین   نی ترکشور، معلّم است؛ مهموپرورش  آموزش  از ین   نی ترامروز مهم

است؛    ی کار هنر  ک یاست،   یفنّ  هحرف   ک ی   یممعلّ   کند.   دا یتوسعه پ  فاًیهم کماًّ، هم ک  یستیبا  کند، یبر آن صدق م معلّم تیکه ترب 

معلومات شما را که در   نیدرس خوانده، او ا  گری آن که در فلان دانشگاه د  د؛ی ریگیم ادیرا   یشما معلّم نجایلازم دارد؛ ا ادگرفتنی

مرکز     ـ  است  انیفعلاً دانشگاه فرهنگ  نشیترکه مهمـ    معلمتیترب مراکز    کند؟  یمعلّم  خواهدیندارد؛ چطور م  دیا گرفته  ادی  نجایا

معلّم،  ـ    ی انسان   یرویدانشگاه، هم از لحاظ ن   نی اشده.    یدانشگاه کوتاه  ن یکشورند و در مورد ا وپرورش  آموزشنظام    ی ثقل اصل

دچار کمبود است. وزارت علوم،    ی آموزش  یدچار کمبود است، هم از لحاظ بودجه دچار کمبود است، ]هم[ از لحاظ فضا   ـ  استاد

 بشود.  رف برط  دی مشکلات با ن یند؛ ا کنند، کمک کن ی همکار یستیبا  ینحوهرکدام به ،ی سازمان امور استخدام  ت،یّ ریسازمان مد 

  ن یا   نکهیا  یبرا  دهم؛یبنده باشد، قطعاً انجام م  ار یو بتوانم انجام بدهم و در اخت  دیا یکه از من برب   ی آماده هستم و هر کار  بنده

ا  دا یپ  شی افزا  دی با   یعلم  ئتیجذب ه  هیسهم  .شناسمیو م  دانمیاوّل کشور م   همسئله را جزو مسائل درج    هعهدبه  نی کند که 

با  نجایا  دیاست. اسات  یسازمان امور استخدام   ن؛ یّ باشند؛ تد  هانی ترجزو شاخص  ،یو علم  یفکر   اتیّاز لحاظ خصوص  یستیهم 

و دنبال تحقّقش    میکن  میتنظ  راکه ما سند تحوّل    شودیسند تحوّل؛ نم  یارهایانطباق با مع  ؛ یانقلاب   هیدانش؛ روح  یسطح بالا

  یهاها و اندازهو شاخص  ارهای و مع  اتیّاست، از خصوصوپرورش  آموزشمرکز    نی تریو محور  نی تریکه اساس  یی]امّا[ آنجا   م،یباش

خوب و البتهّ    دیبرجسته، اسات  دینکنند؛ اسات  مسامحه  چ یه  نهیزم  نی در ا  نشیگز   یهاامکان ندارد. هسته  نی سند تحوّل دور باشد؛ ا

 |دکنن نشیوقت ]گز استاد تمام
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 متن خ یتار

11/2/1398 

فرهنگ  ه، مسئلمسئله  کی دانشگاه شه  ان یدانشگاه  آقا  ییرجا   دیو  دارم که    ریوز  ی است که  اطلّاع  بنده هم  بله،  اشاره کردند؛ 

با  هاتیّکمّ برود، هنوز هم کم است، هنوز هم    دی بالا رفته؛  بالا  بازنشستگوپرورش  آموزشهم    د یاست و با   یعیوس  یدر معرض 

و    ان یدانشگاه فرهنگ  نی که در ا  ی بالا برد، هم نوع کار  دی را با   هاتیّفیکرد، هم ک  ادی ز  د ی هم با  زرا با  هاتیّجبران بشود؛ هم کمّ

ترب   یستی با   ردیگیانجام م  ی یرجا  دی دانشگاه شه انقلاب   ینید  تیموجب  که مدرسه و کلاس، از    دیکن  ی باشد. کار  نیمعلّم  یو 

و آن را هم    نیا   فشار و انقلاب باشد.    ییو تقوا و پارسا   نی کلمه معلّم د  یواقع  یمعنامعلّم به  ن یمند بشود که خود ا بهره  یمعلّم

قانون را  دیر یفشار ]قرار نگ  ری از طرف مراکز گوناگون قدرت. ز  شود یاوقات اِعمال فشار م  ی که گاه  امدهیشن  د؛یقبول نکن [، مرّ 

 .دیبر طبق قانون حرکت کن  د،یکن تی رعا

11/6/1399 

  ییرجا  دیو دانشگاه شه  انیوارد آموزش پرورش نشود. ما دانشگاه فرهنگ  ریمس  ن یا  ریمعلّم از غ  کی   یجور باشد که حتّ  نی ا  دیبا 

جور جور  میکن  یسازتیّظرف  ی را  هم   میکن  یدهسازمان  یو  کفا  نیمعلّم  هکه  قدر  ا   ندیایب   تی به  وارد    نجایاز  و  کنند  عبور 

و مانند    سالهکی که وجود دارد، مثلاً    ییهاشده و دوره  یزیرکه حالا برنامه  یمدّتکوتاه  یهاهدور  ی]بشوند[. حتّوپرورش  آموزش

است. خب،    یلازم  ار یکار بس  ن یباشد؛ ا رجایی   دی و دانشگاه شه  ان یدانشگاه فرهنگ  ن یا   تیّ و در ضمن و با مسئول  ه ی هم در سا  نها یا

مجلس هم   زانیبه عز  نجایباشد. حالا من ا   نجای از ا  پرورش صرفاً  موزشعبور معلّم و ورودش به آ ریشد که مس ن ینکته ا   کی پس 

  ن یهم  ،یانباربه شکل برف  حسابیوقت ب   کی   ،یجمع  کی کنند که مثلاً    بیتصو  یجور  ک یطور نباشد که    نی سفارش کنم ا

دو    ن یا   ق ی[ از طردی]با   ن یمعلّم  یورود  رد،یگیانجام م   ی. هر کارستیمصلحت ن   ی جور  ن یوارد آموزش پرورش بشوند؛ ا   ی جور

 دانشگاه باشد.

21/2/1401 

دانشگاه وجود دارد؛    نی نسبت به ا  ینیسنگ  هفیوظ مهم است.    ی لیبود و اهتمام به آنها هم خ  یها کار لازمدانشگاه  ن یا   لیواقعاً تشک

از جهت    ت،یّ ری از جهت مد  ،یافزاربشود؛ از جهت امکانات سخت  تیتقو   معلمتیترب مراکز    ن یها، ا دانشگاه  نی ا  دیاز همه جهت با 

برآورده   ی در چه جور دانشگاه  م، یکه ما از معلّم دار  یتوقّعات  نی . ایتیترب   یهاتیّاز جهت فعّال  ، یاستاد، از جهت متون آموزش

باشد که واقعاً معلّمِ مطلوب از    یجور  ریدب   تیو ترب   معلمتیترب مربوط به    یهادانشگاه  نی در ا   دی مهم است. با  یلیخ  نیا   شود؟یم

 .  دیا یب   رونیجاها ب  ن یا

ها در  و وظایف سایر دستگاه  بیانات رهبر معظم انقلاب گویای چند نکته اساسی در خصوص دانشگاه فرهنگیان

 قبال آن است. این موارد عبارت است از: 

و جزء مسائل درجه  وپرورش  آموزشنظام    یمرکز ثقل اصل ،انی دانشگاه فرهنگو در رأس آن   معلمتیتربمراکز   -

 هستند.  کشور اول 

 سازد.ای برای تأمین معلم نیست، بلکه این دانشگاه شخصیت معلمی را میدریچهصرفاً دانشگاه فرهنگیان   -

ی  تنها مسیر جذب معلم، دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی است و آموزش و پرورش بایست -

 ریزی نماید که یک معلم هم خارج از این مسیر جذب نشود.به نوعی برنامه

ها و متناسب با امر  هویت دانشگاه فرهنگیان و به تبع دانشجویان این دانشگاه، بایستی متفاوت با سایر دانشگاه -

طح  نیز، چه در سطح جذب و چه در سهیئت علمی دانشگاه فرهنگیان  به همین شکل    خطیر معلمی باشد.

 ها باشد. ارتقا، باید متفاوت با هیئت علمی سایر دانشگاه

توسعه کمی و کیفی دانشگاه فرهنگیان از ضروریات نظام تعلیم و تربیت است که همه مسئولان بایستی بدان   -

ی  تیترب  یهاتی فعال  ی وتون آموزشماستاد،    ت،ی ریمد  ،ی افزارامکانات سخت  همت کنند. دانشگاه بایستی از نظر

 تقویت شود.

برای حل    ی ست ی با   کشور   ی سازمان امور استخدام   و تحقیقات و فناوری، سازمان برنامه و بودجه کشور    وزارت علوم،  -

 ی همکاری نمایند. آموزش   ی فضا   و   ، ردیف استخدامی بودجه ی،  انسان   ی رو ی ن   دانشگاه فرهنگیان در سطح مشکلات  

 با گسترش و توسعه دانشگاه فرهنگیان است. ریزیدر شرایط کمبود معلم، اولویت برنامه  -
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 قوانین و مصوبات بالادستي .2

دانشگاه ارتقاء  بر مسئله  بسیاری  تأکیدات  نیز  بالادستی  قوانین و مصوبات  به خصوص دانشگاه    های در  تربیت معلم، 

 ایم.ترین این عناوین را مرور کردهبرخی از مهم 2فرهنگیان، موجود است که در جدول 

 

 معلم كیفیت تربیت  يناظر به ضرورت ارتقا   اسناد بالادستي.  2جدول  

 حات یتوض ماده خ یتار  سند

  ی کل یهااستیس

  تحول  جادیا

  معظم مقام  یابلاغ

 یرهبر
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 « 1»بند   (3) ماده

  ی احرفه  ،یعلم   یهایتوانمند  و  هایستگیشا   مستمر  ش یافزا   و  معلمتی ترب   نظام  تیفیک  یارتقا

   ان یفرهنگ یتیترب  و

  و  یاددهی   ی هاوهیش  و   معلمتیترب   یهادانشگاه  و  مراکز   ی درس  یهابرنامه  ساختن   روزآمد

 اثربخش  و  خلاق ن،ی متد مد،آکار زه،یباانگ معلمان  پرورش  ی برا  یریادگی

 « 2»بند   (3) ماده

   ی انسان   یروین  نةیبه ی ریکارگبه  و نگهداشت ت،ی ترب  جذب،  یهاوهیش  در یبازنگر

  یاخلاق  و  یتیترب   ،یآموزش  لازم  یهایستگیشا  یدارا  و  کارامد   معلمان   جذب   یبرا  یبسترساز

 ی مهارت دورة گذراندن  از  بعد 

 « 4»بند   (3) ماده
  ازین   با  متناسب   معلمان  یلیتکم  لات یتحص  و  یتخصص  اطلاعات  کردن  روزآمد  یبرا  یزی ربرنامه

 .وپرورشآموزش

 « 5» بند  (3) ماده
  بریمبتن  معلمان   یاحرفه  و  ی تخصص  ،یعموم  یهاتیصلاح  سنجش  و  ی اب ی ارز  نظام   استقرار 

 ارتقا  ی برا یتیترب  و  یفرهنگ ،یپژوهش ، یآموزش ی هاشاخص

 یفرهنگ و یتیترب  ،یپژوهش ،یآموزش ی هابرنامه یبهساز  ند یفرا در  معلمان مشارکت توسعة « 6»بند   (3) ماده

تحول   سند

  ن یادیبن

  وپرورشآموزش

  یشورا مصوب

  انقلاب یعال

 یفرهنگ
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   یبر کارورزتأکید  با  معلمتیترب  یدرس اصول حاکم بر برنامه میو بازتنظ ها استیس ی بازمهندس 11یاتیعمل هدف

 محور  تیترب  یاو حرفه یآموزش تخصص کردیبا رو  معلمتی ترب  یاستقرار نظام مل 11-1  راهکار

 11-2  راهکار
  معلم تیترب   دوره  یط  یو پژوهش  یعلم  یحفظ تعامل مستمر دانشجو، معلمان با مدارس و نهادها

 ی آموزش ی هاطیاز کلاس درس و مح یواقع  اتیو فراهم آوردن امکان کسب تجرب 

 11-3  راهکار

  ی هاتیبرتر و برخوردار از صلاح  یجذب و نگهداشت استعدادها  یلازم برا  یسازوکارها  جادیا

  ی معنو  یهازهیانگ  ت ی بر تقوتأکید    با  معلم تیترب   ی هابه رشته  یتیو شخص  ی انقلاب   ، یاخلاق  ،ینید

و    یسطح آموزش  یارتقا  ل،یحقوق و دستمزد در دوران تحص  ی: برقرارلیمعلمان از قب  یو ماد

با توجه    لیدر ادامه تحص  لیتسه  ،یمستمر علم  ینظام بازآموز  جادیا   ربط،یمراکز ذ  یزاتیتجه

 معلمان  ی بندبه رتبه

 11-5  راهکار
  م ینظام تعل  یازها یو ن   یمتناسب با تحولات علم  معلمتیترب   یدرس  یهاانعطاف در برنامه  جادیا

  یقیتلف کردیبر رو تأکید  با یعموم یرسم تیو ترب 

 یو گروه  یبه شکل فرد  یاحرفه یهایتوانمند شی و افزا ی پژوهشگر نهیتوسعه زم 11-7  راهکار

 11-8  راهکار
   معلمتیترب دانشجو معلمان در کنار  ی و کارورز یکارآموز  یبرا  یزی ربرنامه

 ت یو ترب  میتعل د یجد  ات ی نظر یبررس

 11-9  راهکار
  یتیدر حوزه علوم ترب   یو تحولات علم  معلمتیترب و  وپرورش  آموزشرصد کردن تحولات نظام  

 آگاهانه از آنها  ی مندو بهره ی سازیو بوم الملل نیدر سطح منطقه، جهان اسلام و ب 

 11-10  راهکار
  ینیو د   ی اـ حرفه  ی تخصص  ت یدر امر ترب   هی علم  یهابرتر و حوزه  ی هاجلب مشارکت دانشگاه

 ان یدانشگاه فرهنگ ی با همکار رانی معلمان، کارشناسان و مد

نظام   ر یز

  و  معلمتیترب 

  منابع نیتأم

  مصوب یانسان 

  یعال یشورا

 وپرورش آموزش
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  ؛خاص اصول

 جذب  لفه ؤم

ای  و احراز صلاحیت اشتغال  عمومی و حرفه  یهایستگیجذب و استخدام معلمان با سنجش شا 

 عمومی در بدو ورود در نظام تربیت رسمی

  ،یهای آموزشپس از طی دوره  یمعلم  نامهیگواه  و  دورهدر    سیتدر   ت یگواهینامه ویژه صلاح  اخذ

 گری و شرکت در آزمون و مصاحبه کارآموزی و مربی ،یتیترب 

  امکان تغییر موقعیت شغلی معلمان و منابع  و  یادورهبازنگری    ،حاکمها و قوانین  انعطاف سیاست

 ی انسان 

؛  خاص اصول

 ی سازآماده

با تفاوتسازی مربیان و امکان توسعه هویت حرفههای توانمندانعطاف برنامه های  ای متناسب 

 یاله یا یو اول ایانب  ییبر نقش الگویفردی و مبتن
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 حات یتوض ماده خ یتار  سند

پردازی، باور و  صورت آزادانه از طریق درک موقعیت ویژه و ترسیم، مفهومسازی مربیان بهآماده

 هایستگی شا کسب ندیفرا   درعمل به واقعیت 

ابعاد مختلف رشد حرفههمه  توجه  به  و  جانبه  رفتار، صفات  پنج سطح دانش، گرایش،  ای در 

   هویت

حرفه  عمل  آزادی  و  مشارکت  امکان  برنامهتسهیل  فرایند  در  مربیان  با رشد  ای  درسی  ریزی 

 های آنان  ظرفیت

  ،یزی تجومهین  ،یزیدر قالب تجو   انیمترب   ژهیمشترک و و  تیپرورش هو )  تطبیق برنامه درسی

 های حال و آینده متربیان ( با نیازیزیرتجویغ

بر کسب تجربیات عملی و  ای خود مبتنیها و وظایف حرفهمتناسب با نیاز  ان ی مرب   ی سازآماده

 های پیچیده واقعی  مطالعه موردی در موقعیت

نیاز را    کسب تجارب عملی و واقعی مورد  کردیرو   باتأسیس مدارس تجربی یا مدارس همجوار  

 برای مربیان 

  به  نیمتعهد  قانون

در وزارت   خدمت 

  آموزش و پرورش 

  مجلس مصوب

 ی اسلام  یشورا
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 ( 1) ماده

و    معلمتیترب   یهاو دانشگاه  معلمتیترب مراکز    انی سراها و دانشجوآموزان دانشدانش  لیتحص

وزارت در   به یتعهد ثبت سپردنمنوط به   یعال مؤسسات آموزشها و دانشگاه ،یریدب  یهارشته

 وپرورش  آموزشوزارت  به خود   لیآغاز تحص

 ( 6) ماده

  پرداخت   با   لی قانون از آغاز تحص  ن یمتعهد به خدمت موضوع ا   ان ی دانشجو  یشیآزمااستخدام  

مورد نظر    یل یلازم جهت ورود به دوره تحص  یلیتحصالعاده شغل مربوط به مدارک  فوق  حقوق و

 یخوابگاه از وجوه پرداخت  نه یو هز  یروزشبانه  ی هانهیهز   ر استفاده از خدمات با کس  ت یمشمول  و

  اساسنامه 

 دانشگاه 

 ان یفرهنگ
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   (2) ماده
  منابع   یهامهارت  و  نشیب   دانش،  گسترش  و  یپژوهش  هیروح  تی تقو  و  یپژوهندگ  نهیزم  توسعه

 ی انسان 

 ( 3) ماده

 ن ی آفرتحول و  ستهیشا  توانمند،  یتیترب  و یآموزش رانیمد  تیترب 

  مدت کوتاه  یها آموزش  قی طر  از   انیفرهنگ  ی مهارت  و  یدانش   ،یتیترب   سطح   ی ارتقا  و   ی توانمندساز

 صلاح یذ مراجع  از  مجوز اخذ از  پس

 دانشجومعلمان  یهایتوانمند یارتقا  با ی اچندرشته س یتدر  مهارت جادیا

 پرورشوآموزش وزارت ازین   مورد دانش دیتول  و یکاربرد یهاپژوهش و مطالعاتانجام 

 دانشجومعلمان  یکارورز  و یکارآموز در یتجرب  مدارس تیظرف از  ی ریگبهره

 یی امنا  ئتیه تی ری مد با  وپرورشآموزش  وزارت  به وابسته  و  یمال و یادار استقلال ( 4) ماده

 ( 20) ماده

  و  هیعلم  یها حوزه  ها،دانشگاه  ممتاز  آموختگاندانش  ،یعلم  نخبگان   رشیپذ   یهاتی اولو

  ی ورزش  قهرمانان   ، یعلم  یادهایالمپ  دگان ی برگز  و   مبتکران  مخترعان،   ،یعال  آموزش   مؤسسات

 ی امنطقه و  یبوم  یروهاین  د، یمف یتجرب  سوابق   دارندگان ،یالمللنیب 

 ( 28) ماده

  یهاحوزه  و  کشور   یپژوهش  و   یعال  آموزش   مؤسسات  و   هادانشگاه  ر یسا   آموختگاندانش  جذب 

  توسعه   امکان  که  ییها رشته  در  وپرورشآموزش  خاص  ی ازهاین   از  ی بخش  نیتأم  یراستا  در  هیعلم

 ی آموزمهارت کساله ی  دوره گذراندن به مشروط ندارد وجود  دانشگاه«» ق یطر  از آن

 جدول فوق مرور شد نکات کلی ذیل قابل استنباط است:دو از آنچه در  

وپرورش آموزشمنابع انسانی وزارت  تربیت و توانمندسازی  تأمین،  وظایف دانشگاه فرهنگیان شامل سه حوزه   .1

  کاربردی  هایپژوهش  و  باشد؛ همچنین براساس مفاد اساسنامه این دانشگاه، مطالعات می  معلم، مدیر و کارشناساناعم از  

 باشد.پرورش نیز ازجمله وظایف این دانشگاه میوآموزش وزارت  نیاز  مورد  دانش  تولید و

های سهیم و مؤثر  ها و حوزههای متعددی در دانشگاه فرهنگیان وجود دارد که باید در دستورکار دستگاهچالش .2

 آن قرار گیرد. ازجمله: وکیفییدر تقویت کمّ

 ( یفی وکی)کمّ  ان یدانشگاه فرهنگ ی علم ت ئیکمبود ه .1.2
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 ورود به دانشگاه   رشیو پذ نش ینبودن نظام سنجش، گز نهیبه .2.2

 دانشگاه   یکالبد  و  ینهاد تیری ناظر بر مدهای تیمحدود .3.2

   ی دانشگاه   ی وپرورش )ضمن خدمت( از مباد آموزش   موجود   ی منابع انسان   ی و بهساز   ی ن ی آفر مند نشدن تحول نظام   . 4.2

 در دانشگاه   یتیبر ترب ی آموزش کرد یغلبه رو و  ی کارورز یموانع اثربخش .5.2

 و پرورش  در نظام آموزش  انیدانشگاه فرهنگ یاحرفه تی رنگ بودن نقش مرجعکم .6.2

اسناد .3 تربیت معلمان چند  تأکیدات  بر  بهمیمهارتی و چندساحتی  بالادستی  این مهم  به  باشد.  توجه  با  ویژه 

ای دارد که متأسفانه در حال حاضر مورد غفلت  کمبود معلم در کشور و همچنین وجود مدارس چندپایه اهمیت ویژه

 قرار گرفته و تنها به چند واحد درسی تقلیل یافته است.

و  معلم  تربیتهای  پذیری برنامهافانعطویژه نیازهای جدید آن در کشور نیازمند  بوم جدید در جهان و بهزیست .4

تغییرات نسلی    های نوظهور وتکنولوژی  های اخیر و با ویژه در سالباشد. بهمی  های درسی برنامهلزوم بازنگری مستمر  

 وجود آمده این مهم بیش از پیش حائز اهمیت است.به

بلکه مقام   ،یت استؤالادستی قابل رتنها در اسناد بتلاش برای جذب نخبگان و استعدادهای برتر به معلمی نه .5

  اند: »کیفیّتله فرموده ٌفرمودند. معظمتأکید    آن  بر  21/2/1401معظم رهبری نیز در دیدار خود با معلمان در تاریخ  

  پایین   هایرتبه  مثلاً  که نباشد  جور  این  اینها؛  امثال  و  علم  و  درس و  سواد  کیفیّت  هم!  معلّم  کیفیّت  است؛  مهم  هم  معلمّ

  تربیت  اخلاقی،  تربیت  اخلاقی،  لحاظ  از  بعد،  و  علمی،  بالای  هایرتبه  که  بدهید  ترتیبی  نه؛   قضیّه،  این  سراغ  بروند  کنکور

 .است،« معلم   در لازم   هایکیفیّت اینها  ؛[شوند آن وارد ] باوری دین تدیّن،  دینی، 

 

 معلم  تربیتهاي وضعیت موجود دانشگاه

 آموزانتعداد دانشجویان و مهارت

استان کشور   31معلم را در  117919مرکز( وظیفه تربیت  34پردیس و  64پردیس و مرکز )  98فرهنگیان با  دانشگاه

    برعهده دارد.  ناپیوسته کارشناسی  رشته 12  و ارشد کارشناسی  رشته 13 ، پیوسته  کارشناسی  رشته 19 در
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 انیدانشگاه فرهنگ  انیدانشجودانشجومعلمان و معلم  يآمار  تی. وضع3  جدول

 1ان یدانشجو تعداد

 
 کل  از سهم ت یوضع عنوان

مقطع
 

ص
تح

لی
  ی

 
 0 0 ی کاردان 

 %79.4 93538 ( وستهی)پ  یکارشناس

 %0.3 444 ( وستهی)ناپ  یکارشناس

 %1 1188 ارشد  یکارشناس

 0 0 یدکتر

 %19.3 22749 ( اساسنامه  (28))موضوع ماده  آموزمهارت

 0 0 آزاد

 100 117919 كل  جمع

 

از طریق کنکور سراسری و براساس قانون    درصد  79هزار نفر از دانشجویان این دانشگاه یعنی حدود    93بیش از   

شوند.  می  تحصیلکارشناسی مشغول به  چهارساله  های  جذب و در دورهبه وزارت آموزش و پرورش  دین خدمت  همتع

درآمده و پس از پایان تحصیلات  وپرورش  آموزشآزمایشی وزارت  ـ    دانشجویان از ابتدای پذیرش به استخدام رسمی این  

شوند. دوره کارشناسی ارشد این دانشگاه مخصوص مستخدمین رسمی  های گزینش مستخدم رسمی میو تأیید هسته

دانشوپرورش  آموزش دانشگاهو  چالشمی  آموختگان  از  یکی  دانشه باشد.  تحصیل  ادامه  دانشگاه  ای  در  آموختگان 

سال    3التحصیلان این دانشگاه تا  فارغآن  است که بر اساس  دانشگاه  آن  اساسنامه  (  20)ماده  «  3»فرهنگیان، تبصره  

 . 2امکان ادامه تحصیل در دانشگاه فرهنگیان را ندارند 

 ( 1401)   دانشگاه   يرفاه  و  يآموزش يفضا   تیوضع.  4  جدول

 3  (مربع متر) انیفرهنگ دانشگاه يكالبد يفضا تیوضع

 سرانه   اختلاف استاندارد   سرانه دانشگاه  سرانه مقدار  عنوان

 70.7 105 34.3  3.228.333 عرصه 

اع
ی

ان 
 

 9.9 14 4.1  383.823 ی ادار یآموزش

 3.7 5 1.3 120.237 ی آموزشکمک

 11 14 3 282.026 ی خوابگاه

 2.4 3 0.6 53.416 ی رفاه

 21.1 30 8.9 912.723 ان یاع

 

  

 
 1401فرهنگیان در سال  دانشگاه یآمار سالنامه  .1
در مقطع    لیادامه تحص  یارشد برا یو کارشناس   یکارشناس  یل یدارندگان مدارک تحص  اساسنامه دانشگاه فرهنگیان:  ( 20)ماده  «3»تبصره  2

 . ندی در آزمون مربوط شرکت نما توانندیمسال سابقه خدمت در وزارت آموزش و پرورش،   3بالاتر، درصورت داشتن حداقل 
 .1401سال  ،ان یفرهنگ دانشگاه تیف یک  نیتضم و  یابیارز نظارت، معاونت  گزارش به  استناد با .3
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 عرصه دانشگاه در مقایسه با سرانه استاندارد.  وضعیت  2نمودار  

 

های کشور و سرانه  کالبدی با دیگر دانشگاه  یدانشگاه فرهنگیان با وجود گستردگی در سراسر کشور از نظر فضا 

  استاندارد  سرانه  درصد  29  حدود  در  تنها  دانشگاه   نیانحوی که سرانه آموزشی  به  .استاندارد فاصله محسوس و جدی دارد

  متر   11  حدود  دانشجو  هر  ی ازابه  مطلوب  طی شرا  تاو    بوده  استاندارد   سرانه  درصد  21  حدود  یخوابگاه  سرانهو یا    است

در چند سال اخیر به معلم و افزایش  وپرورش  آموزشافزون  دهد نیاز روزمشاهدات میدانی نشان می  . دارد  ی کسر  مربع

نحوی که این امر وضعیت  تراکم دانشجو را بیش از پیش افزایش داده به(  28)آموزان ماده  پذیرش دانشجو و مهارت

های دانشگاه چندین برابر ظرفیت اسکان داده شده و  بگاهرفاهی دانشجویان را کاهش و موجب شده در برخی از خوا

 نارضایتی در دانشجویان ایجاد شود. 

 1 (1401)سال    دانشگاه   يكالبد  يفضاها  قدمت   تیوضع.  5  جدول

 درصد  مساحت قدمت

 30/20 185925 سال  20کمتر از 

 26/21 194667 سال   30تا  20

 49/31 288370 سال   40تا  30

 25/26 242942 سال  40بیش از 

 

  

 
 . 1401سال   ،ان یفرهنگ  دانشگاه تیف یک  نیتضمو   یابیگزارش معاونت نظارت، ارز .1

14
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آموزشی و اداری کمک آموزشی خوابگاهی رفاهی

(مترمربع)1401مقایسه سرانه فضاهای دانشگاه به استاندارد در سال 

استاندارد سرانه دانشگاه
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 . قدمت فضاهاي دانشگاه3نمودار  

 
 

  ت استحکامرموجود و ضروهای  بنا  درصد  32کمبود بیش از حد عرصه و اعیان و از سویی تخریبی بودن بیش از   

سال قدمت دارند( چالش جدی    30بیش از    درصد   57/ 75نحوی که  و بالا بودن سن آنها )به  ها ساختمان  درصد   42

دیگری برای فضای آموزشی و دانشگاهی دانشگاه ایجاد کرده است. در چند سال اخیر بالا بودن سن ابنیه و عدم ایمنی  

  نژادها همچون خوابگاه پردیس هاشمیها در طول سال تحصیلی منجر به تعطیلی برخی خوابگاهاین ساختماناز    برخی

و دیگر اماکنی شده که اختلال جدی در امر تربیت دانشجو    تهران  ان آموزش پردیس شهید چمرانو ساختم  مشهد

سازد. قابل  معلمان ایجاد کرد. این مهم ضرورت افزایش و واگذاری عرصه و اعیان بیشتر به این دانشگاه را نمایان می

های دیگر  رو است در برخی از دانشگاههروب  هایی که این دانشگاه با مشکل کمبود فضا توجه است در بسیاری از استان

 شود.استان مازاد فضا گزارش می

 

 اعضاي هیئت علمي و كاركنان

  نحوی که شاخص نسبت دانشجو به رو است؛ بهعلمی روبههیئت    علمی، با فقر هیئت    عضو  850این دانشگاه با حدود  

  ( 66)  علمی در مادههیئت    استاندارد نسبت دانشجو بهباشد که با شاخص  می  111علمی در این دانشگاه حدود  هیئت  

  3علمی نیز  هیئت    اختلاف معناداری دارد و از سویی شاخص کارکنان به عضو  20یعنی    توسعه  ششم   برنامه  قانون

 علمی در این دانشگاه وجود دارد.  هیئت   نفری عضو 3829بر این اساس کمبود  ؛ باشدمی

  

؛ سال20كمتر از 

20/30%

؛ سال30تا 20

21/26% ؛ سال40تا 30

34/49%

؛ با قدمت بالا60/74%
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 علمي(  علمي، آموزشگران و اعضاي غیر هیئت  )اعضاي هیئت. وضعیت نیروي انساني دانشگاه 6جدول

   يانسان يروین تیوضع
ن 

شگرا
آموز

 850 یعلم ئتیه 

 47 مدرس 

 6802 ( س یالتدر حق درصد  78 از  ش ی)ب   ری سا

 2296 ی علم ئتیه ریغ یاعضا

 380 ی آموزش ن یمور أم تعداد

ضا
اع

 ي
یه

ت
ئ

ع 
لم

 ی قیتطب ي
 ی مرب  189

 ار یاستاد  66

 312 ی مرب 

 525 ار ی استاد

 13 ار یدانش

 2 تمام  استاد

ادار
 390 ی ادار ن یمور أم تعداد ي 

 2296 ی ادار کادر تعداد

خ
شا

 3 ی علم ئتیه به   کارکنان نسبت ص

 111 ی علم ئتیه به دانشجو  نسبت

 

 اعتبارات دانشگاه فرهنگیان 

است. آنچنان   آمدهساله اخیر دانشگاه فرهنگیان در جدول ذیل بودجه پنجآمار دانشجومعلمان و تناسب آن با اطلاعات 

ای دانشگاه بوده و میزان بودجه تملک  های هزینهبودجه های اخیر در  سالافزایش بودجه در    عمده   شود، که مشاهده می

باشد. این درحالی است که فضای فرسوده دانشگاه و افزایش  ای در سه سال گذشته تقریباً ثابت میهای سرمایهدارایی

 بیشتری بوده است.  توجهجمعیت این دانشگاه نیازمند 

 

 )میلیون ریال(                                 . اعتبارات دانشگاه فرهنگیان7جدول                                                            

 سال
 ي اختصاص درآمد بودجه 

 كل   از درصد ي اختصاص درآمد زانیم كل  ياه یسرما يهایيدارا تملک يانهیهز

 14/66 27.497.680 41.572.683 1.900.000 39.672.681 1402 حهیلا

 76/60 17.685.000 29.104.882 1.220.352 27.884.530 1401 قانون

 15/53 10.450.000 19.660.350 1.200.000 18.460.350 1400 قانون

 93/44 5.000.000 11.127.500 480.000 10.647.500 1399 قانون

 04/23 1.600.000 6.493.671 400.000 6.093.671 1398 قانون

 50/21 1.100.000 5.114.900 320.000 4.794.900 1397 قانون

 منبع: قوانین و لایحه بودجه سنواتی کل کشور 
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 . روند سهم درآمدهاي اختصاصي در بودجه دانشگاه فرهنگیان4نمودار  

 

باشد،  همچنین سهم درآمدهای اختصاصی در اعتبارات این دانشگاه که از محل کسر از حقوق دانشجومعلمان می 

بخشی از    رسیده است.  1402درصد در لایحه بودجه    66به    1398درصد در سال    23به سال افزایش یافته و از سال  

دهد سازمان برنامه  درصد بوده که نشان می 45دلیل افزایش حقوق معلمان و ثابت بودن کسر  این افزایش ناگهانی به

درصد از حقوق معلمان،    45یزان اعتبار حاصل از کسر  و بودجه به تناسب افزایش حقوق معلمان و درنتیجه بالا رفتن م 

 کاسته است. سهم بودجه دانشگاه از محل اعتبارات عمومی از میزان 

 

 در دانشگاه فرهنگیانمعلم  تربیتجذب و هاي  چالش

 یند پذیرش و جذب معلماناالف( فر

 رشته، محل، جنسیت عدم وجود آمار دقیق وضعیت نیروی انسانی و میزان نیاز به معلم در  .1

  بینی شهیدان والامقام شهید، پس از پیروزی انقلاب اسلامی با درایت و پیش8  های ثبت شده در جدول با توجه به داده

 دهی شد.معلم ساماناز طریق مراکز تربیتوپرورش آموزشباهنر جذب نیروی انسانی وزارت  رجایی و شهید

 ي انقلاب اسلام  يروزی از پجذب شده پس  معلمان   . شمار دانشجو8  جدول

 شمار دانشجومعلمان جذب شده سال تحصیلي

1358-1364 124850 

1365-1369 348729 

1370-1374 320396 

1375-1379 158536 

1380-1387 32754 

 

توجه  های زمانی مختلف رقم زد. با  های قابل اعتنایی را در بازهورود نیروی انسانی کثیر در ادوار مختلف خروجی 

  معلم و عدم توجه به سیاست تربیت متناسب نیروی انسانی و کاهش جذب در دانشگاه فرهنگیان به تعطیلی مراکز تربیت

عدم دسترسی به آمار  برای جایگزینی خیل کثیری از منابع انسانی را رقم زد.  علاوه بر آن  تأمین    ، نابسامانی(5  نمودار)

 برای معلم  تربیت  با  متناسب  آمایش  جامع  نقشه  نوسان در برآورد نیاز و فقدانو اطلاعات دقیق و از سویی عدم ثبات و  

21/5 23/04

44/93

53/15
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66/14
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موجب شده است دانشگاه    معلم را در کشور تحت شعاع قرار داده و عملاً تربیت  ،لهئپژوهانه به مس آیندهنگاه    و نبود   آینده

در جذب دانشجو  هایی  که این موجب چالش  آموزشی هر پردیس نداشته باشدهای  دقیقی از رشته  برآوردفرهنگیان  

  ،که به تبع این   د وش  گیری یک رشته در پردیسی و تعطیلی یا انتقال آن به پردیس دیگر در سال بعدهمچون شکل

های گذشته موجب شده در  این امر در سال.  گیردمی  جذب پایدار عضو هیئت علمی نیز در این مراکز تحت شعاع قرار

  کار هعلمی در دروس غیرتخصصی بهیئت    مبود استاد تخصصی ایجاد شود و در استان دیگر عضو ها ک برخی از استان

علت عدم جذب نیرو بدون  علت ایجاد رشته تخصصی در پردیسی آزمایشگاه تخصصی احداث و بهگرفته شود و یا به

 استفاده باقی بماند.  

 

 دانشگاه   سیتأس  اول  دهه  در  دانشجو  رشیپذ  رنوسانپُ  روند.  5  رنمودا

 
 

 

 معلم از طریق مراكز تربیتوپرورش آموزشروند بازنشستگي منابع انساني جذب شده در وزارت    . 6  نمودار
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 ناکارآمدی نظام گزینش   .2

از   معلمان  جذب  و  گزینش  گلوگاهبرجستهنظام  تضمینترین  را  معلم  کیفیت  که  است  متمی  هایی  اما  سفانه  أکند. 

صورت  ه این فرایند بهشدآموزان موجب فرایند گزینش و عدم وجود کارنامه تربیتی و صلاحیتی دانشمحدودیت زمانی 

حاکی از آن است که    مشاهدات میدانیحداقلی، بدون کیفیت و با توجه به عوامل ظاهری و سطحی صورت پذیرد.  

  پذیرد در صورتی که در قانون میصورت    «هفته  دو »  فرایند گزینش و مصاحبه تخصصی دانشجو معلمان در مدت حدوداً

 بینی شده است.  فرصت پیش  «ماه  3»وپرورش آموزش کارکنان   و معلمان  گزینش

 ای معلمان در بدو پذیرش  های حرفهتوجهی به صلاحیتکم .3

پُ در نظام گزینش و جذب معلم با جذب  نگری  راهمیت معلم در تحولات جامعه، تحویلیبا توجه به جایگاه خطیر و 

گرا بودن، توانایی  )توانایی ارتباطی و فن بیان، برون  های بدو خدمت معلمان . صلاحیتجای تأمل داردکارمند در کشور  

آموزان و یا  ت و ضرورت دارد دانشدار اسرای برخوپایه هر معلم است، از اهمیت ویژههای کار جمعی و...( که صلاحیت

در چندین سال گذشته  متأسفانه  دارند، در اولویت پذیرش قرار گیرند. اما  رپایه برخوهای  دانشجویانی که از این صلاحیت

و امتیازی برای   منظور شده استنمره آزمون استخدامی یا کنکور صرفاً ملاک پذیرش داوطلبان ورود به حرفه معلمی، 

  درصد از سهم امتیاز را برای مصاحبه تخصصی در  30بینی نشده و برخلاف قانون که  ی و گزینش پیشمصاحبه تخصص

میان    تقریباً  1401نحوی که در آزمون سراسری  هییدی در این فرایند حاکم بوده است. بأگرفته، رویکرد رد و ت  نظر

 داری وجود نداشته است.  نادعوت چند برابر ظرفیت و انجام مصاحبه و پذیرش بدون مصاحبه تفاوت مع 

 مختلف ها در رشتهها  کارگیری معلمین براساس علاقه و شایستگیهعدم شناسایی صحیح و ب .4

های کنکور سراسری، منجر  بر رشتهمرسوم در چندین سال گذشته، مبتنیغیرکارشناسانه، فاقد دورنگری و  شیوه جذب  

بالا برای    شانس قبولی با    و بوم  براساس ظرفیت منطقه صرفاً  آموزشی و    های بدون علاقه به رشتهی  افراد  به پذیرش 

تغییر    منجر به جایابی مجدد،    ی و در زمان اشتغالفراغت از تحصیلنادرست پس از  . این رویکرد  شده است  یمعلم حرفه  

بینی نظام  و عدم پیششود. این امر در رشته آموزش ابتدایی با توجه به پیچیدگی آن  می  تحصیلی   رشته، رسته یا مقطع

 انگیزشی قابل قبول بیشتر است. 

 

 موجود دانشگاه فرهنگیان  و ساختارمعلم تربیتب( فرایند 

 ساختار و مدیریت  .1

 معلم جای تربیتمعلم بهتأمین  نگاه بودنحاکم  .1-1

فرهنگیان در چندین سال گذشته و عدم تلاش  ویژه دانشگاه  بهمعلم  تربیتهای  حاکم بودن نگاه پیمانکاری به دانشگاه

علمی، ساخت و توسعه دانشگاه و...( و از سویی کمبود شدید معلم موجب  هیئت   در راستای ارتقای وضعیت آن )جذب

طلب کرده و به همین سبب افزایش تعداد دانشجو بیشتر از    معلم خود را از این دانشگاهتأمین  وپرورش  آموزششده،  

نحوی که کیفیت خدمات آموزشی و رفاهی در این دانشگاه به شکل محسوسی  خورده به  رقمه فرهنگیان  ظرفیت دانشگا

. جذب بیش از  باشدهزار نفر می  60کاهش پیدا کرده است. حداکثر ظرفیت دانشگاه فرهنگیان براساس برآوردها حدود  

برابر ظرفیت( نه تنها  دو )حدود   آموزمهارتهزار  23دانشجومعلم دوره کارشناسی و کارشناسی ارشد و حدود  94000
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علمی نسبت نامتعارفی    عضو هیئت  850مندی دانشگاه از  بلکه با بهره  ،های رفاهی را دچار نقصان کرده استکیفیت

قانون برنامه توسعه ششم کشور در    ( 66)ماده    11ساس جدول  براعلمی به دانشجو( را    نسبت عضو هیئت  111به  1)

 باشد.  20به  1بایست می 1400که این نسبت برای سال   قم زده است. در حالی این دانشگاه ر

   یی گراتمرکز .1-2

در سازمان   ها گیری با توجه به اساسنامه، دانشگاه فرهنگیان، یک دانشگاه ملی و با ساختار متمرکز است که تمامی تصمیم 

ها وجود نداشته و تصمیمات شود. عملًا اختیارات مالی، اداری و آموزشی در استان مرکزی صورت گرفته و تا صف جاری می 

 گیری جدی برخوردار نیستند.سازی و تصمیم ها و مراکز از قدرت تصمیم شود و مدیران پردیس مهم در ستاد اخذ می 

 مراکز فاقد مجوز  ل یتشک .1-3

ن محلی به دنبال ایجاد مراکز دانشگاه فرهنگیان در  ای به دانشگاه منجر شده است، برخی مسئولاو منطقه  غیرملی نگاه  

  های گذشته بدون امکانات و عضو هیئتدر سالدین مرکز آموزشی  شهرستان خود باشند. براساس همین رویکرد چن

. افزایش این مراکز ضمن  اندداشته  نشجومعلم نیز و حتی جذب دااست  علمی در مناطق مختلف کشور شکل گرفته  

 معلم، هدررفت منابع ملی را در پی دارد. کاهش کیفیت تربیتی دانشجو

 رچابکیغ  یادار ساختار  .1-5

  های های استانی، پردیسهای امور پردیسمرکزی، مدیریت  های اداری متعدد همچون سازمان گستردگی ساختار و لایه

شود.؛ سازمان مرکزی دانشگاه و  استانی و مراکز آموزشی، اداره دانشگاه را دشوار کرده و منجر به هدر رفت منابع می

خود اختصاص داده و  های استانی که ارتباطی با  بدنه دانشجویی ندارند، بخش زیادی از نیروهای دانشگاه را بهمدیریت

 ها و مراکز آموزشی، تعامل و تربیت دانشجویان با مشکل مواجه شده است.  کارآمد در پردیس  یعلت کمبود نیروعملاً به

 ی آموزش یمحتوا راتییتغ  درخصوص  یآموزش یزیربرنامه و پژوهش  سازمان با ارتباط  و تعامل  عدم  .1-6

معلمان  سازی دانشجودرسی، آماده  با توجه به تحولات متعدد حوزه علم و فناوری و به تبع آن تغییرات محتوی کتب

های علم و فناوری حائز اهمیت است. بر این اساس ضروری است سازمان پژوهش  متناسب با تغییرات کتب درسی و تازه

درسی و معلم در    لفه اصلی امر تربیت یعنی کتابمتولیان دو مؤعنوان  ریزی آموزشی و دانشگاه فرهنگیان بهو برنامه

  را  لیف، اسباب نقد و بهبود کتب درسی أهای تدریس کتب جدیدالتیکدیگر باشند و ضمن آموزش شیوه  افزا باتعامل هم

ارتباط ساختاری معناداری بین این دو رکن تربیت وجود نداشته و در بسیاری از    تقریباًنیز فراهم نمایند، اما تاکنون  

 شوند.  میرو همواقع، معلمان با حضور در مدارس با تغییرات کتب درسی روب

 يدرس برنامه .2

 گیری هویت معلمی دانشجویان ریزی در راستای شکلتوجهی به برنامهکم .2-1

این دانشگاه را  معلم  تربیتبه دانشگاه فرهنگیان، رویکرد  معلم  تربیتحاکم شدن رویکرد دانشگاهی پس از تبدیل مراکز  

سابق  معلم تربیتآموزشی غیررسمی در مراکز  های  براساس شواهد برنامهکاهش داده است.  معلم  تربیتنسبت به مراکز  

بخش  هویتهای  معلم تراز بوده است. لذا توجه حداقلی به راهبردهای  و ویژگیمعلم  تربیتبیش از امروز معطوف به  
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روزی بودن و  معلم، شبانهباشد. کارشناسان تدوین کتب اختصاصی مراکز تربیت  میمعلم  تربیتنظام  های  یکی از چالش

نویسی،  خوش  قرآن،   های غیررسمی دانند و آموزشتر بودن فضای امور تربیتی در کشور را یکی از عوامل این امر میفعال

 کنند.  گویی، تئاتر، موسیقی، سرود، فلسفه و... را از نقاط برجسته آن مراکز عنوان میقصه

 ی احرفه معلم  ازمندین یدرس   یهاسرفصل از  یبرخ یبرا روین تیترب عدم  .2-2

  رییتغ  امکان   بودن   دشوار  یی سو  از   و   وپرورشآموزش  از ین   و   ان یفرهنگ  دانشگاه   ی هارشته  و   ی درس  برنامه  ن یب  ارتباط   عدم 

  معلمان  اما   ، شود  افزوده  مدارس   به  دی جد  ی آموزش  کتب  از  ی برخ  است،  شده  منجر  انیفرهنگ   دانشگاه  ی درس  برنامه  در

  تفکر  ت یراهمپُ کتب   مثال طور به. باشند نداشته یاطلاع  آن ی محتوا از  و  دهی ند را  آن سی تدر جهت  لازم آموزش  کشور

  معلم  تیترب  عدم   اما   ،شد  افزوده   مدارس   ی درس   برنامه  به  ...و  بهداشت   و   سلامت   خانواده،  و   ت یریمد  رسانه،   سواد   و

ساعات  عنوان  به  از معلمین غیرتخصصی و  معمولاً   و  نگرفته  صورت  یاژهیو  توجه  دروس  نیا  به   دی گرد  منجر   یتخصص

نحوی که درس  پوششی دروس تخصصی همچون ریاضی، زیست و... استفاده شود. این امر در گذشته نیز ملموس بود به

و عملاً از ابتدای تصویب    در متوسطه اول و کار و فناوری در دوره ابتدایی به همین سرنوشت دچار شد   فن ومهم حرفه

تاکنون هیچ معلمی برای این درس    1391های درسی در سال  سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و بازنگری سرفصل

   تربیت نشده است.

 اساس سند تحول بنیادین  ساحتی معلمان بر6ریزی برای تربیت برنامه خلأ .2-3

تمام ساحتی است.  معلم  تربیتوابسته به  وپرورش  آموزشیکی از اهداف سند تحول بنیادین  عنوان  به  ،ساحتی6تربیت  

تنها این چنین  تواند در کلاس درس، اسباب تربیت تمام ساحتی را فراهم نماید که در طول مدت تحصیل نهمعلمی می

ریزی در این حوزه  سفانه عدم برنامه أ. مت(فاقد الشیء لا یعطیه )   بر آن اساس آموخته باشد خود  بلکه    ،تربیت شده باشد

برنامه درسی  و تک  بودن  ازسویی  بهمعلم  تربیتساحتی  و  تربیتی  و علوم  تربیتی  امور  گرایی  تقلیلخصوص در رشته 

 ی جدی در مسیر تحقق سند تحول ایجاد کرده است.ها به یادگیری یک مهارت، مانعمعلم در برخی از این ساحتتربیت

 و...  ی ریو عشا یی دانشجو معلمان آقا و خانم، روستا یت یبرنامه ترب یانگارکسانی .2-4

یکسان    هایخانم منجر شده آموزشمعلم    تربیتعشایری و  معلم    تربیتچندپایه،  معلم    تربیتریزی برای  عدم برنامه

آفرینی  د نقشنشود، معلمان متناسب با نیاز کشور نتوانشکل بگیرد. این اتفاق موجب میمعلم  تربیتهای  در تمامی رشته

 آموزان دختر داشته باشد.  ثری با دانشؤثری در روستا، مناطق عشایری و یا تعامل مؤم

 وپرورش  آموزشحوزه  ریمد تیترب یبرا یزیربرنامه عدم  .2-5

توانمند، و تربیتی    یآموزش   انر ی مد   تی ترب   ،آن   اساسنامه  3ماده   2بند    براساس  انیفرهنگ   دانشگاه  اهداف  نی تر مهم  از   ی کی 

 و  هاسرفصل  در  که  است   ی صورت  در  نی ا . است   ی و اقتضائات بوم یو معارف اسلام  یبر مبان یمبتن  ن،ی آفرو تحول  ستهیشا 

 ی آموزش  تی ر ی مد   درس  به  محدود  تنها  و  رفتهی نپذ   صورت  مهم  نی ا  یبرا   منسجمی  یز ی ر برنامه   دانشگاه  نی ا   یآموزش  یمحتوا 

 تجربه  ضرورت  و  خدمت  بدو  از   ی آموزش  ر ی مد   جذب  امکان   عدم  به  توجه   با  لذا.  شده است   یت یترب   علوم  رشته   در  هم  آن 
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 یها دوره   ا ی  معلمان   ی برا   یاستگذار ی س  و   ی آموزش  ت ی ر ی مد   ارشد   یها دوره   ی ر ی گ شکل   د سر ی م   نظر به   آنان   توسط   ی معلم

 ضرورت داشته باشد.  یآموزش  استگذار ی س  و  ر ی مد  تی ترب   کوتاه

 و محتوا با صحنه عمل معلمان در مدرسه   یآموزش یهاتناسب برنامه عدم  .2-6

های آموزشی مصوب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، آنچه  براساس سرفصلمعلم  تربیتسبب طراحی برنامه درسی  به

های واقعی ، میدان و  شود، تناسب چندانی با موقعیتآموزد و برای آن آماده میمیمعلم تربیتهای معلم در طول دوره

صورت  ردی و عملی بههای کارباو کاربردی ندارد یا سرفصل  ای معلم نداشته و گاهی در طول خدمتمحیط عمل حرفه

و دانشگاهی تدریس میحافظه به شکلمحور  این مهم منجر  در  شوند.  نومعلمان  از  بسیاری  بین  در  نارضایتی  گیری 

نحوی که برخی معلمان ابتدایی و یا عشایری که اغلب موارد در مدارس چندپایه  شود بههای ابتدایی خدمت میسال

می به خدمت  این کلاسمشغول  از  پیشینی  تجربه  هیچ  و  شوند  و خطا  آزمون  با  اول خدمت  سال  در  و  نداشته  ها 

 ناپذیر کسب تجربه نمایند.  های جبرانچالش

و    یمعلم   ییافزابه مهارت  یو نگاه حداقل  یمعلم  یاحرفه  یهاآموزش  یجابه  یتخصص  یهابودن آموزش   محور  .2-7

   یی افزاتوجه صرف به دانش

ها  تخصصی است که ضرورت دارد ضمن آموزش دانش پایه آن، فرد با کسب تجربه و مشاهده رفتار  همعلمی یک حرف 

مهارت مواجه با اختلالات شخصیتی،  های لازم برای این حرفه همچون  های کارورزی و کارآموزی، مهارتدر قالب دوره

گویی و... را کسب  آموزان مانند برگزاری اردو، قصهتربیتی دانش  یهای ارتقامهارت مدیریت کلاس و یا حتی مهارت

 ای شده است.  سفانه در چندین سال گذشته، کارورزی، محدود به چند واحد آموزشی و آن هم حاشیهأنماید. مت

 و مراکز   هاسیدر پردمعلم تربیت یزر ه مصوب کاروبرنام یدر اجرا ضعف .2-8

اجرا   بطور مطلوهایی که به آن وارد است، در میدان عمل بهها و نقدبرنامه درسی مصوب کارورزی با وجود محدودیت

است. )مانند  توان گفت فاصله بین برنامه درسی قصد شده و برنامه درسی اجرا شده بسیار زیاد عبارتی میگردد، بهنمی

فاصله موقعیتی مدارس کارورزی با مدارس محل خدمت پس از فراغت از تحصیل، سپردن کامل کلاس درس به دانشجو  

 .پذیرش برخی از دانشجو معلمان در مدارس کارورزی( ان و عدم اجرای مشاهده و معلم

   یو چندساحت  ی معلمان چندمهارت تیترب عدم  .2-9

آموز  با توجه به گستردگی نظام آموزشی در گوشه گوشه کشور و از سوی دیگر کمبود معلم و یا عدم تناسب تعداد دانش

ها برای مناطق مختلف وجود ندارد. به همین سبب  معلمان تخصصی در بسیاری از رشتهتأمین  و معلم، امکان حضور و

معمولاً رشته  معلمان  آمادگی لازدر  غیرتخصصی که  تدریس  های  به  ندارند، مشغول  را  آن حوزه  در  تدریس  برای  م 

اما در بسیاری از موارد امکان رفع   ،شوند. این امر در برخی از مناطق ناشی از اختلال در مدیریت منابع انسانی استمی

شیمی    های زیست، فیزیک، )تلفیق رشته  های چندمهارتی مانند علوم تجربیآن وجود ندارد بر این اساس ایجاد رشته

 ها در این حوزه شود.تواند منجر به کاهش چالششناسی( میو زمین
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 دانشجو معلمان   یتی و عدم وجود برنامه منسجم ترب تربیتی  هایفعالیتبه  توجهی کم .2-10

  مثابهبه  دانشجومعلمان  غیررسمی  ای برخوردار است. برنامهعنوان محور کنشگری تربیتی جامعه از اهمیت ویژهمعلم به

  کلاس  برای  معلمان  دانشجو  آمادگی  که  است  کلیدی   عناصر  از   عنوان مصلح اجتماعیبهمعلم  تربیت  مؤلفه  ترینمهم

  صورتها  آن  تحصیل  دوره  سال  چهار  طول  در  برنامه  این  به  جدی  توجه  سفانهأمت  اما  آورد،می  فراهم  و جامعه را  درس

های تربیتی،  های تربیتی، آشنایی با اندیشمندان و معلمان ماندگار، کسب مهارتبر این اساس اجرای فعالیت.  گیردنمی

شود. شاهد بر این مدعی  توجهی میسفانه به آن کمأرسد، که متنظر میضروری بهمعلم  تربیتبرگزاری اردو و... در دوره  

 باشد.سنواتی آن می از کل بودجه انفرهنگی  یک درصدی بودجه فرهنگی دانشگاه سهم حدوداً

 متمرکز  فرهنگی  هایابلاغ برنامه  .2-11

 هایهای مختلف در این دانشگاه اجرای برنامههای فرهنگی بومدلیل گستردگی دانشگاه فرهنگیان و تفاوت ویژگیبه

ها و مراکز آموزشی است، که  خلاق در پردیس  فرهنگی فاخر منوط به حضور مدیران و کارشناسان فرهنگی توانمند و

ها همراه  های مطلوب متناسب با نیازسنجی و مشارکت مخاطب بتوانند دانشجویان را در این برنامهبا طراحی برنامه

ها به سازمان مرکزی منجر  دانشگاه و محدود شدن طراحی برنامهسفانه رویکرد ابلاغی و اجباری حاکم بر  أکنند. اما مت

ها شده است که نمونه آن اجباری نمودن تعدادی مهارت با عنوان نظامنامه  سازی در پردیسسازی و گزارشبه ظاهر

م نسبت  هم در رویکرد ابلاغی و اجباری آن محل ایراد است و ه باشد که اساساًهای پیش میفرهنگی دانشگاه در سال

 عنوان چارچوب عمل فرهنگی دانشگاه نداشت.  معناداری با مفهوم نظام نامه به

 انساني  نیروي .3

   علمی هیئت  اعضایکمبود  .3-1

تعداد اعضای هیئت علمی به    111به    1گستردگی دانشگاه از سویی و پایین بودن تعداد اعضای هیئت علمی با نسبت  

درصد اعضای    40های مهم دانشگاه فرهنگیان است، این درحالی است که تا دو سال آینده حدود  دانشجو یکی از مساله

 شوند.  هیئت علمی این دانشگاه بازنشسته می

 معلم  غیر  اساتیدمدعو و  اساتید ای غیرحرفه  گزینش .3-2

شوند.  علمی تعداد بسیار زیادی از آموزشگران دانشگاه فرهنگیان به صورت مدعو بکارگیری میبه علت کمبود عضو هیئت

علت  های این دانشگاه باید باشد که متاسفانه به  ترین برنامهمعلم از مهمبر این اساس گزینش آنان متناسب با نیاز تربیت

 شود. التدریس محقق نمیهای مختلف مانند نامتناسب بودن میزان جبران خدمت و تأخیر در پرداخت حقچالش

 معلم  تیترب ی هادانشگاه  یعلم ئتیه یاعضا خاص  ارتقاء و تیترب جذب، نظام یطراح و  نیتدو عدم  .3-3

ای برخوردار است و بر همین اساس ضرورت دارد ت ویژه یهای تربیت معلمان، از اهم عنوان یکی از مهمترین مؤلفه استاد به 

شناسایی، پذیرش و ارتقا پیدا کند. اما متأسفانه هیچ وپرورش  آموزش و  معلم  تربیت ضمن نگاه ویژه به او متناسب با نیاز  

. به طور مثال به نظر ها وجود ندارد با دیگر دانشگاه معلم  تربیت های  تفاوت معنا داری بین فرایند جذب اساتید در دانشگاه 

ناپذیر دارد اما متاسفانه ضرورت اجتناب وپرورش  آموزش ای از نظام  رسد در آیین نامه و شیوه جذب استاد ادراک زمینه می 

های دیگر بدون کوچکترین شناختی از زمینه و بافت آموختگان دانشگاه شود و بسیاری از دانش به این موضوع توجه نمی 
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های علمی بر مولفه نامه ارتقا اعضای هیئت شوند و یا در آیین این نظام استخدام می معلم  تربیت رای  نظام تربیت رسمی ب 

 موریت محور فرهنگیان رسالت دیگری دارد(. أ گردد حال آنکه دانشگاه م ها توجه می پژوهشی مانند دیگر دانشگاه 

 امکانات .4

   ی و رفاه ییو سرانه غذا یارانه بینی پیشعدم  .4-1

دانشگاه از سرانه غذایی   درصد(، عملاً 45بخشی از اعتبار دانشگاه از محل کسر از حقوق دانشجویان )تأمین   با توجه به

گیری  شکلها برخوردار نیست و این اتفاق منجر به کاهش کیفیت خدمات رفاهی و  و آموزشی متناسب با دیگر دانشگاه

 سویی اعتراض دانشجویان را نیز در پی داشته است.   ها شده و ازاختلاف با دیگر دانشگاه

 زیرساخت کمبود  .4-2

  فضای  درصد از بافت دانشگاه، کمبود بسیار زیاد خوابگاه دانشجویی، کمبود   70فرسودگی    موجود،  های شاخص  براساس

  کیفیت  کاهش  موجب  که   است  مواردی  از  آزمایشگاهی  و  آموزشیکمک   آموزشی،  وسایل  و  ورزشی   رفاهی،   آموزشی،

های  حتی در مواردی استفاده از خوابگاه  .استشده  دانشگاه  کمی  افزایش  عدم   مانع  و  دانشجویی  تراکم   معلم،   تربیت

استان برخی  در  تربیتی(  فعالیت  امکان  )عدم  فضاخودگردان  اجاره  تبدیل محیطها،  و خوابگاهی،  آموزشی  های  های 

  موجودس به خوابگاه و...  نیز صورت گرفته اما نتوانسته مشکلات  های درآموزشی و فرهنگی همچون مدارس و کلاس

را برطرف نماید بلکه منجر به کاهش رضایت دانشجویان با توجه به عدم تناسب بسیاری از این فضاها با محیط دانشگاهی  

 شده است.  

 

 ج( فرآیند ارتقاء معلمان: 

  4معلمی کافی است اما بسنده کردن و توقف ارتقای هویت معلمی در  ساله برای آغاز    4معلم  تربیتهرچند که دوره  

تواند شروعی برای یک روند و چرخه تربیتی دائمی با بدل کردن  می  تواند برای تداوم معلمی کافی باشد و تنها سال نمی

اما اکنون نه    ؛باشد  ایالعمر و تبدیل کردن مدارس و معلمین به جامعه یادگیرنده حرفهمعلمین به یادگیرندگان مادام

زیر  های  رسد چالشمی  انجامد؛ در این حوزه به نظر می  به افول و رکود معلمین نیزها  تنها اینطور نیست بلکه رویکرد

 جدی است:  

 های ضمن خدمت  حضوری بودن دورهکیفیت حداقلی و غیر .1

ش بودجه و اعتبارات آن و از سویی  ضمن خدمت و تخلفات گسترده در فرایند اجرای آن، کاههای کاهش کارایی دوره

مجازی  های  ضمن خدمت با دانشگاه فرهنگیان و مناطق آموزشی منجر شده است، آموزشهای  عدم پیوند میان دوره

کاربردی و اغلب صوری جایگزین فرایند ارتقا و دانش افزایی معلمان شود. بر این اساس دانش و سطح مهارت معلمان  غیر

 نمی توانند با سرعت توسعه دانش و فناوری حرکت نمایند. ها ملا آنارتقا پیدا نکرده وع

 گرفته برای ادامه تحصیل معلمان شکلهای محدویت .2

  یارشد برا  ی و کارشناس  ی کارشناس  ی ل یدارندگان مدارک تحصاساسنامه دانشگاه فرهنگیان    20ماده    3براساس تبصره  

در   توانندیمسال سابقه خدمت در وزارت آموزش و پرورش،  3صورت داشتن حداقل  در مقطع بالاتر، در لیادامه تحص
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افت انگیزه   تبعاتی همچون شده که  ادامه تحصیل نومعلمان    مسئله مانعی بر مسیر   این  .ندیآزمون مربوط شرکت نما

 . دارددر کلاس درس ها دور زدن قانون و ادامه تحصیل غیر رسمی و غیبت آنتحصیلی،  

ریزی در راستای  در بدو خدمت و فقدان برنامهمعلم  تربیتبه  معلم  تربیتهای  های دانشگاهانحصار مأموریت .3

 توانمندسازی و ارتقاء آنان 

بر اساس اساسنامه دانشگاه فرهنگیان وظیفه ارتقا و توانمندسازی معلمان در طول خدمت نیز یکی دیگر از وظایف  

است که ضرورت دارد دانشجو معلمان پس از فراغت از تحصیل ارتباط خود را با دانشگاه حفظ کرده    نگیانفره  دانشگاه

های گذشته ارتباط دانشگاه با بدنه معلمی قطع بوده و ارتباط منطقی بین  ادامه یابد. اما در سالها  و جریان تربیت آن

 آنان مشاهده نمی گردد.  

 

 هاپیشنهاد

  حوزه   سه  در  یشنهاداتیپ   ش،یپ   بخش  در  شده  برشمرده  یهاچالش  و  انیفرهنگ  دانشگاه  از  شده  بررسی  تیوضع  براساس

 : شودیارائه م ییو اجرا ی ساختار ، ین یتقن

 تقنیني:  پیشنهادات  .1

 مجلس شورای اسلامی  8/3/1369به وزارت آموزش و پرورش مصوب خدمت  نیقانون متعهد  صلاحا .1-1

قانون با نیاز های  با توجه به سپری شدن مدت زمان طولانی از زمان تصویب قانون متعهدین خدمت و عدم تناسب 

رسد ضروری است، قانون متعهدین خدمت مورد بازنگری قرار گیرد. در بازنگری این  می  موجود تربیت معلم، به نظر

 شود: قانون پیشنهاد می

 . شودصورت موفقیت در دوره و آزمون پایانی منوط استخدام به پایان دوره آموزشی و در  -

 حقوق تبدیل شود.  معادلپرداخت حقوق به پرداخت کمک هزینه  -

 بینی شود.  متنوع و با کیفیت پیشهای لازم برای دوره کارشناسی ارشد و جذب معلم از شیوه احکام  -

 بینی شود. برتر پیشهای انگیزشی برای حضور رتبههای مشوق -

 قطع همکاری در صورت عدم صلاحیت تسهیل گردد.امکان   -

 تامین هزینه خدمات خوابگاهی و رفاهی بجای دانشجویان بر عهده دولت گذاشته شود.   -

 گردد.  تأکید   معلمتربیتشبانه روزی بودن دوره  -

 مجلس شورای اسلامی  14/6/1374مصوب  معلمان و کارکنان آموزش و پرورش  نشی قانون گز  اصلاح .1-2

حداقلی  های  ی بر صلاحیتن جذب و پذیرش معلم بر اساس سنوات گذشته مبتهای  قانون گزینش معلمان و شاخص

صلاحیت به  و  شده  رویکرد  های  نگارش  با  گزینش  قانون  بروزآوری  و  اصلاح  لذا  است،  نگردیده  توجه  معلمی  ویژه 

 پایه معلمی ضرورت دارد. های و پیش بینی صلاحیتمعلم تربیت
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 معلم  تیترب وتأمین  خاص قانون نیتدو .1-3

با توجه به تفاوت ماهویی که معلم با دیگر کارمندان دولت دارد، ضروری است به اقتضائات معلمی متناسب با بوم توجه 

با هدف شناسایی نخبگان به خصوص با ظرفیت دانش آموزان برتر مدراس و با  معلم  تربیتو  تأمین    گردد و قانون خاص

هد و هدفمند کردن  استعدادیابی  راهکار  رویکرد  در  امر  این  قرار گیرد.  توجه  مورد  تحصیلی  تحول    10-3ایت  سند 

رات استخدامی،  بنیادین آموزش و پرورش نیز مورد تأکید واقع شده است؛ در این راهکار آمده: »اصلاح قوانین و مقر

 ربط«.های ذیهای تخصصی با مشارکت دستگاهمالی و اداری متناسب با حرفه

 ی علم  ت یهئ ی اعضا ی ارتقا و جذب  نامه نییآ اصلاح .1-4

جذب و    نامه نها بازنگری در آییبا اساتید دیگر دانشگاهمعلم  تربیتهای نقش و عمل میان استادان در  با توجه به تفاوت

ت علمی مخصوص دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی با رویکرد تربیت محور و  ئارتقای اعضای هی

 دارد.  ای  خاص معلمی اهمیت ویژههای با توجه به شاخص

 

 ساختاري:  .2

 انیفرهنگ  دانشگاه  توسط خدمت  ضمن یهاآموزش اجرای .2-1

اصل  اساسنامه،  براساسوپرورش  آموزش  وزارت  یانسان  منابع  یریادگ ی   و  آموزش  یندهایفرا دانشگاه    تیفعال  یهسته 

ها شده است. از سویی جذب  ضمن خدمت منجر به کاهش کیفیت شدید این آموزشهای  مجازی شدن آموزشاست.  

در وزارت    ینهضت سوادآموز  ارانیو آموزش  یسی التدرحق  نیمعلم   یاستخدام   فیتکل  ن ییقانون تعبر اساس »معلمان  

  ، یتیسطح ترب  ی و ارتقا  ی توانمندساز»اساسنامه دانشگاه فرهنگیان مبنی بر    3ماده    3« و تأکید بند  آموزش و پرورش

کند. بر این اساس  ضمن خدمت را بیش از پیش نمایان میهای  ضرورت توجه به دوره  «انیفرهنگ  یو مهارت  یدانش

 صورت گیرد.    فرهنگیان  دانشگاه  توسطضمن خدمت های آموزش   و ازآموزیهای بضرورت دارد برگزاری دوره

 ی آموزش ی زیر برنامه و پژوهش سازمان   با هیدوسو  تعامل یبرقرار .2-2

دو مؤلفه    انیعنوان متولبه انیو دانشگاه فرهنگ یآموزش یزیرسازمان پژوهش و برنامهآنطور که ذکر شد ضروری است 

کتب    سیتدر  یهاوهیباشند و ضمن آموزش ش  گریکدیافزا با  و معلم در تعامل هم  یدرسکتاب    یعن ی  تیامر ترب  یاصل

  ن یا  نیب  یمعنادار  یارتباط ساختار  باًیتقر  تاکنوناما    ند،یفراهم نما  زیرا ن  یاسباب نقد و بهبود کتب درس   ف،یدالتأل یجد

  . شوندیرو مروبه  ی کتب درس  راتییدر مدارس با تغ   از مواقع، معلمان با حضور  یار یوجود نداشته و در بس  تیدو رکن ترب

معلم و سازمان پژوهش با محوریت جریان پژوهشی و آموزشی  تربیتهای  بر این اساس تعامل متقابل و ساختاری دانشگاه

 تواند منجر به ارتقا کیفیت کتب درسی و توانایی معلمان گردد.می

 و نسبت آن با دانشگاه  وپرورش آموزشوزارت  یمرکز منابع انسان  تیبه وضع  ی سامانده .2-3

ثیر عملکرد  أو از سویی توپرورش  آموزشضعف ساختاری و پیچیدگی مسئولیت مرکز منابع انسانی و امور اداری وزارت 

دریافت  های ضمن خدمت،  آن بر دانشگاه فرهنگیان، به خصوص در تحلیل وضعیت نیروی انسانی، نیاز سنجی آموزش

دارد.  تأکید    معلمتربیتاستخدامی و ارتقا و نگهداشت نیروی انسانی بر ضرورت تقویت فرمانده واحد جریان  های  ردیف
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ضرورت  وپرورش  آموزشگیری معاونت منابع انسانی در وزارت  رسد احیای مرکز منابع انسانی سابق یا شکلنظر میهلذا ب

 داشته باشد.

 

 : یي اجرا پیشنهادات  .3

بخش    4در    لیذ  ییاجرا  شنهاداتیپوپرورش  آموزش  نی ادیبن  تحول  سنددر    راهکارهای مندرج  یسازییاجرا  جهت  به

  دانشگاه   ی هارساختیزکار گیری نیروی انسانی و اعضای هیئت علمی،  به فرآیند جذب و بهبرنامه درسیی تربیت معلم،  

   د:وشمیارائه  دانشگاه یها تیمأمور لیساختار و تکم  و

 درسی تربیت معلم:  . پیشنهادات ناظر به برنامه3.1

 ن یادیبن تحول سند  براساس  یمهارت چند  و ی ق ی تلف  کردی رو معلم باتربیت یدرس  یهابرنامه  یبازنگر. 3.1.1

   یدرس  یزیرمعلمان در برنامه ی او حرفه یتخصص یهامهارت یارتقا. 3.1.2

  ت یترب  و  م یتعل  نظام   ی ازهای ن  و  ی علم  تحولات   با   معلم متناسبتربیت  ی درس   یهابرنامه  در   انعطاف  جاد یا.  3.1.3

 معلمان  یتخصص و یت یترب یهایتوانمند یروزرسان   به و یقی تلف  کردیرو برتأکید  با  یعموم ی سمر

ی  تی و استقرار سازوکار حما  یطراحو    آن  تیری دانشجو معلمان و مد  یو کارورز  ینظام کارآموز  ینیبازب.  3.1.4

 در مدارس  یو کارورز یکارآموز یهابرنامه یوپرورش از اجراآموزش

 یمعلم محور کرد یفوق برنامه و مکمل با رو  یهاتیفعال   ییبازآرا. 3.1.5

 یآموزش یهاتحولات نظام ینگارندهیو آ یپژوهندهیبر آ یردرس یو غ  ی درس یهابرنامه یابتنا. 3.1.6

 کار گیری نیروی انسانی و اعضای هیئت علمی:. پیشنهادات ناظر به فرآیند جذب و به3.2

 ی درون ش یآرا الزامات بر یمبتن  دانشگاه  یانسان منابع توسعه جامع  سند  نیتدو. 3.2.1

به  علم  تیئ ه  هرم  اصلاح   جهت   هادکترمعلم  تیظرف  از   استفاده .  3.2.2 علمی مشروط  احراز    ی فراخوان  و 

 ای و تخصصی حرفه یهاتیصلاح

برا   ی سازوکارها   جادی ا .  3.2.3  ،ی نی د   ی ها ت یصلاح   از   برخوردار   و   برتر   ی استعدادها   نگهداشت   و   جذب   ی لازم 

معلمان از   ی و ماد   ی معنو   ی هازه ی انگ   تی با تأکید بر تقو معلم  تربیت   ی ها رشته   به   یت یشخص   و   یانقلاب   ، ی اخلاق 

نظام  جادی ا  ربط،ی مراکز ذ  ی زاتی و تجه یسطح آموزش  یارتقا  ل،ی حقوق و دستمزد در دوران تحص ی برقرار لی قب

 سند تحول(  3- 11)راهکار   معلمان.  ی بند با توجه به رتبه   لی در ادامه تحص  ل یو تسه   یمستمر علم   یبازآموز 

 های دانشگاه . پیشنهادات ناظر به زیرساخت3.3

 وپرورش آموزشمنتزع شده از وزارت  یسابق و فضاها معلم تیتربو  ییسرادانش ی بازگرداندن فضاها. 3.3.1

 های دانشگاه . پیشنهادات ناظر به ساختار و تکمیل مأموریت3.4

 های ضمن خدمت برای معلمان و سایر منابع انسانی نظام تعلیم و تربیت. طراحی و استقرار آموزش3.4.1

 های نوظهورو توجه به تکنولوژی ندهیمعلم آتربیت کردی رو با دانشگاه ی ندهای فرا ی بازمهندس. 3.4.2

 معلمان و دانشجومعلمان  یو معنو  یهای مادزهیانگ تیتقو یسازوکارها استقرار و یطراح. 3.4.3

 دانشگاه    یآموزش تیریو معاونان مدارس در رشته مد رانیمد ل یسازوکار جذب و ادامه تحص یطراح. 3.4.4

 کارکنان   و   معلمان  خاص   یشغل   ی بالندگ   یالگو  سازوکار   و   ی پرورنیجانش   و   ریمد  تیتربسازوکار    یطراح.  3.4.5
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